STRATEGIA ES
INNOVACIO A

TAKARMANYOZASBAN

Hogyan épll fel egy piacvezetd takarmanygyarté valla-
lat sikeres értékesitési stratégiaja? Varga Zsolt, az UBM
Feed Zrt. alapanyag-kereskedelmi vezetdje betekintést
nyujt a szojabab feldolgozasanak kulisszatitkaiba, bemu-
tatja a Soypreme® és a full-fat termékek jelentéségét,
valamint a logisztika és a regionalis egyittmiikodés sze-
repét a modern takarmanyiparban.

Hogyan valt az UBM takarmany alapanyag
kereskedelmi vezet6jévé?

Tizenot éve dolgozom az UBM-nél. Adminisztratorként
kezdtem a tevékenységemet, majd bejartam a klasszi-
kus utat. Logisztika, majd értékesités, végll kereske-
delmi vezetd lettem az alapanyaqg részlegen. Korabbi és
jelenlegi munkakérémben is a takarmany alapanyagok
voltak a fokuszomban, a kész tapokkal és premixekkel
csak érintélegesen foglalkoztam. Pénzligyi kdzgazdasz
tanulmanyaim soran elég joban lettem a szamokkal, igy a

kereskedelem lett az én utam. e

Az egyik dg, ami Onhéz i
tartozik, az a full-fat és 2
Soypreme?® gydrtas. Mik is 4
pontosan ezek a termékek?

A szo6jabab feldolgozénk Kdrnyén van. Ez egy
licensz alapjan felépitett Gizem, ami Soypreme® gyar- -
tasra lett optimalizalva, de ugyanitt gyartjuk a full-fat
szojat is. Gyakorlatilag a nyers szdjabab kertl feldol-
gozasra. El6szdr megtisztitjuk, majd megroppantjuk a
babot. Vevdi igéeny szerint csOkkentjik a héj tartalmat
amennyire csak lehetséges, utana pedig hékezeléssel
feltarjuk és felhasznalhatdva tesszlk a benne lévé nutri-
tiv anyagokat, kézben nem vonunk ki sem olajat, sem
egyéb értékes alkotéelemet. Ezen a ponton a full-fat
jobbara el is készult. A Soypreme® esetében a h4-

kezelt szojabab egy Xylig® nevl anyaggal (ami
a nyirfacukornak egy véltozata) bevonasra
kerll eqy specialis eljaras alapjan, ami altal
benddvedetté valik a termék. A Soypreme®
gyakorlatilag eqgy védett fehérje és zsir for-

ras, a full-fat pedig a feltart és hékezelt
bab. El6bbi a regionalis piacokon csak és
kizarélag az UBM termékpalettajan talalhaté
meg. A Soypreme® kimondottan tejeld alloma-
nyoknak javasolt, mig a full-fat szélesebb kdrben
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felhasznalhato, leginkabb a baromfi, illetve viziszarnya-
sok esetében alkalmazzak, tovabba sertés receptekben
is hasznalja az ipar. Az izem mUkddtetésének fontos

eleme az alapanyagként szolgald szojabab be-

i}f szerzése, kifogastalan min&ségben torté-

n6é pontos beszallitdsa, ami jelenleg éves
szinten 35 ezer tonna mennyiséget jelent.
Most teljes mértekben a fehérje keres-
kedelemmel foglalkozo tarsosztalyunkra
tamaszkodva biztositjuk a bablzem zok-

kendmentes ellatasat.
a

Mely bablizemi terméket kedvelik
a gazddk leginkdbb?

Ezsokmindent6l fligg, ésleginkabb allatfaj specifikusan
és gazdasagi megfontolasok mentén dontenek partne-
reink. A tejel6 marhak esetében a Soypreme® minden-
képpen egy bevalt, évtizedes tapasztalatokon alapulo,
kivaléan m(kod6é takarmanyozasi koncepcio része.
A full-fat sz6ja a baromfi és sertés tapok barmely
fazisaban alkalmazhatd, magas fehérjetar-
talma miatt az indit6 és neveld fazisokban
nagyobb mennyiségben, de megfelel6 ar
esetén a befejez6 tapokban is viszony-
lag magas bekeverési aranyban hasz-
nalhatd. Alapvetéen mindkét termék az
extrahalt szojadara és a takarmanyolaj
aktuadlis piaci araitol fliggéen illeszthet6
gazdasagosan kisebb vagy nagyobb mér-
tékben arecepturaba.




Hogyan néz ki az értékesitési folyamat
az UBM keretein beliil?

Az UBM kozelit a harminc éves fennallasahoz, ennek ko-
szdnhetden elég széles és kiterjedt a partneri korlnk
belféldon, és most mar hatarokon atnyuléan, régios vi-
szonylatban is. Természetesen folyamatosan torekszink
Uj Ugyfelek és piacok megszerzésére. Az alapanyag ke-
reskedelmiink nagyon erésen dsszefligg és kézen fogva
jar a késztap és premix gyartassal. Jelenleg nagyjabol fél
millié tonna takarmanyt allitunk el6 magyarorszagi takar-
manykever6 lUzemeinkben évente, amihez gyakorlatilag
mindent be kell szereznlink. Ez nagy tamaszt ad a beszer-
zésunknek és az értékesitésnek a felhasznalt volumenek
miatt. Az alapanyag kereskedelemre, illetve a gyartasra
vasarolt poziciokat egyben kezeljik, de kildn tartjuk nyil-
van, igy kdlcsondsen ki tudja segiteni egymast a két teve-
kenységi kor. Ha az Gizemekre valamibél tul sokat vasarol-
tunk, megvan a partneri kortink, hogy azt el tudjuk adni,
azonbanamikor hirtelen sziikségessé valik egy termék be-
szerzése, megvizsgaljuk, hogy a kereskedelemnek van-e
lehet6sége atadni a gyartasnak a piaci arnal kedvezéb-
ben. Hosszu Ut volt, mire ide eljutottunk és nem vagyunk
meég a végén, azonban mara magas szintl az eqgyittmu-
kodés a ket profitcenter kdzott. Habar a takarmanyipar
koncentralédik, én még mindig nagy potencialt latok az
alapanyag kereskedelemben. Legyen az takarmany gyar-
to, viszonteladd vagy gazdasagi allattartassal foglalkozo
vallalkozas egy ponton, hacsak egy termékre is, de bizto-
san vevéként jelenik meg a lancban. Nagyon fontos, hogy
informalddjunk és rajta tartsuk a szemiinket a piacon.

Erre az UBM-nek kilondsen nagy lehet8sége van, mivel
Ausztridban, Olaszorszagban, Szerbidban és Romani-
aban is van kereskedelmi kirendeltséglink helyi szak-
embergardéval, akikkel rendszeres online meetingek
keretében folyamatosan megosztjuk egymassal a piaci
tapasztalatokat. Ha az ember ilyen széles korb6l infor-
malodhat a gabona és takarmanypiac aktualis helyze-
térél, nagyobb eséllyel tud jo dontést hozni, hogy mikor
kell beszerezni vagy eladni bizonyos termékeket, mikor
erdemes be-, vagy kiszallni egy-egy poziciébadl.

A logisztika mennyire befolyasolja
ezeket a tényezébket?

Remek kérdés, ugyanis drasztikusan felmentek a logisz-
tikai kdltsegek és sokkal fontosabb lett, hogy hol vessziik
meg és hol taroljuk az arut. A regiondlis gondolkodéas
egyre fontosabb még egy ilyen viszonylag kisebb méreti
orszagban is, mint a miénk. Magyarorszag egyik felébdl
a masikba szallitani egy arut hat-nyolc évvel ezel6tt nem
jelentett aranyaiban akkora koltséget, mint most. Mara a
tavolsag hamarabb ,meg tudja 0Ini” az arazast, ami még
fontosabba tette a logisztikusok és a készletek kezelé-
sével foglalkozo kollégak munkajat. Egy masik aspektu-
sa a kérdésnek pedig az, hogy igyekeznink kell az ESG
iranyelvekhez idomulva optimalizalni a mikddeésinket
és torekedni ra, hogy lehetéleg a legkisebb karosanyag
kibocsatassal jarjon az aruk célba juttatasa. Ez gyakran
kihivasok elé allit, de az UBM zaszl6jara tlzte ezen elvek
fontossagat nem csak elvekben, de a tettekben is.
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