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KAZAHSZTANBAN
FEKTESSUNK BE?

A kérdés koltdinek tlinhet, hiszen ez év soran mar sok fo-
rumon és média megjelenésben mutattuk be, miért pont
Kazahsztant gondoltuk lehetséges befektetési célor-
szagnak. Az UBM hazai és a regionalis piaci torekveéseir6l
mar részletes tajékoztatast adtunk korabban is, igy a ko-
zép-azsiai piac kinalta bévdilési, befektetési lehetésége-
ket tanulmanyoztuk és minden szempontot figyelembe
véve (takarmanyipar helyzete, piaci lehetéségek, konku-
rencia, varhato nyereség és megtériilés) az észak-afri-
kai, kozel-keleti térséggel szemben a kozép-azsiai régio
latszott a leginkabb megfelelének, ahol az UBM szakmai
és kereskedelmi, lizemelési tudasat a legkedvezébben
tudjuk hasznositani.

Ez év februarjaban elindulva, a kozép-azsiai régié lehet6-
ségeit felmérve kiderdlt, hogy a kazah allattenyésztés és
takarmanyipar varhaté névekedése, dinamizmusa kinal-
ja a legtobb lehetdséget az UBM Csoportnak. Ezt a be-
nyomasunkat erdésitette, hogy Kazahsztan a kozép-azsi-
ai térség legdinamikusabban fejl6dé gazdasaga, kivalo
adottsagokkal, nyitott és befogad6 gondolkodasmaoddal
és a kllfoldi befektetések tdmogatasaval. A kazah mez6-
gazdasag, allattenyésztés és takarmanyipar most igazi
kihivas el6tt all, amely biztosithatja a korszer( és haté-
kony takarmanyozasi ismeretek atadasanak, korszer(
takarmanygyartd kapacitasok kiépitésének, komplex
takarmanyipari szolgaltatasoknak az igényét.

Segiti a kdlcsonos megértést az is, hogy a kazah és a
magyar gondolkodas nem all tavol egymastol, amit a
kozos kipcsak mult emlegetése is alatamaszt. Az UBM
Csoport, amely a magyar t6zsdén is jegyzett cég, 28 éves
takarmanyipari tevékenysége és fejlddése lehetévé tet-
te szamunkra, hogy komplex fejlesztési projektekben,
programokban gondolkodhassunk. Az UBM Magyaror-
szag vezetd takarmanyipari vallalata, a kozép-eurdpai
régio jelent6s szerepléje a takarmany-alapanyag-keres-
kedelemben és a takarmanykeverék-gyartasban, és mar
a sertéstermelésben is elindultunk.

Az elmult Uzleti évben 198,6 milliard forint konszolidalt
arbevételt értiink el, amelyet 408 teljes munkaidds elko-
telezett munkatarsunk munkajanak az eredménye és ez
megalapozta az exportpiacokon térténd tovabbi fejlesz-
téseinket is. A 2023-2024-es évben 1,7 millié tonna ta-
karmany-alapanyagot értékesitettlink, és 809 ezer tonna
takarmanykeveréket allitottunk el6. Termékeinket 19 or-
szagba értékesitettik, arbevétellink 54 %-a exportpiacrol
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szarmazik. Magyarorszagon 6, Szlovakidban, Romaniaban
és Szerbiaban 1-1 gyarunk van. Kdzéptavu stratégiai ter-
viink 1-10j takarmanygyar épitése Romaniaban és Szerbi-
aban, valamint egy komplex beruhazas elinditasa a sza-
munkra Uj piacot jelentd Kazahsztanban.

Ez év elejetdl, rendszeresen visszatérve tanulmanyoz-
tuk a kazahsztani gazdasagi helyzetet, 6sszegydjtottik
a kazah allattenyésztés és takarmanygyartas adatait,
szerepl6it, és természetesen sok céggel talalkoztunk,
hogy potencialis vegyesvallalati partnereket keressunk.
Kilenc kormanyzosagban (akimat) jartunk, hogy a be-
fektetéseink céljara megfelel6 helyszint és lizleti part-
nereket talaljunk. Csak Kazahsztan méretének érzékel-
tetésére annyit, hogy kdzel harmincszor akkora teriiletd,
mint Magyarorszag és a 17 kormanyzdsag legkisebbje is
nagyobb, mint Magyarorszag. A terlletek és lehet6ségek
megismerése mellett a kazah és magyar kormanyzati
szervek, intézmények tdmogatasat, egyittmiikodését,
valamint a kazah kormanyzésagok vallalkozasinditasi
tamogatasat is kerestiik.

Az UBM tulajdonosai minden informacio és sajat benyo-
masaik alapjan ugy dontoéttek, hogy egy komplex beru-
hazasi projektet inditunk Kazahsztanban, bar eredetileg
.csak” egy takarmanygyar épitését terveztik. Most 62
millio USD értékil beruhazast terveziink, amely 180 uj
munkahely |Iétrehozasara ad lehet6séget a 2025-2028-as
beruhazasi id6szakban. Ez a program egy 30.000 tonnas
éves termelési kapacitasu premix gyar, modern labora-
toérium és oktatasi kozpont felépitésébdl all Almaty régi-
oban 6sszesen 27,5 milli6 USD beruhazassal, valamint
harom takarmanygyart6 (izembdl, amelyek mindegyike
évi 100.000 tonna termelést és 11,5 milli6 USD beruhazast
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teszlehet6vé Kostanay, Agmola és Turkesztan régiokban.
A kazah takarmanygyart6 kapacitasok megvalositasat és
mikodtetését kazah vegyesvallalati formaban kivanjuk
megvaldsitani, amelyhez a jové év elején megkezdjik a
cégek alapitasat is.

Cégink nemzetkozi takarmanygyartasi és takarmanyalap-
anyag-kereskedelmi ismeretei komplex beruhazasi cso-
magban biztositjak a kazah takarmanyipari szereplék
takarmany alapanyag felhasznalasat, a taplaléértékében
és Onkoltségében is optimalizalt takarmanyozas alkalma-
zasat. A modern és automatizalt Iétesitmények képesek
lesznek az intenziv és félintenziv allattenyésztés igényét
kiszolgalni, minden hasznositasi irdnynak, az allatok élet-
koranak és a takarmanykeverék formajanak megfeleléen
(dercés, granulalt vagy morzsazott).

A teljes szolgaltatasi csomag, amelyet partnereink
szamara tervezlnk nyujtani, a kdzponti képzésen tul,
komplett laboratoriumi szervizszolgaltatast, keverék-
takarmanyok tapanyag- és kozvetlen koltség optimali-
zalast, miszaki és szakmai szolgaltatast, tanacsadast
is tartalmazni fog. Természetesen készek leszlink ta-
mogatni Ugyfeleink minéségbiztositasat és receptura-
jat, hogy megtalaljak a gazdasagos optimumot gazdal-
kodasukhoz.

Mindez realis és megvalésithato terv? A valasz egyér-
telmiien igen, hiszen alaposan el6készitett és atgondolt
projekt mellett dont6ttiink, amelyet kazah és magyar
kormany is tamogat, és mar talaltunk is megfelel6 kazah
partnereket, akikkel ezt a nagyszabasu jovéképet minden
bizonnyal meg tudjuk valésitani.

A befektetési csomag kozeljov6ben torténd inditasahoz
megnyertiik a kazah allam tdamogatasat is, amelyet Toka-
jev kazah elndk magyarorszagi latogatasa alkalmaval, no-
vember 20-an alairt Egylittmiikodési Megallapodas is ala-
tamaszt, amelyben a kazah mezégazdasagi minisztérium
és a kazah befektetési igynokség tamogatasarol biztositja
az UBM Csoport kazah befektetését. Ez az Gnnepélyes al-
kalom adta az alkalmat arra is, hogy most részletesebben
tajékoztassunk benneteket a projekt allasarol.

Természetesen a feladatok zome, az eddig végzett mun-
ka és elért eredmények mellett is hatravan, ami igényli
a tovabbi intenziv tevékenységiinket, most mar kibdvitve
az UBM cégcsoportban, a projekthez kapcsolodé kollega-
ink intenziv kozrem(kodésével, és persze kazah team
kialakitasaval is, amelyhez a térséget ismerd, angol és
orosz nyelvet beszeél§ Uj kollégak alkalmazasara is szik-
ségink lesz.

A kovetkez6 nagy feladatcsomag a kazah allammal és a
terlleti kormanyzésagokkal, a konkrét tamogatasi for-
makat, kedvezményeket tartalmaz6 Beruhazasi Megal-
lapodas megkotése lesz, amelyet jov6 év marciusaban
tervezlink, ezzel .felgyorsitva” a kazah kozigazgatas
megszokott idéigényét. Ennek rogzitése adja meg a be-
ruhazasi csomag tervezésének és finanszirozasanak a
redlis kereteit.

A jov6 évben, a projekt tényleges inditasahoz szamta-
lan feladatot kell megoldanunk, amelyek kiterjednek az
UBM komplett takarmanyozasi koncepciéjanak a kidol-
gozasara (részletes piaci felmérések folytatasa, a lehet-
séges partnerek premix és keveréktakarmany igényé-
nek a felmérésére, a kazah és exportpiaci értékesitési
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lehetéségek részéletes tisztazasara. Természetesen a
premix és keveréktakarmany Gzemek technol6giai-gyar-
tasi koncepcidjanak jovahagyasa utan a részletesebb
tervek kidolgozasa és alapajanlatok bekérése kovet-
kezik, majd a kivitelezési tervek és engedélyeztetések
kazahsztani folyamata kovetkezik. A projekt megvalo-
sitdsahoz tisztan kell latni, hogy mely berendezéseket,
technologidkat akarunk import, illetve helyi forrasbol
beszerezni, amint az épitési, infrastruktura kivitelezésé-
rélis donteni kell.

A jelenlegi kazah takarmanyozasi igények és a jovébe-
ni elvarasok alapjan kell az integralt allattenyésztési
igények (baromfi, sertés, tejel6- és husmarha intenziv
hizlalds) megoldasi lehetéségeit (premix és keverékta-
karmany) kidolgozni, de a ,jellegzetesen kazah” allatte-
nyésztési igényeket is ki kell majd szolgalnunk, mint a
félintenziv szarvasmarha, a husloé eléallitas, a juh, kecske
és teve takarmanyozast is. Mindezek megvaloésitasahoz
sziikségiink lesz helyi szakemberek részletes felmérés-
re, a piaci szerepl6k megismerésére és lehet6séq szerint
a takarmanykiegészit6 piac felmérésére és az értékesi-
tés megkezdésére is, amihez a jelenleg hasznalt recep-
turdk osszegyljtése és nagyszamu minta vizsgalata is
hozza tartozik.
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A mar megtalalt két vegyesvallalati partner mellett
még tovabbi partnerjel6ltekkel is targyalasban va-
gyunk, hogy a jov6 év elején megtalaljuk azokat a
cégeket, tulajdonosokat, akikkel, reményeink szerint
hosszu tavon egyltt tudunk mkodni. A partner egy-
uttal meghatarozza a beruhazasok megvalésitasanak a
lehetséges helyszineit is, amit a kazah allam is elvar t6-
liink a beruhazasi megallapodas megkotéséhez. A kiva-
lasztott beruhazasi helyszineken a kormanyzoésagokkal
kell megallapodast kotnlink a beruhazasi terlletek és
infrastruktura, lehetéség szerinti ingyenes atadasarol.

Es persze még szdmtalan egyéb feladattal is szembe né-
zink, mint az 6t kazah cég alapitasa, a megfelel6é szak-
emberek megtalalasa a cégek miikodéséhez, amint nagy-
szamu adminisztrativ feladatot is meg kell oldanunk. A
kazah és regionalis szakmai szervezetekkel kapcsolatot
kell kiépitentink a jelenlétiink tudatositasa, az iparagi kap-
csolatok, a szakmai talalkozdkon térténd részvételiink ér-
dekében, amint a marketing tevékenységink intenzivebb
inditasa is szlkséges (amennyire lehet palyazati tdmoga-
tas igénybevételével). A kazah piaci jelenlétiinket eddig
is igyekeztiink alatamasztani, els6sorban médiaeszkdzok
felhasznalasaval, mind itthon, mind Kazahsztanban és ok-
tober végén az asztanai és almati mezégazdasagi kiallita-
sokon is bemutatkoztunk sajat standdal.

Komoly kihivasokkal kell szembenézniink? Igen, persze,
mert a sok kdzds vonas és torténelmi 6sszefliggés elle-
nére komoly eltérések mutatkoznak az lzleti szemlé-
letben és a pontos menetrendek betartasaban, de hisz-
szlk, hogy mindezek athidalhatok, ha megfelel6 emberi
kapcsolatokat tudunk kialakitani a kdlcsdnos érdekek és
tisztelet figyelembevételével.

Bizunk benne, hogy a kazah fohaszt idézve, Insallah
(azaz-ha Allah is Ugy akarja) néhany év mulva beszamol-
hatunk egy nagyon sikeres, kdlcsondsen elény0s pro-
jekt és miikodé UBM takarmanyozasi rendszer eredmé-
nyeirol.

Pilisvorosvar, 2024. november
Dr. Zoltan Péter
kazah befektetési igazgato




