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Az UBM cégcsoport eredményei
a 2021-2022-es gazdasagi évben

Az UBM Holding Nyrt. és az ala tartozo vallalatcsoport
az immaron kozel egy éve tarté rendkiviili gazdasagi ko-
rilmények ellenére rendkiviil sikeres évet zart. Mind az
arbevétel, mind a Cégcsoport EBITDA torténelmi csicsot
dontott, és az 0sszes relevans mutatoé tekintetében javu-
last, er6sodést ért el a cég. Az eredmények mogott Gssze-
tett okok talalhatodk, ezek egy része a csoport stratégidjabol
ered, mas résziik a piac trendszer( valtozasanak kovetkez-
ménye, de taldlunk olyan tényez6t is, amely szomszédunk-
ban zajlé haborubdl ered6 piaci anomalidkbol vezethetd le.

A vallalat iizleti éve 2021. julius 1-t6l 2022. junius 30-
ig tartott, mely megfelel a Csoport tevékenységét alapve-
téen meghatarozd névénytermesztés szezonalitasanak.
A szemestermények és a napraforgd betakaritasa és rak-
tarozasa az év masodik felében torténik, igy a felvasarolt
és raktérozott készletek ndvekedése szezonalisan is kdvet-
hetd, illetve szétvalaszthaté a megel6z6 és kovetd évekhez
képest.

A lezért lzleti évben az UBM Holding konszolidalt,
teljes éves arbevétele 200 milliard Ft, mely 45%-kal ha-
ladja meg az azt megel6z6, 2020. januadr-decemberi tizleti
évét. Ez a novekedés legnagyobb mértékben az extrém
mdédon megemelkedett alapanyagaraknak volt készon-
hetd. A szemestermények és fehérjehordozdk, amelyekbdl
az UBM nem csak takarmanyt gyart, hanem kereskedik is,
atlagosan 52%-os aremelkedést mutatnak a 2021. juniusi
szintekhez képest, ami igy kozvetlen és kdzvetett médon
is jelentkezik az arbevétel novekedésében. Az exportér-
tékesitések ardnya kis novekedést mutatva 48,5%-ra
emelkedett. Ez a részarany jol mutatja a cégcsoport azon
torekvését, hogy er6sitsiik jelenlétiinket a régiéban: nem
csak a kornyezé orszagokban torténd takarmanygyartas és
kereskedelem, hanem a Magyarorszagrél kiindulé gabona-
export tevékenység is kiemelt szerepet kap.

Az arbevétel alakuldsa mellett a nyereségesség is na-
gyon kedvez6 képet mutat. Azeredményességet a legjob-
ban bemutat6, pénziigyi tételektél megtisztitott, addzas és
értékcsokkenési leiras el6tti eredmény, az éves jelentésben
megjelend, 9 honapot reprezentalé EBITDA 5.994m HUF,
mig a 2020. decemberi, magyar szamviteli standardok
alapjan Osszedllitott beszamolé hasonlé adata 2,129 mil-
liard HUF volt.

Az UBM Holding Nyrt. tékehelyzete is jelentdsen ja-
vult az elmult Gzleti év sordn. A Hiventures Kockazati
Tokealap-kezeld Zrt. dltal kezelt MFB Vallalati Beruhazasi
és Tranzakcios Magant6kealap MFB VBTM mintegy 5 mil-
liard forintos tokeemelést hajtott végre a tarsasagban.
A t6keemelés a Hiventures eddigi legnagyobb 6sszegu
befektetése volt, az UBM életében pedig fordulépontot
jelent a tékeellatottsag tekintetében. Kijelenthetd, hogy a
vallalatcsoport stabil, er6s tékeszerkezettel és megfeleld

finanszirozasi hattérrel rendelkezik a kovetkez6 id6szak
terveinek sikeres teljesitéséhez. Az UBM Holding konszo-
lidalt sajat téke megfelelési mutatdja 19,5% volt 2022. ju-
nius 30-an.

A vallalat menedzsmentje az lizleti évben tapasztalt
gazdasdgi-politikai nehézségek kdvetkezményeként az
év folyaman felllvizsgalta a regiondlis terjeszkedési terveit
és azok megvalésitasanak kockazatait. E vizsgalat eredmé-
nyeképpen ugy dontoétt, hogy a Szerbidban, Sid varosban
tervezett z6ldmez6s takarmanykeveré beruhazasat leal-
litja. Mérlegelve az épitkezés alapanyagarait, a kivitelezési
nehézségeket, a beszallitéi lanc esetleges késedelmeit, a
nemteljesitési kockazatot, tehat 0sszességében a projekt
varhato koltségvetését és id6beli elcsiszasat, lathaté volt,
hogy a végleges célok sem id6ében, sem pénzligyileg nem
tarthatok.

A lezart Uzleti évben elért eredményeinket tekintve
ugy latjuk, hogy az UBM Holding Nyrt. és a hozza tarto-
z6 leanyvallalatok piaci helyzete stabil, az UBM a magyar
mezégazdasag megkeriilhetetlen szerepldje, elsé szamu
takarmanygyartoja. A regiondlis jelenlétlinkbdl fakadé
novekedési potencial kiaknazasa tovabbra is kiemelt
stratégiai cél: a 2022-ben modernizalt hernadcsanyi tizem
(Szlovakia) beinditasa mellett vizsgaljuk piaci pozicidink
erdsitésének egyéb lehetdségeit is a kdrnyez6 orszagok-
ban. K6zéptavon szeretnénk elérni az éves 1 millié tonna
takarmany kibocsatast.

Az UBM Holding Nyrt. menedzsmentje a folyamatosan
jelentkezd piaci, pénziigyi és egyéb kihivasok ellenére op-
timista a cég és a hozza tartozé lednyvallalatok stabilitasat
és eredménytermel képességét illetéen.

Horvath Péter, az UBM Csoport vezérigazgatdja
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Az UBM Holding Nyrt. tokeemelése

Az UBM Holding Nyrt. tékehelyzete jelentésen javult az
elmult Gizleti év soran. A Hiventures Kockazati Tokealap-
kezel6 Zrt. altal kezelt MFB Vallalati Beruhazasi és Tranz-
akciés Magantékealap 5 milliard forintos tokeemelést
hajtott végre a tarsasagban. A tékeemelés a Hiventures
eddigi legnagyobb 0sszeg(i befektetése volt, az UBM
életében pedig fordulépontot jelent a tékeellatottsag
tekintetében. Kijelenthet6, hogy a vallalatcsoport stabil,
er6s tékeszerkezettel és megfelel6 finanszirozasi hattér-
rel rendelkezik a kovetkezé id6szak terveinek sikeres tel-
jesitéséhez. Az UBM Holding konszolidalt sajat téke meg-
felelési mutatdja 19,5% volt 2022. junius 30-an.

A Hiventures Kockazati T6kealap-kezelé Zrt., amely a
magyar tulajdonu vallalatok fejlédésének és novekedé-
sének felgyorsitasara specializalédott cég a befektetési
Osszegért cserébe kisebbségi részvénycsomagot szerzett
meg az UBM Holding Nyrt.-ben. A befektetés futamideje
7-9 év, amely azt jelenti, hogy legkésébb 2031. nyardn a
Hiventures kiszéll az UBM-bdl, ugyanakkor az UBM a befek-
tetést barmikor kivasarolhatja.
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A Hiventures célja, hogy a pénziigyi tékeinjekcio-
val gyorsabb fejlédési és novekedési palyara segitse az
UBM-et, amely mind a likviditasunkban, mind a hitel-
portfélionkban, mind pedig az esetleges akvizicids ké-
pességiinkben biztosan éreztetni fogja a hatasat!

A befekteté a napi operacios feladatokban és iranyi-
tasban hatarozottan nem kivan részt venni, igy a cég ve-
zetése és mindennapi mikodtetése nem valtozik.

Természetesen a befektetett 0sszegért kamatot kell fi-
zetni, azonban a jelenlegi emelkedd kamatkdrnyezetben a
mérték kifejezetten kedvezének mondhaté.

Horvath Péter, az UBM Csoport vezérigazgatdja
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Feladatok és célkitlizések

az UBM 2022-2023-as luizleti évére

és alkalmazkodas a nemzetkozi helyzethez
és az uj gazdasagi kihivasokhoz

A 2021-2022. Uzleti évben a lokalis és globalis kihi-
vasok szinte minden teriileten jelentds piaci valtozaso-
kat generdltak. A szemestermény arak névekedése mar
2020. szeptemberétdl érezhetd volt, és tovabbi folyama-
tos emelkedés volt tapasztalhat6 a teljes uzleti év alatt. Ez
jelentésen megndvelte a cégcsoport finanszirozasi igé-
nyét. A 2022. év folyaman az egyre stilyosabbnak tlin6
magyarorszagi aszalyhelyzet tovabb rontotta a keres-
kedelmi kilatasokat. Sajatos pozitivumként értékelendd,
hogy az orosz-ukran haboru miatt leall6 ukrajnai export
bevételhidnyt okozott az ottani mezégazdasagi termeld és
keresked6 cégeknek. Ezt Ugy kezelték, hogy a magyar pia-
ci arnal alacsonyabban kinaltak fel az arut, amely igy at-
lagosnal magasabb profitlehetéséget biztositott az UBM
csoport gabona- és széjakereskedelmi lizletaganak.

Az Uzleti év folyaman az egyre nagyobb inflacio és
az erre alapkamat emeléssel reagalo jegybanki lIépések
szintén drasztikus hatassal voltak a m(ikodés finansziroz-
hatésagara. Az izleti év elejéhez képest mintegy 10%-kal
magasabb kereskedelmi banki kamatok jelentés finanszi-
rozasi koltségnovekedést okoztak, amelyet a véllalatcso-
port kénytelen a partnerekre atterhelni az drak emelésével.
Ennek kovetkezményeként a teljes csoportra vonatkozo
finanszirozas koltség elérte az 1,8 milliard forintot, mely
121%-0s novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Tovabbi
hatas, hogy az ado6zas el6tt eredmény és az EBITDA értéke
divergal egymastol a megndvekedett kamatkoltség miatt.

Az energiakoltség novekedés, amelyet az ukran ha-
boru tovabb sulyosbitott szintén jelentés, negativ hatéssal
volt a cégcsoport koltségszerkezetére. Egyrészt a tobbszo-

rosére emelkedett gaz- és elektromos dram arak drasztikus
moédon emelték a gyartasi kdltséget a termel6lizemek-
ben, masrészt pedig a tézsdéken tapasztalhaté extrém
energia armozgasok miatt nem lehetett szisztematikus
maodon fixalni az arakat, jellemzd volt a teljes bizonytalan-
sag az arak rogzitésekor.

Az eurdpai, kontinentalis allattenyésztésben folytato-
dott a mar évek 6ta tartd trend a termelési kapacitasok
Kozép-Kelet Eurépaba torténd attelepitésében. Kornye-
zetvédelmi, politikai nyomasra — és tamogatassal - a né-
met, holland, dan és belga allattenyészték egyre nagyobb
aranyban sziintetik meg tevékenységiiket, mig a Magyar-
orszagon, Romaniaban, Szerbidban és egyéb kozép-kelet
eurépai orszagokban Uj beruhazasok vagy termel6i kapa-
citasvasarlasok torténnek. Ez a trendszer(i mozgas az UBM
a regionalis jelenlétet és mukodést tlzte ki célul. Az igy
boévilé partneri kor jo minéségu, fizetéképes, magas tech-
noldgiai szintl takarmanyt igényel. Az UBM Csoport tevé-
kenysége boviilésének ez egy erds tdmasztéka lehet.

Az agrartermékek araban az egyébként tapasztaltnal
is sokkal magasabb volatilitas figyelhet6 meg, mely az ed-
digiekhez képest magasabb jovedelmez6séget biztositott
az UBM csoport gabona- és fehérjekereskedelmi tevékeny-
ségében. A volatilitas és piaci bizonytalansag masik hatasa,
hogy a takarmanyellatasban felértékel6dnek a hosszu
tavy, stabil Gizleti kapcsolatok, mely az UBM Feed szamara
lehet6vé tette a megemelkedett nyersanyag arak és terme-
lési koltségek atharitasat a vevékre.
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A vallalkozas céljai és stratégiaja

o A magyar piacon elért vezeté
takarmanygyarto szerepének
megoOrzése, tovabbi erdsitése

A cégcsoport termelési kapacitasait és a
megtermelt takarmanymennyiséget véve is a
legnagyobb magyar takarmanygyarté ugy,
hogy nem tagja vertikalis integraciénak. A stra-
tégiai célt a min6éségi takarmanyokkal, folyama-
tos innovaciéval, magasan képzett tanacsadoi
korrel, és a takarmanygydrtashoz kapcsolédd
egyéb szolgaltatasokkal, pl. laboratériumi hattér
biztositasaval kivanja fenntartani. Mindemellett
természetesen fontos, hogy mind a beszallitoi,
mind pedig a vevéi kérében stratégiai szovet-
ségeket alakitson ki és miikodtessen, amely a
résztvevé felek mindegyikének tovabbi elényo-
ket és stabilitast biztosithat.

e Regionalis novekedés
a takarmanygyartoé lizletagban a
roman, szlovak beruhazasokon és
szerb piac épitésen keresztiil

A regiondlis jelenlét er6sitése a cégcsoport
legfontosabb célja, mert hosszu tava eredmé-
nyes mikodését és tovabbi ndvekedésének for-
rasat ebben latja. A korabban leirt trendszer(
piaci mozgas, mely szerint az allattenyésztés fo-
kusza Nyugat-Eurépéabdl egyre inkabb Kelet-Ko-
zép Eurdpaba helyezédik at, j6 alapot biztosit
ehhez. Figyelembe kell venni azonban, hogy a
korabbi tervekkel ellentétben a kilfoldi zold-
vagy barnamezds beruhdzasok megvalositasi
kockazata jelentésen magasabb, igy a cél eléré-
séhez mas eszkodzoket, pl. akvizicidt vagy vegyes
véllalatok létesitésének lehetéségét is mérlegel-
ni kell. Szamszaki célként a vallalatcsoport az
éves 1 millié tonna takarmany gyartasat tizte
ki célul kozéptavu tervként.

9 A takarmanygyartashoz
kapcsolédé, regionalis
commodity kereskedelmi
struktura tovabbfejlesztése
a roman, szerb és osztrak
iroddinkon keresztiil

A regionalis szintl takarmanygyart6 tevé-
kenységgel szorosan 0Osszefiigg a regionalis
szintli kereskedelmi tevékenység is. Ez egy-
részt input lehetdséget jelent az lizemi gyarta-
sok alapanyag-sziikségletének biztositasahoz,
masrészt foldrajzi értelemben szélesebb teret
enged a kiilonb6z6, helyi piacokon meglevé
sajatossagok szerinti kereskedéshez. llyen sa-
jatossag lehet az id6jarasi helyzet, a varhato ter-
mésatlagok és készletek, az adott piac devizdja-
nak armozgdsa, a logisztikai lehetdségek, tehat
minden olyan tényezd, amely kihasznalasaval a
kereskedelem profitot generdlhat. Ennek érde-
kében fontos a kereskedelmi lizletagak regiona-
lis strukturajanak kialakitasa és miikodtetése.

0 A forgbéeszk6z management
hatékonysaganak novelésén
keresztiil a forgéeszkoz hitel-
allomany csokkentése

A regionalis terjeszkedés mellett elengedhe-
tetlen a belsé hatékonysag és eredményesség
fejlesztése. Ennek els6 szamu célja a szlksé-
ges forgoeszkozhitelek minimalizalasa. Ezaltal
megnd az egységnyi felvett hitelbdl termelhetd
eredmény, Ugy, hogy parhuzamosan csokken a
kamatkoltség, valamint jobb egyensulyba kerdil
a sajat tékéhez viszonyitott hiteladllomany. A cél
eléréséhez tobb eszkozt alkalmazunk, igy a mini-
malis hitelallomany mellett a lehetd legnagyobb
mértéku szallitéallomanyt szeretné a cégcsoport
kialakitani egyre hosszabb fizetési hataridej(i
szallitdi szerz6désekkel, valamint folyamatosan
optimalizalja a készletmenedzsmentet.

Horvath Péter, az UBM Csoport
vezérigazgatodja
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Miikodésének 10 éves évforduldjat
liinnepelte a szentesi MA-KA Kft.

Vendégeinkkel, partnereinkkel és
kollégdinkkal kozosen linnepeltiik
2022. szeptember 30-an a MA-KA Kft.
miikédésének 10. évforduléjat. Egy
korszer( takarmanykeveré lizem meg-
épitésének szlikségességét mar 2007-
2008 id6szakéaban is megfogalmazta a
térségben meghatarozé Hungerit Zrt.
A kiemelt cél a baromfiintegracié tele-
peinek korszer( keveréktakarmannyal
torténé elldtasa volt. A terv megvalo-
sitasara akkor kerult sor, amint ezt Un-
nepi beszédében Varga Akos, az UBM
Csoport igazgatdsagi elndke felidéz-
te, amikor egy alféldi utja alkalmaval
Szentes felé kanyarodva taldlkozott
Magyar J6zsef Hungerit tulajdonossal,
akivel féléra targyalas utdan megalla-
podtak, hogy 50-50%-o0s tulajdonnal
a Hungerit Zrt. és az UBM k6z0s céget
hoznak létre, egy korszer(i takarmany-
keveré lizem megépitésére Szentesen.

A 12 évvel ezeldtti dontést kove-
téen 2011. szeptemberében keriilt
sor az alapkéletételre és egy év alatt,
z6ldmez6s beruhazasban, tobb mint
2 millidrd forint értékd beruhazassal
megépllt Kozép-Eurépa legkorsze-
ribb takarmanykeverd lizeme, amely
2012. novemberében kezdte meg
mUakodését. A beruhdzads eredmé-
nyeként a MA-KA Kft. évi 120-130
ezer tonna kapacitassal indult el az

lizem, amely a folyamatos fejleszté-
sek eredményeként ma mar évente
200.000 tonna takarmany el6allita-
sara alkalmas. Az elmult tiz évben,
az Uzem 4&tlagosan 500-550 tonna
takarmanyt gyartott minden nap, igy
Osszességében 1,7 millié tonna keve-
réktakarmanyt gyartottunk.

A gyarban harom miiszakban, 35-
37 f6 biztositja a folyamatos izemet.
A dolgozok kozel fele a torzsgardahoz
tartozik, kivalé csapat alakult ki; ezt
Nagypal Szilard, a cég ligyvezetd igaz-
gatdja kilon kiemelte Ginnepi kdszon-
téjében. A térségben a baromfiterme-
Iés a jellemzd, igy ennek megfeleléen
a szentesi lizem elsésorban baromfi-
takarmanyokat gyart, brojler-, pecse-
nyekacsa- és ludallomanyok részére.
Az Uzem technoldgiai adottsagai és
a cég muikodése egyarant garanci-
at nyujt az eldallitott takarmanyok
magas mindségére, amelyet a part-
nereknek nyujtott szaktanacsadas ta-
mogatdasaval biztositja a magas szintu
termelési eredményeket. Az Ugyve-
zetd hangsulyozta, hogy méltan le-

hetnek biiszkék arra, hogy a magyar
takarmanyipar sikeres véllalkozédsa a
multinaciondlis, nagy cégekkel szem-
ben is megallta a helyét.

Az (innepi programon 180 f6 vett
részt, akik ezt kdvetéen, csoportok-
ra osztva meglatogathattak az lize-
met, igy mindenkinek lehetéséget
adtunk a keveréktakarmany-gyartas,
a technolégia megismerésére és a
felmerilt kérdések megvalaszola-
sara. Tovabbi tdjékoztatast adott az
uj MA-KA video levetitése is, amely
Osszefoglaléan bemutatja az lzem
tevékenységét.

A pénteki, hivatalos Unnepség
utan szombaton a MA-KA dolgozék
szamdra csaladi napot szerveztiink,
amelyen hasonlé létszamban vettek
részt barataink, dolgozéink és csalad-
tagjaik, mint az el6z6 napon. A kotet-
len hangulatu taldlkozén szabadtéri
f6zés, jatszohdz, dodzsem, fogatozas
és persze az lizem bemutatasa és a
MA-KA videé megnézése is j6 prog-
ram volt mindenki szamara.
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Részt vettiink a 31. Farmerexpo kidllitdson Debrecenben

Részt vettiink a 31. Farmerexpo
kiallitason Debrecenben

A kordbbi évekhez hasonléan idén is kiallitoként vet-
tlnk részt a debreceni Farmerexpén, amely a négy nap
alatt tobb mint 28 ezer ldtogatét vonzott. Az UBM Csoport
szadmara ez is kivalo6 alkalom volt, hogy partnereinkkel sze-
mélyesen tudjunk taldlkozni és kotetleniil beszélgetni a
kapcsolatunkrdl, az aktudlis szakmai témakroél és persze az
elmult idészak problémairdl, nehézségeirdl is.

A kidllitas alatt is folytatddott a rekkené héség, ami
jol ,szimbolizalta” az idei aszalyos, a magyar mez6égazda-
sagnak sulyos karokat okoz id&jarast. Ez természetesen
kiemelt témaja volt a szakmai rendezvényeknek, tinnepi

Elmondhato-e, hogy veszélyben

van az allattenyésztésiink?

Ezzel a témakorrel rendeztek allattenyésztési kere-
kasztal beszélgetést a kiallitas szervezéi. Evek 6ta nehéz
helyzetben van az allattenyésztésiink, ami kilonosen
érvényes idén az elszabadult takarmany- és energiaarak,
a dinamikusan novekvé munkabérek hatasara. Kérdés,

hogy a drasztikusan novekvé koltségek tovabb haritha-
toak-e a fogyasztokra vagy mas |épésekre is szlikséglink
van. Az allattenyésztési kerekasztal vendégei erre ke-
resték a valaszt, a 150 f6s hallgatdsag el6tt.

beszédeknek és a beszélgetéseknek is. A csapadékhiany
mara meghaladja 400-450 millimétert, aminek kdvetkez-
ménye, hogy az orszdg termdteriiletébdl kdzel egymillio
hektdr, azaz 20%-a szaradt ki. Ennek is kdvetkezménye, sok
mas tényez6 mellett a takarmény alapanyagok tovabbi
aremelkedése, amely kihat a takarményiparra és az allati-
termék el&allitasra, tovabb novelve az élelmiszer arak gyors
névekedését, amely messze meghaladja az dtlagos inflacio
mértékét.

A 30 m2-es kidllitdsi standunkat idén ujra terveztik,
hogy megfelel6 kornyezet fogadja partnereinket.

A kétoéras, Treso Istvan altal moderdlt beszélgetésen
(K&H Bank Zrt. agrarfejlesztési féosztalyvezetd), amelyen
150 f6 jelent meg, egy vitainditd eléadassal a térség pro-
minens allattenyésztd véllalkozasainak vezetdit és az dga-
zatot irdnyitd Agrarminisztérium képviseldjét,szélitottak
meg". Barany Laszl6, a Master Good Kft. gyvezetdje, Ku-
lik Zoltan, a Vitafort Zrt. vezérigazgatdja, Dr. Juhasz Anikd
allamtitkar helyettes, Bodnar Lajos, a Hajdubdszorményi
Béke Mez6gazdasagi Kft. igyvezetdje, Kovacs Herman, a
Nagisz Zrt. igazgatdja és Nagy Rébert, a Berettyovolgyi
Mez6gazdasagi Kft. igyvezetdje fejtették ki véleményi-
ket a moderator altal cimzett kérdésekre.



Részt vettiink a 31. Farmerexpo kidllitdson Debrecenben

A valsdg kezelése sordn Onbecsapas arra torekedni,
hogy a korabbi strukturakat valtozatlan formaban meg-
6rizziik, hiszen a vélsdg egyben lehetéség is arra, hogy va-
lami jobb, eredményesebb jojjon létre. EI&szor prébaljuk
feltarni a valsag okait, majd pedig olyan kovetkeztetéseket
vonjunk le, amely hozzasegit a kiszamithatobb, kalkuldlha-
tobb tevékenységhez, azaz vissza tudjunk térni a norma-
lis kerékvagasba. Miért van az, hogy az amerikai farmerek
termelékenységben felette allnak az eurdpai gazdaknak,
noha ugyanazokat a modern eszkdzoket és genetikakat
hasznéljak. Mi hidnyzik a mi rendszerlinkbdl? A tudas; a
magyar gazdalkoddknak csupan 5 szazaléka rendelkezik
fels6foku végzettséggel, mikozben 48 szazalékuk ,hagyo-
manyok alapjan dolgozik”. Pedig a fels6foku végzettségu
cégvezetdk bizonyitottan négyszer akkora nyereséget
termelnek, mint az ,apdm mintajara dolgozo, egyébként
a napi robotban megszakadé cégvezet6k” Nos inditasnak
ennyi taldn elég, mondta Tresé Istvan és most hallgassuk
meg a kerekasztal résztvevéinek a véleményét.

Barany Laszl6 a baromfiagazat kapcsan arrdl beszélt,
hogy 6k vannak leginkabb kitéve az energiafiiggéségnek
(utdnuk jon a sertés-, majd a szarvasmarha-agazat). Nagy
baj, ha egy cég menedzsmentje nem a feladatnak, hanem
a tulajdonosi kdrnek akar megfelelni, de ugyanez forditva
is igaz. Nem elég, ha pénzed van, azt ugyanis az tudja ha-
tékonyan elkoélteni, akinek mar az elkoltéshez is megvan a
szaktudasa. A m(ikodtetési tudasrol nem is beszélve. Erre
csak kevesek képesek. Az 6szre varhatd piaci kdrnyezet a
legjobbakat is meg fogja razni, nemhogy az atlagot. Val-
tozni és valtoztatni kell. Szamomra ez a helyzet egy kis
Titanic-effektus; mikozben csak id6é kérdése, hogy mikor
stllyed el a hajo, valogatas nélkiil dobaljak le a fedélzet-
rél azokat a hozzaértdket, akik talan megmenthetnék az
agazat hajojat.

[

Kulik Zoltdn elmondta, hogy a hazai takarmdanyipar
bevétele 2019-ben 270 millidrd forint volt, tavaly 180 mil-
lidarddal tobb, idén pedig mar 580 millidrdnal tart. Ezt meg
kell tudni finanszirozni, ami nem lesz egyszer(. Ez noveli az
onkoltséget és az atvételi arat. Kérdés, hogy a tomegtakar-
many hidnya hova vezet és miként drazédik be. Hamarosan
kiderul vélte.

Juhdsz Anikoé szerint az elmult két és félévben az éllat-
tenyésztési agazatot komoly kihivasok érték, a koronavirus
mellett a takarmany- és energiadrak emelkedése, valamint
a munkaerdhiany is nehéz helyzetbe hozta a gazdalkodé-
kat. Az Agrarminisztérium a kihivasok leklzdése érdeké-
ben szamos szakpolitikai intézkedést hozott, amelyek kere-
tében az allattenyésztési agazat megsegitése érdekében 6t
pontbdl 4llé intézkedéscsomagot vezetett be a szaktarca. A
helyettes allamtitkar beszélt arrél is, hogy 2021 és 2027 ko-
zott a KAP Il. pillérének keretében soha nem latott mértékui
forras all majd rendelkezésre; 4.265 milliard forintot fordita-
nak a magyar mez&gazdasdg, élelmiszeripar és a vidéki te-
lepilések fejlesztésére. A vidékfejlesztési tdmogatasokon
belll a gazdasagfejlesztésre szant forras aranya 50 szazalék
feletti. A 2023-t6l induld Uj rendszerben szintén szamos
szakpolitikai intézkedés fogja szolgalni az allattenyésztés
pénziigyi biztonsagat és fejlesztését, legyen sz6 termelés-
hez kotott vagy beruhazasi tdamogatasrdl, kockazatkezelés-
rél és kedvezményes hitelprogramokrol. Ujdonsag, hogy a
KAP I1. pillérében is lesznek allatjéléti tdmogatasok.
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UBM baromfitakarmanyozas

szakmai mihely

Gyorsan valtozé vilagunkban minden iparagnak fo-
lyamatosan Uj kihivasokkal kell szembenéznie. Kiilénosen
igaz ez a takarmdnyiparra, a baromfitakarmanyt eléallité
véllalkozasokra, hiszen az utdbbi idészakban tapasztalt
részleges alapanyaghidnyok, illetve az alapanyagok fo-
lyamatos draguldsa arra 0sztonzi a szakembereket, hogy
innovacioval, fejlesztésekkel tegyék még hatékonyabba a
baromfi termékeléallitast, azaz igyekezzenek ezt a dragu-
last részben kompenzalni.

Az UBM Feed Zrt. abban a szerencsés helyzetben van,
hogy elismert nemzetkdzi tudomdnyos takarmanyozasi
hattérrel és rengeteg hazai tapasztalattal rendelkezik, igy
szertedgazd lehetésége van a baromfitakarmanyok, ta-
karmanyozasi programok fejlesztésére. A baromfi szakmai
mdhely munkajat szdmos elismerés tukrozi, mint a XXI.
Alfsldi Allattenyésztési és Mezégazda Napokon kapott Ter-
mék Nagydij,Az egész szem( buza-kiegészités technoldgi-
4janak megteremtése, mint eszkdz a hatékony baromfi ta-
karmdanyozas szolgalataban’, illetve a legutdbbi, Parizsban
tartott World Poultry Congress-en megjelentetett poszter,
amely a tojétakarmanyozas Uj lehetéségeit mutatja be.

A holland Schothorst Feed Research fiiggetlen ta-
karmdanyozasi tanadcsadd céggel évek ota tart a szakmai
egyittmikodés minden baromfifaj tekintetében, illetve a
francia Mg2Mix nevl premixgyarté céggel a viziszarnyas
takarmanyozas teriletén. Az elméleti tudast, oOtleteket
gyakorlati korilmények kozott lehet és kell is kiprobalni.
Ombélydn brojler, mig Hodmezévasarhelyen viziszarnyas
tesztteleppel rendelkeziink, ahol a kidolgozott takarma-
nyozési megoldasainkat takarmanyozasi tesztekben elle-
ndrizzik. A tojétyukok takarmanyozasaval kapcsolatos Uj
etetési technoldgidk a gyakorlatban, miikodé tojastermel6
telepeken keriilnek tesztelésre.

Az 6mbolyi brojler teszttelep

Az 6mbolyi nagylizemi brojlertelepen belil kertlt ki-
alakitasra egy kisérleti terem, ahol 24 db, egyenként két
négyzetméter alapteriilet (2x1 m) kisflilkékben torténik
a kisérleti takarmanyok probaetetése. Egy flilkébe 36 db
naposcsibe keril betelepitésre, igy 18 db/m? a telepitési
stirség. A probaetetések soran harom kezelésre (kisérleti
kombinacidra) van lehetdség, nyolc ismétléssel. A kezelé-
sek sakktabla-szerlien helyezkednek el a kisérleti istallé-
ban, kikliszobolve ezzel a sarkokban 1évé ketrecek esetle-
ges adattorzitd hatasat.

A terem flitése alapvetéen mianyakkal torténik, de hé-
légbefuvo kiegészito flitésre is van lehetéség. A szell6zés
a terem két oldalfalan kialakitott légbeejték, keresztszel-
16zés segitségével torténik. A csirkék vizelldtasa szopdkas
itatérendszerrel torténik. Az alomanyag minden esetben
faforgacs, a naposcsibék csibepapirra keriilnek fogadasra,
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illetve talcas etetére. A csibepapir haromnapos kor utan
kikerul a csirkék aldl, az etet6talcat pedig a hetedik napon
flggesztett etet6tanyér valtja.

A prébaetetés soran szamos termelési paraméter rog-
zitésre kerll. A napi takarmanyfelvétel mellett a kisérleti
allomany testtdmege hetente egyedi méréssel torténik. Az
adatokbol takarmanyértékesités és rahizlalt testtémeg ke-
ril meghatérozasra a ketrecenkénti elhullasi adatok rogzi-
tése mellett. A kirivéan gyenge, satnya egyedek selejtezése
folyamatos, ilyenkor a selejtcsirke sulya nyilvantartasba ke-
ril és a fordulénapon a ketrec 6ssztémegébe beleszamit.
Az 6thetes kori méréskor az dllomany létszama csékken-
tésre keril, 30 csirkére ketrecenként, modellezve ezzel a
nagylizemi csirke levalogatasat. A vagas el6tti utolsé héten
ezzel a létszdmmal torténik a csirkék nevelése egészen 42
napos korig, amikor a kisérlet befejezédik.
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Tekintettel arra, hogy a takarmanyteszteket a gyakor-
latban termeld brojlerfarmmal egyszerre telepitjik be,
igy évente hat tesztre van lehetéséglink. Az elmult id6-
szakban szamos olyan takarmanyozaselméleti fejlesztés
kerllt tesztelésre, amely hatékonyabbd teheti a brojler-
hizlalast. Kiprébalasra kerlltek olyan takarmanyok, ame-
lyekben az NSP és fitdz enzimek hatdsa maximalis matrix
értékkel lett kalkuldlva, ugyanakkor a manapsag extrém
mddon dragulé anorganikus foszfor kiegészités minima-
lis volt a takarmanyokban.

Mas kisérletek sordn olyan, eddig kevésbé haszndlt
alapanyagok (napraforgémag, cirok) keriiltek magas be-
dolgozassal kiprébalasra, amelyek koltséghatékony ver-
senytarsai lehetnek a jelenleg hasznalt alapanyagoknak.
A probaetetések kdzott szerepeltek nyersfehérje- és ener-
giatartalomban csokkentett takarmanyok is. A prébaete-
tések sordn kapott adatok elemzésre kertilnek, a kezelések
kozotti eltérések statisztikai probakkal kertilnek megerdsi-
tésre vagy elvetésre.

Egyuttmiikodés nemzetkozi

takarmanyozasi kutatointézettel

A Schothorst Feed Research (SFR) és az UBM kozott
tobb mint 6t éve tart a szakmai egylittm(koddés. Az SFR egy
fuggetlen kutatdszervezet, amely innovativ takarméanyoza-
si koncepcidkat fejleszt. A takarmdanyozasi ismeretek alap-
jat a sajat létesitményeikben végzett tobbéves kutatdsok
eredményei képezik. A Schothorst Feed Research modern
[étesitményekkel rendelkezik, a kisméretd, kisérleti |éte-
sitményeken at a gyakorlatban hasznalt nagylizemi allat-
tartotelepi technoldgidig. Kutatdsaik minden nemzetkozi
és eurdpai szabvanynak megfelelnek. Az SFR a kdvetkez6
tertileteken rendelkezik specidlis ismeretekkel:

@ modern takarmanyozés technolégiai rendszerek
fejlesztése minden baromfi faj szamara;

@ takarmanyalapanyag értékelés;

@ kildonbozé hasznositasi tipust baromfidllomanyok
taplaléanyag szuikségletének meghatarozasa.

[

A piaci igényeket figyelembe véve jelenleg a kbvetkez6
baromfitakarmanyozasi témakban folytatnak intenziv ku-
tatdsokat:

@ azantibiotikumok hasznalatdnak csdkkentése a
gazdasagi haszonallatok nevelése soran;

@ csorkurtitds nélkuli tojotyukok takarmanyozasi
technoldgidja;

@ alternativ takarmanyalapanyagok baromfidllomanyok
részére.

A kutatasok kdozéppontjaban tovabbra is a takarmanyo-
zas all, am folyamatosan bdvitik tudasbazisukat a takar-
manyozassal kapcsolatos éllategészségligyi, allatjoléti és
technolégiai ismeretekkel is.

Az évek ota folyd kutatasok eredményeként azelmult 10
évben kiterjedt adatbazist épitettek fel, amely tartalmazza
a kiilénb6zé hasznositasi irdnyud gazdasagi haszonallatok
jellemzdit, takarmanyozasi adatait, valamint a kutatasok-
bol szarmazé megfigyeléseket. Ezen adatok kombindlasa-
val egyedi 6sszefliggések megértésére van lehetdség. A
mélyebb adat elemzés segitségével konnyebben valaszt
lehet kapni a kiilonféle szakmai kérdésekre.

Mindez a forrds nagymértékben jarul hozza az UBM ta-
karmdanyozasi tuddsanyagahoz, az innovativ takarmanyo-
zasi megoldasok megtaldlasdhoz.

A hodmezodvasarhelyi
viziszarnyas kisérleti telep

Az 6mbolyi brojler kisérletitelep mintéjara, mar a koréb-
bi években is célunk volt egy hasonlé kialakitasu viziszar-
nyas tesztelési lehetéség kialakitdsa. Ezt nagymértékben
motivalta, hogy szemben a brojlercsirkével, a viziszarnyas
fajoknak a takarmanyozasi gyakorlatban alkalmazott
emésztéssel kapcsolatos Osszefliggései és a kilonb6zo
tenyésztécégek adatkdzlései hidnyosak és nem pontosak.
A célunk a kedvez6 teszteredmények gyakorlati hasznosi-
tasa, illetve nagyuzemi kortilmények kozotti alkalmazasa,
koltséghatékony modon.

Viziszarnyas
kisérleti
telep

zuem @)
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A viziszarnyas teszttelep 2021. nyaran kertlt dtaddsra a
Szegedi Tudomanyegyetem Hédmezévésarhelyi Tangaz-
dasdgdban. A helyszin kivalasztasdban donté tényezé
volt a MA-KA Kft. takarmanykeveré lizemének kozelsége,
valamint kollégdink folyamatos, napi jelenléte, amely a
megfelelé kontroll biztositasahoz sziikséges. Célként fo-
galmaztuk meg a kiilonb6z6 viziszarnyas fajok specifikus
takarmdanyozasi igényeinek a kielégitését és etetési kisér-
letek eredményeit felhasznalva az optimalis taplaléanyag
sziikségletek meghatarozasa.

A téglaépiilet, amelyet kordbban kiskér6dzok takarma-
nyozasi tesztjére hasznaltak jelentds felljitason, atalaki-
tason ment keresztul. A kisérleti termen belll 12, egyen-
ként 6 négyzetméteres savallé anyagbol készilt, elemekre
bonthato ketrec kerilt kialakitasra, figyelembe véve a lu-
dak méretét is, melynek kdszonhetéen a kisérleti tér ltd-
takarmanyozasi tesztre is alkalmas. Mindegy egyes ketrec-
ben automata szelepes itatd vonal kerdilt kialakitasra, igy
lehet6ség van ivovizen keresztll torténd kezelések meg-
valésitasara, Dosatron adagolé segitségével. Az etet6k kézi
toltéslek (24 kg kapacitasu), amely lehetéséget biztosit a
napi takarmanyfogyasztas mérésére.

A terem f(itését hélégbefuvok biztositjak, a szell6z-
tetést ventildtorokkal, Iégbeejtékkel lehet szabdalyozni, a
nyari héstresszes idészakban a léghdtést vizpaplan se-
giti. A hltés-flités-paratartalom rendszerének vezérlését
Syrius-rendszer szabalyozza, amely teljesen automata
Uzemmodot tesz lehetdvé. Minden riasztas (a bedllitott
értékektdl valo eltérés, hibas m(ikodés esetén, illetve, ha
veszélyeztetné az dllomany jolétét) telefonos applikaci-
on keresztil értesitést kiild a szakembereknek. A kisér-
leti teremben kamerarendszer kialakitasara is sor kerilt,
amely biztositja az allatok folyamatos megfigyelését,
viselkedésiik ellenérzését, igy lehetéség van a techno-
l6gia napkdzbeni moédositdsara, az allatok igényeihez
igazodva. Az alomanyag szalma, amelynek frissitése na-
ponta torténik.

Az etetési tesztek eddig pecsenyekacsaval zajlottak és
jelenleg is folynak. A tesztek mindig a piaci igényekhez iga-
zodnak, de a kisérletekben a K+F csapat egyedi otletei és
gyakorlati tapasztalatai is helyet kapnak. Kulféldrél szak-
mai segitséget nyujt a francia Mg2Mix premixgyarto cég is,
akik minden allatfajra rendelkeznek teszttelepekkel, illet-
ve kiterjedt partneri kapcsolatuk van a vilagszerte ismert
viziszarnyas genetikai cégekkel (Orvia, Cherry Valley) és
termel6 integraciokkal.

A kisérletekben résztvevé allomany gondozasat a
SZTE Tangazdasag Kft. alkalmazottjai végzik, az allatokat
és a felhasznalt takarmanyokat szintén 6k vasaroljak meg
és az allatok vagaskori értékesitését is 6k végzik, mig a
szakmai iranyitadst 100%-ban az UBM és a MA-KA Kft.
szakemberei végzik. A kisérlet kiértékelési protokollja
megegyezik az Ombdlyén jol bevalt brojler kisérleteknél
alkalmazottal. Az épileten belil, két kiilonb6zd kezelt
csoportot lehet 6sszehasonlitani eltéré takarmanyok al-
kalmazasaval.
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Az elmult évben megvizsgalasra kerdilt:

@ jelentésen csokkentett szerves foszfor és emelt
fitdzenzim kiegészités mellet a pecsenyekacsak
teljesitménye;

@ azaltalanossadgban haszndlt alapanyagok
mellett alternativ alapanyagok (pl.: cirok, egyéb
melléktermékek) hasznalata;

@ eltéré hibridek teljesitménye ugyanazon takarmanyok
felhasznalasa mellett;

@ egész buzaszem alkalmazasa a hizlalas soran.

Tojotyukok osztott etetési
technoldgiajanak jelentosége és
eredményei

Az étkezési tojast elballitd tojotyuk dllomanyok kdzott
mar vannak olyanok, amelyek kihasznaljak a mai hibridek
genetikai potencialjat, azaz akar 100 hétig is termelnek és
500 els6osztalyu tojast allitanak el6 vedletés nélkiil, egy
termelési ciklus alatt. Ez a teljesitmény szint 6ridsi kdvetel-
ményeket tamaszt a madarak anyagcseréje felé, megkove-
telia maj, a csontok és az ivarszervek egészségi allapotanak
tartds megdérzését. A termelés utolso fazisaban csokken a
kalciumfelszivddas hatékonysaga, amelynek kovetkezté-
ben romolhat a tojashéj minésége, n6het a masodosztélyu
és a torott tojasok szama.

Atojashéj képzédéshez sziikséges kalcium biztositasaban
a takarmany kalcium tartalman tul a medullaris és a struktu-
rélis csontszovet is részt vesz. Utdbbi szovet mennyiségének
megfogyatkozdsa a termelési id6szak végén csontritkulds-
hoz, a csontok torékenységének fokozddasahoz vezethet.
A kalciumellatads emlitett kihivasai miatt a modern hibridek
teljesitményének biztositdsa megkoveteli a takarmanyoza-
si technoldgia folyamatos fejlesztését, a takarmany kalcium
forrasok minéségének és idébeli eloszldsanak vizsgalatét.

A hagyomdényos takarmanyozasi rendszerekben a to-
jotyukok a nap folyaman azonos 6sszetételd takarmanyke-
veréket fogyasztanak, amelynek kalcium tartalma azonos.
Ismereteink szerint azonban a tojotyukok sziikségleti érté-
kei a tojasképzédés soran eltéré taplaldanyag- és kalcium
igényei szerint valtoznak. A reggeli, délel6tti 6rdkban a
tojasfehérje szintézis energia- és fehérje igénye, a délutani
oradkban a tojashéj képz6dés kalciumsziikséglete dominal
(Hamelin és mtsai, 2017). Ezen élettani igényeknek megfe-
lel6éen délel6tt a takarmanybol csak 40% kalcium szivédik
fel, viszont késébb, a tojashéj képzédése alatt 70-80%-0s
felszivddasi arany is eléfordulhat.

Chan és kollégdinak a témaban végzett korai kisérletei azt
igazoltak, hogy a tojotyukok képesek az élettani szlikséglete-
ik szerint valogatni, szelektalni a nekik egy idében felkinalt,
kilonbozd 0sszetétell takarmanyok kozott (Chah és Moran,
1985). Ha a tojétyukoknak egy energiaban és fehérjében gaz-
dag keveréket, illetve egy kalciumban gazdag takarmanyt ki-
nélunk fel a nap folyaman folyamatosan, akkor az allatok a
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délel6tti 6rakban elsésorban az energia-fehérje keverékbdl, a
délutan folyaman pedig a kalciumban gazdag takarmanybol
fogyasztanak tobbet. Az egyidében torténd tobbféle keve-
rék kiosztasa nagylizemben nem megoldhat6, de egy eltérd
Osszetétel( délelétti és délutani keverék segitségével szintén
kielégithetjlik a tojétyuk napkdzben valtozé élettani igénye-
it. Ezt a nagylizemben is alkalmazhaté technoldgidt osztott
takarmanyozasi technolégianak nevezziik (1. dbra).

Hagyomanyos Osztott
Délel6tt Délutan
“Azontl)s Energia - Fehérje Kalcium forrds,
Osszetétel forrds, kevés Ca kevés E/NyF

1. abra Hagyomanyos és osztott takarmanyozas vazlata

A tojétyukok osztott takarmanyozasi technoldgidjanak
vizsgalata és fejlesztése az UBM Zrt. egyik kiemelt kuta-
tas-fejlesztési iranya. Cégcsoportunk és a Fuchs Tojas Kft.,
illetve a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (Elettani
és Takarmanyozastani Intézet, Georgikon Campus, Keszt-
hely; MATE ETI) kézosen inditott kisérletsorozatot egy kol-
léga doktori értekezésének munkatervén belll. Mar har-
madik éve zajlanak a Fuchs Tojas Kft. telepein Gizemi, illetve
a kis egyedszamu modellkisérletek a MATE ETI keszthelyi
kutatohelyén. A témaban végzett kutatds szertedgazo,
vizsgaljuk a hagyomanyos (kontroll) és az osztott etetési
technoldgia 6sszehasonlitasat fiatal és id6s allomanyok-
ban, illetve az osztott technoldgidn belll a csokkentett
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nyersfehérje szint(, tovabba az eltéré kalciumtartalmu ke-
verékek és kiilonbo6z6 tartastechnoldgidk hatasait.

A kisérletek soran az osztott rendszerben a délelétti ke-
verék a hagyomanyos tdphoz képest azonos nyersfehérje
szinttel és kismértékben nagyobb energia-tartalommal
rendelkezett, mig a délutani keverék a hagyomanyoshoz
képest kisebb nyersfehérje- és energia tartalommal birt.
A kalcium a hagyomanyos keverékhez képest a délel6tti
tapban kisebb, mig a délutaniban nagyobb koncentracio-
ban kertlt bekeverésre.

Az osztott etetés soran szamos pozitiv eredményt ta-
pasztaltunk a hagyomdnyos technoldgiaval 6sszehasonlit-
va. Az osztott takarmanyozasi technoldgia nem befolyasol-
ta a megtermelt tojasok atlagtomegét és a kisérleti dllatok
tojastermelési intenzitasat, a tojasmindségi paramétereket.
Az osztott takarmanyozas esetében azonos termelési szin-
vonal fenntartdsa mellett kisebb napi takarmanyfelvételt
(108 ill. 114 g/tydk/nap), és igy kedvezébb takarmanyérté-
kesitést (1,83 ill. 1,93 kg/kg) mutattunk ki a hagyomanyos
technolégidhoz képest. Az egyedek a két takarmdanyozasi
csoportban hasonlé nitrogénretenciét mutattak, de az osz-
tott takarmanyozas soran kevesebb nitrogént vettek fel,
ami igy kisebb nitrogénemissziét eredményezett. Eredmé-
nyeink alapjan elmondhatd, hogy az osztott etetési tech-
nolégidval a tojotyukok tojastermelése a hagyomanyos
etetési rendszerhez hasonld szinten tarthato, kedvezébb
takarmanyértékesitési eredményekkel. Az osztott etetési
technolégidnak a jovében potencidlisan jelentésége lehet
a tojételepek nitrogén emisszidjanak csokkentésében is.

Horvath Boglarka, receptgazddlkodd, UBM Feed Kft.
Bukoveczki Tamas, receptgazddlkodd, UBM Feed Kft.
Dr. Gyenis Jozsef, PhD, takarmdnyozdsi szakért6, UBM Feed Kft.
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Zsambéki Driving Camp tanpdlya, 2022. szeptember 7.

Az UBM magyarorszagi takarmanygydrtasban betoltott
meghatdrozé szerepe mellett egyéb teriileten is kimagas-
16 szamokkal rendelkezik. Kollégaink a hazai autdszektor-
ban extrémnek szamito futasteljesitményt érnek el, hisz
sok esetben ott kell lenni, nem lehet atharitani a feladatot,
nem lehet megoldani egy online meetingen. A 2022-ben
elért legmagasabb atlag futasteljesitmény egy embernél
megkozeliti a havi 11.000 kilométert. Bar sokan gondolnak
rad ugy , hogy ez,csak” vezetés, am minden megtett méter
odafigyelést igényel. Ezért szolgal nagy 6rémomre, hogy
2022. szeptember 7-én az autdjukat sokat hasznalni kény-
szerild kollégdink egy szlk korl vezetéstechnikai képzé-
sen vehettek részt a zsdmbéki Driving Camp tanpdlyajan.

A Driving Camp 2019-es megnyitasa 6ta meghatarozo
szerepet tolt be a hazai vezetéstechnikai képzések kozt. A
220.000 m2-en elteriilé 7 high-tech modullal rendelkezé él-
ménykozpont lehetéséget nyujtott kollégaink részére, hogy
mind szaraz, mind pedig csuszds Utviszonyok kdzt maxima-
lis kontroll alatt tudjak tartani gépjarmiviiket. A 6 6ras ha-
lado tréning keretein beliil még a sokat a kdzutakon tolté
kollégdink is uj szitudcidkban ismerhették meg autodjuk vi-
selkedését, a rantopad altal okozott kontrollvesztését , vala-
mint a csuszos hajtikanyarok okozta nehézségeket. Kiilonos
figyelmet forditva kordbban balesetet szenvedé térsainkra,
részt vehettlink egy kibdvitett képzésen is ahol segitettek
megérteni nekiink, hogy tudunk biztonsaggal elkeriini egy
egyszer mar elszenvedett, hasonlé kozlekedési szituaciot.

Mint minden hasonlé tréningen, nagy lelkesedéssel és
hévvel vettik birtokba a csiszdés modulokat is, am hamar
ra kellett débbennie mindenkinek, hogy bizony a sok-sok
megtett kilométer utan is el kell hinni az instruktorok utasi-
tasait, hiszen csak igy lehet biztonsaggal teljesiteni a felada-
tot. A lejtds hajtikanyar nehézségeit megismerve a legfon-
tosabb tanulsag, hogy érdemes inkdbb lassabban menni.

A mindennapi szituaciékban el6forduld helyzetek meg-
oldasét elésegitendé tréningek alkalmaval gyakorolhattuk
a szlalomot (ami a hazai kozut allapotat figyelembe véve
napi rutinnak szamithat barkinek), valamint a kikerdlé-
si gyakorlatokat is, ahol néha kiilénds nehézséget tudott
okozni jobb és bal irdny megkilonboztetése.

Hatalmas buszkeséggel tolt el, hogy a csapat mindkét
fele az eredeti varakozdsokon messze tulmutatdan telje-
sitett! A megtapasztalt élmények és helyzeti szituacidk
ismeretében mindenkinek tovabbi biztonsdgos utazast
kivdnok! Reményeim szerint a szerzett tudds a kézutakon
is hasznosulni fog és még sokaig bosszantotok a jol ismert
»Mikor érkezik az Uj autém?” kérdéssel!

Kontra Zoltan, flottamenedzser
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Nyugat-eurdpai takarmanyos cégek
szakembereinek latogatasa az UBM
szelestei keverolizemében

A holland Feed Design Lab cég 29 nyugat-eurdpai takarmanyipari vallalkozas 38 vezetGje és szakembere szamara,
Trudy van Megen ligyvezetd és kollégdi szerveztek szakmai utat Magyarorszagra és Ausztridba. A csoportban Eurépa szin-
te minden vezet6 takarmanyipari, takarmanygyarté vallalkozasa, technolégiagyartd, forgalmazé cége képviseltette
magat, igy igen széleskord tudassal rendelkez6 kollégakkal volt médunk taldlkozni és eszmét cserélni.

A kétévente megtartott szakmai Ut elsé napjan, szeptember 26-an az UBM Csoport volt a hazigazda. Varga Gabor vezér-
igazgaté-helyettes vezetésével 12 UBM szakember fogadta az illusztris vendégeket, a gabona- és fehérjekereskedelem,
takarmdanyozas tertletérol. A szelestei Festetics-kastélyban megebédeltiink, majd ezt kdvetden a takarmanykeveré lize-
miinket mutattuk be, ahol a régi, kisebb keveréiizem teljes felujitasara kerilt sor, amelyben révidesen indul a gyartas. Az 4j
tizem lehetdvé teszi évi 55-60.000 tonna granulalt sertéstap eléallitasat. A kordbban, elsésorban baromfitakarmanyokat
gyartd nagyobb lizem kizarélag baromfitermékeket fog gyartani, évi 170-180.000 tonnas mennyiségben, igy a szeles-
tei lizem teljes gyartasa 230-240 ezer tonna lehet évente.
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A latogatast szervez6 Feed Design Lab cég kelet-Hollandidban (Wanssum varosaban) taldlhaté, ahol képzési kozpont-
tal és takarmany tesztkeverd iizemmel rendelkeznek. A takarmanyiparban ismert gyakorlati gyartastechnolégiai kutata-
sokat, teszteket és oktatasokat, tréningeket szervezé vallalkozésnak tobb mint 100 takarmanyos cég a partnere, tobbek
kozott sz UBM is és a takarmanyipar szdmara az innovacid, a fenntarthaté termelés egyik fontos szerepléje. Kiilon szervez-
nek fiatal takarmanyos szakembereknek tréningeket, amely hasznos lehetne a UBM junior csapatnak a szakmai ismeretek
elsajatitasan tul a nyelvgyakorlasban is.

A szelestei keveréiizem bemutatdsat a Iétszam miatt négy csoportban szerveztiik, igy médunk volt a latogatas alatt
nem csak bemutatni az Gizemiinket, de rogton szakmai konzultacio is kialakult, amelynek a soran sok 6tlettel jottek el
a szelestei lizem miiszaki megoldasainak fejlesztésére, ami kifejezetten hasznos szamunkra; ezek koziil néhanyat emel-
nénk ki:

@ apostpellet csigat célszerl lenne teljes egészében megvizsgalni egy nagyvizteres kazar hasznalatat,

flteni és szigetelni, a hatékonyabb bevonds
érdekében;

az expander utan, a prések feletti csigat szintén
flteni kellene a dercés takarmanyok Szalmonella-
mentességének biztonsaga érdekében;

az lizem porrobbands elleni védekezéséhez célszer(
lenne a keverd és a daralok ATEX-rendszerrel torténd
kiegészitése;

a hité kétrekeszes kialakitasa jelentésen novelné az
Uzemi teljesitményt;

a kondicionald csigara a felsé gézbevezetés kedvezébb
lenne;

a sertéstakarmany keveré kitarold utcajat célszeri
lenne beburkolni a szigoru el6irdsok teljesitése
érdekében (madar, zaj, por);

a kisebb gyorsgézfejleszték helyett érdemes lehet

a holland takarmanygyartasi gyakorlatban atalltak az
olajtlizelést kazanokra;

bar a gazarakra mindenki panaszkodott, de olyan,
hogy valakinek nincs szerz6dése, lekapcsoljak vagy
el6re kellene fizetni, nem hallottak;

a DSM nitrogénemissziés szamitasi metédust
vezetett be a fenntarthatdsagi jelentések, monitoring
tdmogatéasahoz;

a rovarliszt alternativ fehérjeforrasként torténdé
hasznalata napirenden van, de még 2-3 év kell a
~nagylizemi hasznalathoz". A rovar el@allitdshoz
medfeleld, stabil klimatikus viszonyok, olcsé hulladék,
tragya sziikséges és még nem teljesen kiforrott a
bonyolult technolégia sem;

a takarmanyszallitas ,forradalmasitdsa” is napirenden
van, a széllitmanyok irdnyitott kitarolasara, a tévedések
megel6zésére.

Az Gzemlatogatast kdvetéen Sarvaron, a szallashelylinkon bemutattuk az UBM cégcsoportot, a kozép-eurdpai és ma-
gyar allatitermék el6allitas és takarmanygyartas helyzetét, trendjeit, majd a szelestei keveréiizemet és az UBM cégcso-
portot bemutatd, most elkésziilt videdkat is levetitettiik.
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Varga Gabor az UBM csoport tevékenységét, szervezetét és eredményeit mutatta be, majd Dr. Zoltdn Péter a térségi,
mig Fulop Péter a magyarorszagi allatitermék el6allitas és takarmanygyartas szamait, irdnyait osztottdk meg a vendégek-
kel. Mivel a bemutatds és az ezt kdvet6 kotetlen beszélgetés is angolul tortént, igy a néhany illusztrélé dia is angolnyelvd.
Az élénk eszmecsere a vacsora alatt folytatodott, igy lehetéséglink volt sok szakemberrel kbzelebbrél megismerkedni,
véleményiiket meghallgatni, amely lehetéséget ad a késébbiekben is a nyugat-eurépai takarmanygyartasi tapasztala-
tok, médszerek kézvetlen megismerésére.
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A szakmai Ut masodik napjan, szeptember 27-én az Ottevanger takarmanyberendezéseket gyart6 és generalkivitelezé
cég altal felépitett és most befejezés alatt 4ll6 Gsellman ausztriai takarmanykeveré lizemet latogattuk meg. Részben mas
feladatok, részben a korlatozott lehetéség miatt ezen a latogatdson Machaty Csaba, Pintér Imre és Dr. Zoltan Péter vettek
részt. A Graztol dél-keletre, Stajerorszagban, Kohlberg kozségben taldlhaté takarmanykeverd tizemben a tulajdonos, Josef
Gsellmann és fia Andreas fogadott benniinket és mutatta be a céget és az Uj beruhazast.
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tizemében évi 100.000 tonna keveréktakarmanyt gyart
baromfi, sertés, szarvasmarha, juh és kecske takarmanyo-
zaséhoz. Itt 30.000 tonnds alapanyagtarolé és 19 kamion
biztositja az lizem kiszolgalasat. Az itt taldlhaté Gzem mel-
lett éplilt fel a 30 tonna/dras gyartasra alkalmas uj lizem,
amelyet biotakarmanyok eléallitasara fognak hasznalni
és amelyet részletesen bemutattak.

A cég az itteni telephelye mellett Fladnitz im Rabtail he-
lyiségben kukorica- és gabonaszaritéval, 8.500 tonna gabo-
na és olajosmag tarolokapacitassal, Parndorfban 35.000
tonnas gabona és olajosmag tarolé és 33.000 m? raktarral is
rendelkezik. Takarményaikat viszonteladdk értékesitik Ausztria
(Bruck an der Mur, Feldkirchen) és Szlovénia (Ptuj) teriiletén.

Az Uj Uzem tervezését és generdlkivitelezését az Otte-
vanger cég végezte, igy azt Rens Mulder terileti értékesi-
tési vezetd mutatta be részleteiben. A képek jél mutatjak a
20 millié eurés beruhdzasi koltségu lizem kialakitasat és
berendezéseit, igy csak néhany fontos elemet, szempontot
emelnénk ki:

@ azlzem, a tulajdonos kérésére szell6s elrendezésben
kertlt kialakitasra, hogy a jovében az esetleges
bdvitések végrehajthaték legyenek;

@ amegrendeld kérésének megfeleléen nem csak
Ottevanger berendezések keriiltek beépitésre, de
beszallitok eszkdzei, rendszerei (CPM prések, Skiold
levdlasztd, Mogensen szitdk, lizemi vezérlés);

@ mivel a kohlbergi lizem foldrengésveszélyes teriileten
taldlhatd, ezért erre a tervezés, épitkezés soran kiilon
figyelmet forditottak. Ebb6l adéddan néhany serleges
felvonot (pl. a szemes alapanyagokat szallitokat)
korkeresztmetszet(re készitették, mivel ennek nagyobb
a szilardsaga a szokdasosan alkalmazott négyzetes
keresztmetszet( serleges felvondkhoz képest;

[

@ aberendezéseket ATEX felszereltséggel (ATmosphere
EXplosible — azaz |égkori robbanas, egyuttal eurépai
eldiras — 2014/34/EC) lattak el a robbanasvédelem
miatt, amely az Gzem bekerilési koltségét 20-25%-kal
noveli meg;

@ kiemelt hangsulyt fektettek a karbantarthatéségra,
ezért elsédleges volt a kdnnyl hozzaférhetdség
(felvondk serlegei, porsz(irék porzsakjainak
elérhetésége, a berendezések ilyen szempontbdl
torténo attervezésével);

@ a mikrokomponensek adagolé silékba juttatasat
Big-Bag és zsakos formaban egyarant megoldottak, a
szokdsos vonalkddos rendszer segitségével, az emberi
hibalehetdség csokkentése érdekében;

@ akondenzacio, héveszteség elkeriilésére az ennek
kitett eszkdzok hészigetelésre keriiltek;

@ akondiciondlé csigabdl, a tengely visszafelé
forgathatosaganak koszonhetéen addig nem keriil a
hosszu idej kondicionalé (higiénizald) berendezésbe
a takarmany, amig az a kivant hémérsékletet el
nem éri, ezzel biztositva, hogy mar az elsé tételek
hékezelése is az elvart szinten legyen;

@ ahidmérleggel elldtott kitarolo utciba szalagos
kitarold rendszert épitettek, hogy a granulalt
takarmanyt a legkevésbé torjék 6ssze.

A kétnapos program jol sikertilt, a résztvevék nyitottak
és kozvetlenek voltak, nagyra értékelték az UBM Csoport
tevékenységét, a negyedszazad alatt elért eredményeket és
a kollégainknak jo lehetdséget teremtett az ismerkedésre,
amely a jovében szakmailag és Uzletileg is kamatoztathat6

lehet. @@
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2022. Oszi
partnertalalkozok

Az elmult év 6szén, a Covid jarvanyt kbvetden szer-
veztlink el6szor kisebb létszamu agazati talalkozokat
az UBM partnercégek vezetdinek, szakembereinek.
Mivel szerencsére nagyszamu partneri korrel ren-
delkeziink, ezért 7 alkalommal, 6 kiilénb6z6 helyszi-
nen taldlkoztunk 165 meghivott kollégaval. Partnere-
ink vélemények alapjan sikeres volt ez a talalkozasi
forma, ezért ez évben is megtartjuk a 3 baromfi, 2-2
sertés és szarvasmarha agazati partnertalalkozét.
Mivel a kordbbi tapasztalataink alapjan néhany ren-
dezvényhely kiemelkedett a lehetéségek kozil, ezért
Szekszérdra, Villdinyba, Egerbe és Rustba szerveztiik
meg a talalkozdinkat.

Az els6 baromfidgazati taldlkozéra szeptem-
ber 22-én keriilt sor a szekszardi Takler Borbirtokon,
amely mind kdrnyezetében, mind a boraszat kiemel-
kedé szinvonaldval kellemes koriilményeket biztosi-
tott. A borkostold és az azt kdvetd vacsora, kotetlen
barati beszélgetés jo alkalmat teremtett, hogy megko-
szOnjiik ez évi kdzos munkdankat és egyuttal tajékozta-
tast adjunk az UBM cégcsoport tovabbi torekvéseirdl.

A talalkozon résztvevd 41 f6 természetesen az
4gazat helyzetérdl, problémairdl és a, kitorési” lehetd-
ségekrdl is sokat beszélgetett, amit nagymértékben
megkonnyitett az azonos ,baromfis palya”

Az els6 sertésagazati talalkozéra
szeptember 29-én keriilt sor, ugyan-
csak a szekszardi Takler Borbirtokon,
amely helyszinként jol bevalt és sokan
szeretik a borvidék borait, kiilondsen
a Takler csaldd kiemelked6 borait. A

taldlkozén 30 f6 vett részt, ami a ke-
let-magyarorszagi partnereinknek tavo-
labbi helyszin miatt részben érthetd, ezért a
jovében jobban ,kozelitenlink kell” a helyszinnel
az utazasi id6 csokkentéséhez.

Természetesen a j6 hangulat itt is biztositott volt,
amit ki is hasznaltak a résztvevék, megbeszélve az
4gazati helyzetet és persze kotetlen személyes beszél-
getések is kialakultak.

A partnertaldlkozék sorat oktéber-november
hoénapokban folytatjuk, a sort a szarvasmarha aga-
zat elsé talalkozojaval, majd baromfi, sertés és szar-
vasmarha agazati taldlkozok kovetkeznek és végiil a
viziszarnyas dgazat talalkozoja fogja ezt zarni. Az UBM
Hirhoz6 Plusz decemberi szamaban majd ezekrdl a
talalkozdkrol is be fogunk szamolni.
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Az UBM csoport részt vesz az Eurotier Kidllitdson Hannoverben

Az UBM csoport részt vesz az
Eurotier kiallitason Hannoverben

2022. november 15-18.

Ez évben el6szor az UBM Csoport nemzetkozileg is
megjelenik tevékenységével az Eurotier kiallitason Han-
noverben, amely az dllattenyésztés és takarmanyipar egyik
legnagyobb kiallitdsa. Egyre bdviilé partnerkoriink, regio-
nalis gyartési és exportkereskedelmi tevékenységiink te-
remtette meg a lehet8ségét, hogy ezen a szakmai vasaron
kidllitoként is részt vegylnk.

Az Eurotier kidllitdison 40 m2-es standdal, a 20-as szamu
kiallitasi csarnok A53-as helyén jelentkeziink és az UBM
vezetéknek, szakembereknek latogatast is szerveziink. A
stand és az utazas el6készitése, a sziikséges feltételek biz-
tositasa megtortént, az UBM arculatot és hitvallast tiikr6z6
standon varjuk majd meghivott partnereinket és potenci-
alis uj ugyfeleinket szakmai és kotetlen beszélgetésekre,
ismerkedésre.

A vilag legnagyobb allattenyésztési, takarmanyoza-
si kiallitasat 2022. november 15-18. kozott rendezik meg
Hannover kiallitasi varosaban, mar tdbb mint 30 éve. Az
expo az ipardg meghatdrozé szereplSinek részvételével az
allati termékel6dllitas teljes vertikumat bemutatja, betekin-
tést ad a szarvasmarha-, sertés- és baromfitenyésztéshez
kapcsolédé innovéciokrdl, megoldéasokrol és a kialakult
szabvanyokrol. Emellett juh és kecske, 16, az akvakultura, az
alternativ fehérjék és a direkt marketing témakorok teszik
teljessé a kidllitast és a szakmai programokat.
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A kiallitas tertilete 280.000 m?, 18 kiallitasi csarnokban,
ahol 2.600 kiallito vesz részt, akiknek a 60%-a nemzetkozi
cég. A latogatok szama 160.000 6 koril varhato, kozel fele
német, 15%-a nyugat-eurdpai, 8%- kelet-eurdpai, mig a
tobbi latogaté mas kontinensekrél érkezik.

A latogatdk zome termékinformdaciok megismerése
és szakmai konzultacié miatt latogatja meg a kiallitast, az
Gzleti kapcsolatok megteremtése, dpolasa mellett. A koz-
vetlen termelési ismeretek, technolégia mellett kiemelten
fontossa valt az allatjolét, a fenntarthatd termelés, a digita-
lizacio, automatizalas/robottechnoldgia és az alternativ ta-
karmany alapanyagok felhasznaldsdnak a naprakész meg-
ismerése is.

Bévebben a kidllitds honlapjdn lehet tdjékozédni:
www.eurotier.com

Euro ier

First in animal farming.




UBM marketing tevékenység és feladatok a kézeljovében

UBM marketing tevékenység
és feladatok a kozeljovoben

Az UBM Csoport dinamikus névekedése, a nemzetkozi piaci jelenlétiink er6s6dése kiemelt feladatokat ré mindany-
nyiunkra, igy a marketing tevékenység erdsitése, sokrétlibbé tétele sok Gj, eddig még nem megvalésitott munkat és a
régebbi megoldasok feliilvizsgélatat is igényli téllnk. Ezt a munkat kdzel egy éve inditottuk el, amelynek a keretében eré-
sitettiik az UBM tevékenységének megjelenését az ujsagokban (Magyar Allattenyészték Lapja, Baromfi Agazat), amelyek
minden szdmdban lathaté UBM hirdetés, de az online megjelenésiink is er6s6dott (Agrotrend). Ezen tul két rendszeres
kiadvannyal is megjelentiink, illetve megujitottuk korabbi, a jarvany miatt egy id6re kimaradt kiadvanyainkat. A Hirhozo
Plusz online és nyomtatott UBM magazint negyedévente adjuk ki, most az 8szi példanyban jelenik meg ez a cikk is, amely-
ben a cégcsoportot és partneri korét érinté témakorokrél, eseményekrél adunk tdjékoztatdst, beszamolot.

A UBm

Ugyancsak Uj kezdeményezés a koradbbi években
megtartott kilonall6 baromfi, sertés és szarvasmarha és
alapanyagkereskedelmi &gazati szakmai partnertalalko-
z6k helyett részben kisebb létszamu, kétetlen agazati
partnertalalkozék szervezése, amelyek mar az elmult év
6szén, majd most is megrendezésre keriiltek, kerilnek.
Ezekrdl kiilon szamolunk be a Hirhozé Plusz magazinban.

Mivel az UBM Csoport nem csak a belféldi piac meg-
szokott agazati kdrnyezetében kereskedik commodity ter-
mékekkel és takarmannyal, takarmany alapanyagokkal és
kiegészitékkel, hanem sokéves munka és befektetés ered-
ményeként a régionkban is jelentds gyartasi és kereskedel-
mi tevékenysége van, 12-13 orszagba exportal, igy felme-
rilt a sziikségessége egy kdzos, minden piaci partneriinket
meghivva az els6 UBM Nemzetkozi Szakmai Napok meg-
szervezésének, amelyre 2023. februar 22-23-an Siéfokon,
az Azur Hotelben keriil majd sor.

AP O N s

HOTEL AZUR

%
NEMZETKOZI
SZAKMAI

Hir

Erre a rendezvényiinkre az elézetes meghivét oktdber
honapban fogjuk megkiildeni minden partneriinknek és a
rendezvényen résztvevOknek, azidében torténé téjékozta-
tashoz, amit ez uton is elinditottunk. A rendezvényen 420
f6 részvételét tervezziik, ami sokrét(i el6készit6 munkat
és tdjékoztatast igényel. A rendezvényen a magyarorszagi
commodity vasarldk, baromfi, sertés és szarvasmarha part-
nerek mellett, az UBM exportpiaci cégei és partnerei, a FE-
FAC elndksége (18 f6), az el6adasokat tarté 20 szakember,
az UBM cégcsoport beszallitéi, finanszirozé bankok, pro-
tokoll vendégek és persze a vendéglaté UBM szakemberei
fognak részt venni.

A rendezvény elsé napjan délel6tt fogja tartani a
FEFAC (Eur6pai Takarmanygyartok Szovetsége) az éves
igazgatosagi lilését, amelyre mi hivtuk meg a takar-
manyozas eurdpai szervezetének a vezetdit, akik elsé
alkalommal rendezik ezt meg kelet-eurdpai orszagban.
Az els6 nap délutan plenaris tlésre keriil sor, amelyen
kozismert nemzetkozi el6addék, 6t eléadasban fogjik az
allatitermék eléallitas, a baromfiipar, a takarmanyipar,
a takarmany alapanyag termelés és piac helyzetét

bemutatni és az agrar ellatési lancok kihivasairol
is lesz el6éadas. Az esti program és vacsora utan,

a kovetkezé nap délel6ttjén harom kiilonallo

szekciéban a baromfi, a sertés és a szarvas-

marha agazatok aktudlis szakmai és piaci hely-

zetérdl, lehetéségeirdl tartanak nemzetkdzi és ha-

zai el6addk 5-5 eléadast, majd kbzos ebéddel fog a
program véget érni.
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UBM marketing tevékenység és feladatok a kézeljovében

Az UBM tevékenységének a boviilését a kiallitasi rész-
vételiink is mutatja. A ,hagyomdanyos” hédmezévasarhe-
lyi Allattenyésztési Napokon és a Farmerexpon is kialli-
tottunk, de most elsé alkalommal a hannoveri Eurotier
kiallitison nemzetkozileg is megjelenik cégcsoportunk.
Ez utébbi az allattenyésztés és takarmanyipar egyik legna-
gyobb kidllitdsa, 2022. november 15-18. kozott kerll meg-
rendezésre. Az Eurotier kiallitas fontossaga miatt ezt kilon
cikkben is bemutatjuk. Cégiink a 19-es kidllitasi csarnok
A/53-as standjan fog kidllitani, ahol sok szeretettel véarjuk

minden partneriinket.
fgrmerﬁne@

Az UBM &gazatok rendszeresen vesznek részt szak-
mai taldlkozokon, rendezvényeken, mint a Baromfi Vi-
lagnap, Baromfi Agazat konferencia, Tojas Vilagnap, és
egyéb sertés és szarvasmarha rendezvényeken. Ez évben
elészor vettlink részt, az UBM neve alatt UBM Red Run fu-
téverseny szervezésében Pilisvorosvaron, amely varoshoz
a cégkozpontunk miatt kiilon is kotédlnk. Specidlis szak-
mai programok szervezésében és lebonyolitasaban is részt
veszlink, mint a mult héten a Feed Design Lab szervezé-
sében nyugat-eurdpai takarmanyipari cégek vezetbinek és
szakembereinek a 38 fés latogatasa az UBM szelestei ke-
veréizemében, amelyrdl szakmai fontossdga miatt kiilon
cikkben szamolunk be.

Az UBM tevékenységét széleskoriien és latvanyosan
kell bemutatnunk, ezért téreksziink a marketing minden
lehetéségét, eszkoztarat felhasznalni. A partnereink-
kel valé személyes talalkozasok és programok elsédle-
gesek az UBM szdmadra. Ezt tdmasztja ald az el6z6ekben
mar bemutatott partnertaldlkozdk, rendezvények sora,
de hasonléan fontosak az év végi partnerlatogatasok,
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a partnereinkkel kbzésen szervezett horgaszatok, vada-
szatok is. Ugyancsak a cégen belll, a kollegidlis kapcsola-
tok erdsitését szolgaljak az UBM bels6é rendezvényei is,
mint a,szokasos” tihanyi Csaladi Nap vagy az Evzaré céges
rendezvény, amelyre ez évben Esztergomban kerdl sor.

A személyes kapcsolatokat erésité rendezvények mel-
lett a tdjékoztatas minden lehetséges és ésszer( eszkozét
hasznaljuk, amely nem jar aranytalan koltségekkel. Az UBM
takarménykever6 lGizemeirdl és a cégcsoportrol Gj vided-
kat készitettiink, amelyek véglegesitése november elejéig
befejezédik. Az Uj videdk hozzaférhetdk lesznek majd a hon-
lapunkon, amint szeretnénk a hannoveri kiallitason is vetite-
ni ezeket. A Ma-Ka Kft. mult hét pénteken megrendezett 10
éves évforduldjan, amelyet kiilon cikkben mutatunk be, mar
a szentesi izemrdl készilt vided bemutatasra is kerdlt.

Még oktoéber-november hénapban tervez-
ziikk a szelestei és hernadcsanyi lizemeink
rekonstrukciét koveté lizemavatasat is.

Az UBM tevékenységét bemutaté uj cégbrossura is készil
az Eurotier kidllitasra, majd a jové év elején a vallalatcso-
port honlapjanak az ujra tervezése is elkésziil, amellyel
attekinthet6bb, egyszerilbb és felhasznalét jobban kiszol-
galé informacids felliletet szeretnénk létrehozni.



Szeretettel vdrjuk minden kollégdnkat kardcsonyi rendezvényiinkén, a Grand Hotel Esztergomban ’

Szeretettel varjuk minden
kollégankat karacsonyi
rendezvényiinkon, a
Grand Hotel Esztergomban

Nagy 6rominkre szolgal, hogy idén Ujra megtarthatjuk karacsonyi évzard
bulinkat. Tavaly a Covid jarvany miatt nem tudtunk ellatogatni a vérgesztesi
villaparkba, idén pedig az energiavalsag okan bezartdk kapuikat. Kezdetben
ez sokkolé volt, hiszen nagyon szerettiik azt a helyszint, a programok is mar
nagyrészt le voltak szervezve.

Azonban minden rosszban van valami jo... - nagyon szép, j6 adottsagok-
kal rendelkezd, Uj szallodat talaltunk Esztergomban, rettentéen meggy6z6 és
kedves személyzettel.

A rendezvény 2022. december 15-én, kivételesen csiitortokon lesz meg-
tartva. Ennek oka, hogy a jol mené széllodék ebben az idészakban mar mind
foglaltak az 6sszes péntekre egész decemberben. Kis kompromisszum a mas-
napi munkanap, de sok ilyen volt a kordbbi években is, csak szombatra estek
és akkoriban még a home office sem volt megengedett. Aznap pedig rovi-
ditett munkanappal tudtok szdmolni, melyet az aldbbiak szerint szervezzik.

15%-t4]  Erkezés és szobak elfoglalasa

1600-18%  Csapatépitd jatékok a vallalkozé szellem( kollégaknak,
szabad foglalkozas a passzivaknak

1830 Koszont6 és dijatado linnepség, meglepetés misor
2000 Béséges és izletes svédasztalos Vacsora
22000200 T3nc és szorakozdas

Nagyon bizunk benne, hogy mindenki eljon, aki visszajelzett, és persze
az is, aki most kap még kedvet és egy Ujabb felejthetetlen UBM-es délutant,
estét fogunk egyiitt tolteni.

Hadnagy Rita, titkdrsdgvezetd
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