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Az UBM baromfipiaci pozicidja
a magyar és regionalis piacon

A magyar baromfi piac az elmult
években folyamatos kihivasokkal
kiszkodik, amely a Covid-19 jarvany-
nyal kezd6dott és az ebbdl szarmazo,
kordbban soha nem latott mértékd
élelmiszer aremelkedésekkel. Ez, bar
késéssel, de maga utan vonta a takar-
manyalapanyagok aranak és hozzafér-
het6ségének a drasztikus valtozasat is.

Mivel az agrdrpiac arra szamitott,
hogy a korlatozésok miatt az alapanya-
gok dra emelkedni fog és az elérhet6-
sége is korlatossa valik, ezért a piaci
szerepl6k panikvasarlasokba kezdtek,
amely 6ngerjeszt6 hatdssal birt.

Az UBM cégcsoport szakemberei,
csapata szdmara mindez egy minden-
napi menedzselést igénylé feladatto-
meget jelentett, amelyben egyszerre
kellett megbirkdéznunk a partnereink
napi ellatasbiztonsdganak a minél
teljesebb végrehajtasaval, a lehet6sé-
gek szerinti legalacsonyabb &rakon,
és ezzel egyidében a partnereink zok-
kenémentes kiszolgalasat is el kellett
végezniink.

A Covid els6 néhany hullamat
kdvetéen azt gondoltuk, hogy egy
konszolidacids idészak kdvetkezik, de
sajnos nem ez tortént. Mar orosz-uk-
ran haboru kitorését megel6zéen is
elkezd6dott néhany alapvetd valto-
zas a gazdasdgban és a nemzetkozi
piacokon. Ezek a takarmanygyartas-
hoz (és persze minden mas tevékeny-
séghez) sziikséges villamosenergia és
gaz drak emelkedése, a beruhazasi és
forgdeszkdz finanszirozasi kamatok
drasztikus emelése, az inflacio tul di-
namikus, tobb évtizede nem latott
mértékd emelkedése.

Mindezek a folyamatok a magyar
baromfidgazatot, a baromfipiaci hely-
zetet is alapvetéen befolyasoltak.
Az elmult években mind az éléba-
romfi felvasarlasi arak, mind pedig
a baromfitermelés input koltségei,
élen a legnagyobb koltséget jelentd
keveréktakarmany arakkal dinami-
kus emelkedésen mentek keresztil,

ami eddig — ha nem is minden nehézség nélkil — nagyjabdl ardnyos mértékben
tortént meg.

A kozeljovbben jelentés termelési kockazat a baromfitermékek piacanak ala-
kuldsa, felvevéképessége, a fizetéképes kereslet megléte, ilyen mértéki inflacié
és ligyleti kamatok mellett.

A fenti, soha nem latott kihivasok mellett, sajnos, lassan allandé probléma-
va valik a madarinfluenza rendszeres megjelenése. Jelenleg ott tartunk, hogy
évente kétszer megjelenik a madarinfluenza Magyarorszagon, ami a vagéhidak,
a termeldk és a takarmanygyarték szamdra egyarant szinte kezelhetetlen lla-
potokat idéz eld. A mértékadd piaci szerepldk szerint a madarinfluenza elleni
véddoltas legkordbban 2023. év végére varhato, igy addig a jelenlegi jarvanyok
mellett tovabbi 1-2 madarinfluenza kitérés még kialakulhat. A vakcina bevezeté-
sét kovetden varhatoan ez a probléma mérséklédni fog, illetve kezelhetévé valik
hosszu tavon is.

Magyarorszag él6baromfi feldolgozasa (2021-2022)
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Amint a fenti dbra is mutatja, a hazai baromfifeldolgozas a 2021. évihez ké-
pest idén jelentésen csokkent, ezen beliil a legnagyobb ardnyban, a madarinflu-
enza jarvany miatt a viziszarnyas dgazatot érintette. Ugyancsak a hasonlé haté-
sok miatt termeléscsokkenés volt Eurépdban is. A kordbban Eurépaban elérhetd,
kedvezd aru baromfihids mar elfogyott, igy nem zarhaté ki, hogy az Eurdpai Bi-
zottsdg a baromfitermékek aremelkedését importtal kivanja mérsékelni.
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Az EU brojlerhts termelése (2020-2022)
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European Commission DG Agri Poultrry Meat Dashboard, November 30, 2022

Tekintettel arra, hogy a vildg mas tajain mérsékeltebben emelkedtek a kolt-
ségek, ezért az eurdpai baromfiszektorban jelentés az aggodalom, hogy ismét
eldrasztjak a piacot a Brazilidabél érkezé — nem az eurdpai standardok szerint el6-
allitott - csirketermékek.

Az EU, USA és Brazilia brojlerhus arak alakulasa (2019-2022)
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Hasonl6 aggodalom figyelheté meg az ukrajnai baromfihussal kapcsolatban
is, mivel a haboru miatt, moralisan teljesen érthetd szolidaritast véllalva a habo-
ru sujtotta Ukrajndval, az Eurdpai Uni6 eltorolte az Ukrajndbdl érkezd arukra a

[

behozatali kvotat. Az Ukrajnabdl az
EU-ba érkezé baromfitermékek els6-
sorban nem az ukrén gazdasagot er6-
sitik, hanem azokat a cégeket, akik az
ligyletet lebonyolitjak, ugyanakkor ez
jelentds negativ hatéssal lehet az eu-
répai baromfipiacra.

Az EU 503 ezer tonnas baromfihus
importjat a 2022. janudr-szeptember
id6szakaban a brazil baromfihus be-
szallitas hatarozta meg, amely a 240
ezer tonna volt, ezt az Ukrajnabdl
szarmazo baromfihds importja 119
ezer tonna és a Thaifoldrél behozott
107 ezer tonna kovette. Ez egy évvel
korabban 378 ezer tonna volt, azaz
az import jelentésen nétt. Ugyanak-
kor az is fontos, hogy az EU exportja
ugyanezen id6északban 970 ezer ton-
na volt, amely érték 14%-kal alacso-
nyabb az el6z6 évinél.

Az UBM, amint korabban is, to-
véabbra is elkotelezett, hogy partnerei
szamara olyan takarmdanyt gyartson
és olyan szakmai tdmogatast nyujt-
son, ami hozzésegiti 6ket az elérhet6
legnagyobb fajlagos teljesitményhez,
ami fedezetet ad az dllattart6 tevé-
kenységuikkel megtermelhetd termé-
kekre, fenntarthaté médon.

Ez az alapja az UBM nagyszamu,
hosszi tavl partnerkapcsolatéanak,
hozzasegitve ezzel mindkét felet az
eredményes mlkddéshez.

Fiilop Péter
kereskedelmi igazgatd, UBM Feed Zrt.
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Az Uiszonevelés stratégiaja

Az lisz6nevelés stratégiajanak a helyes megvalasztasa egy 6rok és klasszikus probléma és kérdés: mikor tenyészé-
rett a Holstein-friz lisz6 és miként cs6kkentsiik az lisz6nevelés koltségeit? Talan nem is [étezik még egy teriilet az allat-
tenyésztésen bellil, ami a tudomanyos és gyakorlati bizonyitasok, cafolatok, trendek tekintetében akkora valtozason ment
volna keresztiil az elmult 20-30 év soran, mint a tejelé dgazat lisz6nevelési kérdései.

Szakirodalmi adatok 1990-2000

Az intenziv tejtermelés 6sszes koltségének 15-20%-at az
Uszénevelés koltsége teszi ki (takarmdnyozds, tartds, dllate-
gészségligy; Heinrichs, 1993). A tejel6 szarvasmarha fajtak a
sziiletéstél az elsd ellésig terjedd életszakaszukban nem ge-
nerdlnak bevételt, igy az Uisz6nevelési koltségek megtakari-
tasdnak legnagyobb lehet6sége az elsd ellés életkordnak a
csokkentése (Tozer és Heinrichs, 2001). Mindezzel javithato
az életteljesitmény, amint az allomany éves tejtermelésé-
nek novelésével is tobblet arbevétel érhet6 el (Lin és mtsai.
1988). Ennek megvaldsitdasahoz azonban a tenyésztésbevé-
telt megel6z6 idészak soran jelentésen ndvelni szilkséges
a napi sulygyarapoddas mértékét, amely kizarélag intenziv,
tudatos takarmanyozassal valésithaté meg.

Szakirodalmi adatok 2000-2015

Az Uisz6k korai tenyésztésbe vétele, és egyben az in-
tenziv nevelés (>700 g/nap ADG) ellen szdl, hogy sok eset-
ben az elsé laktacids tejtermelés csokkenésérdl szamoltak
be (Van Amburgh és mtsai., 1998, Lammers és mtsai., 1999;
Radcliff és mtsai., 2000). Mindezt azzal magyaraztak, hogy
a nagy energiatartalmu fejadagok alkalmazasa ugyan ser-
kenti a vazizomzat ndvekedését az ivarérettség el6tt, de
egyben karositja a tégy epithel sejtjeinek a fejlédését, ami-
nek kisebb mértéki tejtermelés a kdvetkezménye (Sejrsen
and Purup, 1997).

Az elmult 5 év génexpresszids vizsgalatai azonban iga-
zoltak, hogy a tégy szoveti differencialédésa és fejlédése —
azivarszervekhez hasonléan - genetikailag meghatéarozott
modon a testtdmeg-gyarapodasdhoz kotédik, igy a takar-
manyadag magasabb energiaszintje nem hat kdzvetlenil
a tégy fejlédésére. Tovabba, a nagyobb mértéki sulygya-
rapodas az élet elsé néhany hénapjaban kedvezéen befo-
lydsolja az életteljesitményt, mintsem, hogy csokkentené
a tejtermelést (Deniels és mtsai., 2009; Van Amburgh, 2011;
Soberon és mtsai., 2012).

Az elsd ellési életkor optimumat 22-24 hénapban ha-
taroztak meg, amikor is az lisz6k testtomege a kifejlettkori
testtomeg 82-85%-at éri el. A Cornelli Egyetemen folytatott
vizsgalatok alapjan a valasztas el6tti id6szakban elérhetd
atlagos napi sulygyarapodas - a takarmanyozas intenzita-
satdl fliggden - 0,10 kg-tél 1,53 kg-ig terjed. Szamitasaik
szerint a valasztast megel6zéen 1 kg-al fokozva az ADG-t,
az elsé laktaciés tejtermelésnek 1.113 kg-os ndvekedését
eredményezi. Tovabba, az ivarérettséget megel6zd nevelé-
si periddus soran az ADG 1 kg-os javulasa, az elsé laktacids
tejtermelés 3.281 kg-os novekedésében mutatkozik meg
(Soberon és mtsai., 2012).

Abban az esetben azonban, ha az elsé elléskori testtomeg
elmarad a kivanatostdl, az elsé laktacié soran a tejtermelés és
az Ujra vemhesdulés folyamata zavart szenved. A valasztastol
a termékenyitésig terjedd felnevelési idészak soran alkalma-
zott tulzott energiabevitel kdvetkezménye pedig az tszék
tulkondicidja, ami ugyancsak az els6 laktacios tejtermelés
csOkkenésében mutatkozik meg (Van Amburgh, 2004).

A kifejlettkori testtomeg (Mature Body Weight; MBW)
pontos ismerete, mint f6 faktor az lisz6nevelés stratégia-
janak kialakitasaban

A felnevelési id6szak soran a ndvekedés energia- és fe-
hérjeigényét legtobb esetben csupan az aktudlis testtomeg
figyelembevételével kalkuldljuk, eltekintve att6l a fontos
ténytdl, hogy az adott testtomeg hany szazalékat képezi az
MBW-nek. Az azonos sulyy, de eltéré genetikai adottsagok-
kal rendelkezé isz6k napi metabolizdlhaté energia szlikség-
letében akdr 20% kilonbség is lehet. A kisebb testtdmegre
determinalt Gisz6k ugyanazon energiaértékd takarmanyozas
mellett tobb zsirt és kevesebb fehérjét deponalnak egység-
nyi sulygyarapodas mellett. Ellenkezd esetben pedig a na-
gyobb testtomeg-potencidllal rendelkez6, ramasabb egye-
dek ugyanazon fejadagon tartva hidnyt szenvedhetnek a
szdmukra sziikséges metabolizalhat6 fehérjébdl. 1 egység fe-
hérje beépulésével egyidejlileg 3,6 egység viz beépiilésével
kell szdmolnunk. A viz fajsulya nagyobb, mint a zsiré, igy a na-
gyobb MBW-vel jellemzett egyedek sulygyarapodasa inten-
zivebb kell, hogy legyen adott kor, illetve testtdmeg esetén.

Napjainkban

A 2020-as évek soran valt népszerlivé Gavin Staley Uisz6-
nevelési moédszertana. Staley jelenleg a DVM Diamond
V szaktanacsad6 dllatorvosa. Diplomajat Dél-Afrikaban,
Pretoridban szerezte, ahol az egyetemet kdvetén 5 éven
keresztiil szaporodasbioldgiai kutatdsokat végzett, majd
maganallatorvosként dolgozott. Csaladjaval 1998-ban kol-
t6zott az Amerikai Egyesiilt Allamokba, ahol folytatta ma-
ganpraxisat a nagyallatorvoslasban, és 2001-ben tagja lett a
legelismertebb szaporodasbioldgiai tarsasagnak, az Ameri-
can College of Theriogenologists (ACT)-nak. Nem sokkal
késébb szaktanacsaddéként csatlakozott a Monsanto kali-
forniai csapatdhoz, 2007-ben a Pfizer Senior szaktanacsado-
ja lett, majd 2012-t6l a Diamond V csapatat erdsiti. Gavin
Staley legujabb eredményeit (2019-2022) tobb, mint 450
000, a DaryComp software-adatbazisbdl nyert értékre ala-
pozza, 174 tejelé Holstein-Friz szarvasmarha telep adatain
keresztlil mutatja be, tobb éven keresztiil végzett rendkiviil
nagy elemszammal statisztikai kiértékelést (metaanalizis).
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A kérdés: a korai tenyésztésbe vétel
valoban noveli-e az életteljesitményt és
az arbevételt?

Az elsé ellési életkor csokkentése mellet szél, hogy az al-
lat kordabban, hamarabb termel, csokkentheték az Giszé6ne-
velés koltségei és sporolhatunk a technoldgiai igénnyel is,
hamarabb ,helyhez jutunk” A tenyésztésbevétel idejét jol
bevalt mddszer szerint kizarélag a fenotipusos jegyek alap-
jan (marmagassag, testtdmeg) igyeksziink meghatarozni.
Staley adatai igazoljak a kordbbi évek egyetemi kutatdsait,
hogy ami valéban szémit, az az elsé elléskori testtdmeg. A
tenyésztésbevételkori testtdmeg adatokat vizsgélva nem
hatérozhatd meg egy alloményban az tenyészérettség op-
timalis ideje.

A legujabb eredmények azt mutatjak, hogy az elsé el-
Iéskori testtémeg nem csak az elsd laktacids tejtermelést
befolyasolja, hanem meghatdrozza az életteljesitményt,
s6t az egész dllomanyunk tejtermelését is!

Miképpen? A valaszok

« A masodik laktacids teheneink az ellést kovet6 5 hét
alatt maximum 13,6 kg-mal adnak t6bb tejet, mint az
elsé laktaciojuk elsé 5 hetében;

- A harmadik laktacio elsé 5 hetében maximum 3,5-4,5
kg-mal adnak tobb tejet a teheneink, mint a masodik
laktacié ugyanezen id6szaka soran;

+ Ezen megfigyelések fliggetlenek a termelés
szinvonalatol és a fejés gyakorisagatol;

[

« Amennyiben az dllomanyunk atlagos napi
tejtermelése 45,5 kg (tartalyatlag!), akkor az tisz6ink
atlagos tejtermelése 45,5 kg lesz a laktacio elsé 10
hetében;

Az elsd laktacids termelés tehat determinalja a
késébbi termelést.

Honnan tudhatjuk mégis,
hogy mikor érettek az lisz6ink?

Az Uszoéknek az ellést kovetd hetekben (fresh heifer)
produkalniuk kell a kifejlettkori testtémegiik 85%-at, az
ellés elétt pedig (close up) a kifejlettkori testtdmeg 95%-
kal kell rendelkeznitik. Amennyiben ez nem valésul meg, az
Usz8ink az els6 laktacio soran probélnak ,felnevel6dni’, ami
azonban sulyosan noveli a tejtermelés koltségeit, tehat ez
egy draga Usz6nevelési stratégia.

+ Minden elvesztegetett testtomegkilogramm az ellés
el6tt, 3 kg ki nem fejhetd tejkilogrammba fog kerilni
az ellés utan!

+ 1 hénap deficit a felnevelési idészakban 7 honap
alatt hozhat6 be az ellést kdvetden!

+ Kijelenthetd, hogy a cél mindenekelétt az, hogy az
Usz6ket az ellés el6tt neveljik fel, mert az,ellést
kovetd lisz6nevelés” koltsége rendkiviil magas,
illetve az allatok kompenzacids képessége bizonyos
hatérokon belil m(ikddik csupéan. Az dllomanyunk
tejtermelési genetikai potencidljat soha nem fogjuk
elérni, ha a borju- és tisz6nevelési technoldgiank
nem megfeleld!
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Abban az esetben, ha korabban
szeretnénk elletni, gyorsitott Uisz6-
nevelési technoldgiat kell kialaki-
tanunk. Mindenekelétt ismerniink
kell az allomanyunk jellemzé kifej-
lettkori testtomegét (MBW), amely
a 3., a 4. és az 5. laktacio soran mért
atlagokkal hatarozhaté meg, az ellést
kovet6 80-120 nap kozott, a vemhe-
stlést megel6z6en végzett mérlege-
[ésekkel. Amennyiben a MBW az dllo-
manyunkban 690 kg, az isz8inknek
ellés eldtt el kell érnitik a 655 kg-ot
(95%). Ha kivonjuk az Uisz6k sziiletési
sulyat ebbdl, azt jelenti, hogy 617 kg-
ot kell gyarapodniuk sziiletésiiktél az
elsé ellésiikig.

Az 1. tablazat szemlélteti a kor
fliggvényében elérni kivant napi suly-
gyarapodas mértékét a felnevelési
idészakban:

1. tdbldzat

Atlagos napi
sulygyarapodas (kg)

Elsé ellési

életkor

21 hé (640 nap) 0,93
22 hé (670 nap) 0,90
23 hé (700 nap) 0,86
24 hé (730 nap) 0,85
25 hé (760 nap) 0,77

Staley szerint a nagylizemek nem
tudnak 0,79-0,82 kg-nal magasabb
napi sulygyarapodasi mutatdkat pro-
dukalni az Gisznevelés soran. Abban
az esetben, ha 22 hénaposan ellet-
tink be olyan Usz6ket, amelyek atla-
gosan csak 0,8 kg-os sulygyarapodast
mutattak, azt jelenti, hogy testto-
meguk 35-45 kg-mal marad el a kiva-
natos minimum értékt6l. Minden 7.5
kg tobblet a testtomegben, 1,3-1,8 kg
plusz napi tejtermelést eredményez

[

egyedenként. 40 Uisz6 tejtermelési adatait hasonlitottak 0ssze; az allatok fele el-
Iéskor nem érte el az 545 kg-ot, a jobb teljesitményi egyedek testtdmege pedig
tobb, mint 635 kg volt. A két csoport napi tejtermelése kdzott dtlagosan 7,7 kg
volt a kiilénbség.

Mi a megoldas?

« Hatarozzuk meg a kifejlettkori testtomeget a pp 80-120 nap kozott
végzett, 3., 4. és 5. laktacidés mérések atlagaval;

+ Mérlegeljiik az lisz6ket ellés utan; amikor a kifejlettkori testtomeg
85%-at el kell érnitik;

« Az Usz6nevelési idészakhoz tartozéan a technolégiank kialakitasat,
a célok megfogalmazasat, az egészségiigyi protokollok kiépitését a
kolosztrum itatastdl egészen az elsé ellési életkorig terjed6 életszakaszt
vegyuk alapul;

« Az liszénevelés sordn tobbszor, egyes nevelési szakaszokat kovetden,
rendszeresen mérlegeljik az Gisz6ket;

« Amennyiben ezeket a javaslatokat betartjuk, magabiztosan ellethetiink
22-23 hénapos korban;

« Abban az esetben, ha a megfogalmazott és elérni kivant céljaink nem
talalkoznak a telepi gyakorlattal, ndveljlk a tenyésztésbevétel idejét, hogy

Gavin Staley el6adasa elérhet6 a Balchem weboldalén:
www.balchem.com/animal-nutrition-health/resources/
why-heifer-maturity-matters

NDS Professional software borji modellje

A dinamikus takarmdanyoptimalizalé software-ek mdar tartalmaznak olyan
modulokat, amelyek hasznalataval konnyedén kalkulalhatok a sziikséges napi
sulygyarapodasi értékek, optimalis életszakaszokra bontva dllomanyunkban az
Uszénevelés folyamatat.

Fontos, hogy ezek a célszdmokat minden esetben a telepre adaptaltan kell
meghatérozni!

Példaként mellékellink két, NDS software-rel generdlt tablazatot és a hozza-
juk tartozoé abrakat, amelyek szemléltetik a 22 hénapos, illetve 26 hénapos elsé
ellési életkorhoz sziikséges sulygyarapodasi értékeket, ha a kifejlettkori testto-
meg jellemzden 690 kg az allomanyunkban.

A 2. tablazat mutatja a 22 honapos elsé ellési életkorhoz sziikséges felneve-
Iési adatok minimum értékeit.

2. tdbldzat

Eletkor (h6nap) Testtomeg (kg) ADG

Uszénevelés Periédus

el | Kezdet | Zérés | ") | Keadet | zaras | (91
Sziletéstdl 0 5 152 39 186 0,97

5 hénapos korig

5 hénapos kortél

tenyésztésbe 5 12,7 235 186 397 0,898
vételig

E i 12,7 22 282 397 576 0,636
ellésig

Elsé laktacio 22 35 395 576 635 0,148

71



Az lisz8nevelés stratégidja ’

Az els6 abra szemlélteti a felnevelési gorbe meredekségét az élethdnapok és
a testsulyadatok fliggvényében 22 honapos elsé ellési életkor esetén.

1. dbra
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A 3. tablazat mutatja a 26 honapos elsé ellési életkorhoz sziikséges felneve-
Iési adatok minimum értékeit.

3. tdbldzat

Uszénevelés Eletkor (honap) |  periodus Testtomeg (kg) ADG
szakaszai mm hossza (nap) mm (kg/nap)
5 39

AN 152 157 0,781
5 hénapos korig

5 hénapos kortol

tenyésztésbe 5 16,7 BEG 157 397 0,672
vételig

eSSt Estel 16,7 26 282 397 576 0,636
ellésig

Els6 laktacio 26 39 395 576 635 0,148

A masodik abra szemlélteti a felnevelési gorbe meredekségét az élethdnapok
és a testsulyadatok fliggvényében 26 hénapos elsé ellési életkor esetén.

2.dbra

_ athcaing — Sth Cabing ——

—€— Growth curve —— UpperLimt  —i— Lowerkimit.

Dr. Galamb Eszter,
K + F menedzser, UBM Feed Zrt.
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... innovdcio és fenntarthatosdg a takarmdnyozdsban

MIERT AZ UBM KERODZO TAKARMANYOZASI PROGRAMJA?

@ piacvezetékent partnereink kiemelkedé eredményei igazoljak;

@ minden korcsoport és hasznositdsi irdny szamdra kindlunk
a gyakorlatban jol miikodo termékeket;

# areceptoptimalizdldsban haszndlt specidlis szoftverek (CPM, AMTS)
figyelembe veszik az emészthetdséget, a kornyezeti tényezéket
a preciz takarmdnyadag meghatdrozdsdhoz;

@ sajdt UBM laboratoriumi szolgdltatdsokat, amerikai egyiittmiikodéssel (CVAS) kindlunk;

# szigoruan ellenérzott, magas biologiai értékii alapanyagokbol, specidlis
és modern gydrtdstechnoldgidval késziil6, beltartalmdban
és eredményességében is optimalizdlt termékpaletta;

# az UBM dltal kindlt, nagyiizemi tapasztalatokra alapozott szolgdltatdsok
meghatdrozoak a telepek rentdbilis miikodésében;

# tamogatadst adunk a szaporoddsbiolégiai programokhoz,
a tomegtakarmdny készitéshez, tartositdashoz;

@ istdlloprobdkkal segitjiik a gyakorlati takarmdnyozadst.

UBM Feed Zrt. - 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut u. 1.

W +36 26530540 I8 +36 26 530 541
¥ info@ubm.hu ® www.ubm.hu




Eurotier Hannover

& EuroTier”

First in animal farming.

Az UBM Csoport kiallitott a vilag
legnagyobb allattenyésztési és
takarmanyozasi szakvasaran

2022. november 15-18.

= Elnarg
M SupERens, Haﬁ

Az UBM Csoport dinamikus fejlédése az elmult né-
hany évben felvetette a lehet6ségét és igényét a nemzet-
kozi kidllitasokon, nem csak szakmai latogatoként, de kial-
litoként val6 részvétellinknek, tevékenységlink szélesebb
korl bemutatdsanak. A commodity és a takarmany uzlet-
agak egyre boéviilé exporttevékenysége a Kozép-Kelet
eurdpai térségben, regionalis gyartasi tevékenységiink
és szerteagazé nemzetkozi beszallitéi partnerkoriink
egyarant indokolta személyes jelenlétiinket, egy kiemelke-
dé lehet6ség biztositasat a bemutatkozasra, a partnereink-
kel valé talalkozasra, Uj kapcsolatok épitésére és persze az
allattenyésztés és takarmanyipar legujabb eredményeinek
a megismerésére is, amely létfontossdgu az innovativ ter-
mékek és eljarasok alkalmazaséban és a technikai fejlesz-
tésekhez is.

III

A Covid-19 jarvany két évvel ,halasztotta el” az elsé
nagy nemzetkdzi megjelenéstinket, de négy év utan, 2022.
november 15-18-a k6zott Gjra megrendezték a hannove-
ri vasarvarosban az Eurotier kiallitast.

A jelentds koltségul és hosszabb el6késziiletet igény-
16 kidllitdson a 20-as csarnok A53-as, 40 m2-es standjan
jelentink meg. A megjelenésiinket biztosité kis csapat
mellett az UBM vezet6k és szakemberek is megjelentek,
részben szakmai és kereskedelmi targyalasokra, részben az
allattenyésztés és takarmanyipar legujabb fejlesztéseinek
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a megismerésére, hiszen az Eurotier, amely a vilag legna-
gyobb allattenyésztési és takarmanyozasi szakkiallitasa
bemutatja az allati termékel&allitas teljes vertikumat. Az
Eurotier kidllitassal parhuzamosan keriilt megrendezésre
az Energy Decentral is, amely a decentralizalt energiaella-

tas és hatékonysag lehetéségeit, legmodernebb eszkozeit
mutatta be.

280.000 m2 - 14 csarnok -
1.800 kiallito - 106.000 latogato




Az Ubm csoport kidllitott a vildg legnagyobb dllattenyésztési és takarmdnyozdsi szakvdsdrdn

A kidllitas tertlete 280.000 m?, ahol 14 kiallitasi csar-
nokban, 57 orszagbdl, 1.800 kiallit6 vett részt, a latoga-
tok szama 106.000 f6 volt, ezek kozel 40%-a kiilfoldral,
141 orszagbdl érkezett. Bar nagyszamu kidllité érkezett
Németorszagbol, de a nemzetkozi kiallitok aranya elérte
a 60 szazalékot.

A vilag vezetd allattenyésztési és takarmanyozasi ira-
nyait, termékeit és mddszereit bemutat6 vasara és a de-
centralizalt energiaellatas vezetd szakkiallitasa lenyligdz6-
en mutatta be mindkét dgazat innovacios erejét. Tobb mint
400 szakmai eseménnyel és konferenciaval a parhuzamo-
san szervezett két kidllitas megerdsitette vezetd pozicidjat.
A kidllité cégek toébb mint 150 vildgujdonsagot mutattak
be és 26 innovaciés megoldast jutalmaztak dijakkal.

A vilag dllati-termék eléallitasanak egyre erételjesebb
kihivasokkal kell szembenéznie, ezért az allattenyésztési
agazat jovobeli fejlédése szempontjabdl sokiranyu meg-
oldasokra van sziikség, amely megtaldlasaban segitett az
EuroTier a fontos trendek felallitdsaval és bemutatasaval.

Az éllattenyésztési agazat sikeres jovoéjére fokuszalva a
kidllitds azt mutatta be, hogy a mtiszaki innovaciékkal mi-
ként érhetd el a termelékenység novelése, az allatjélét és
a fenntarthatdsag novelése mellett - kiiléndsen Uj meg-
oldasok alkalmazasaval a digitalizalas, az automatizalas
és a robotika teriiletén. A gazdasagoknak minden teri-

leten fenntarthatéva és stabilla kell valniuk a jovében -
legyen sz6 allattarto telepek épitésrél és technoloégidjardl,
digitalizalasrél, tenyésztésrél, takarmdanyozasrél vagy mar-
ketingrél.

Az orosz-ukran haboru okozta energiaellatasi valsag
miatt felértékel6do6tt az alternativ és megujulo energia-
forrasok keresése, alkalmazasa. A jové-orientalt energi-
aipar helyszine, piaca és innovaciés bemutatéja, az Energy
Decentral egy sor Uj 6tletet mutatott be a decentralizalt
energiaellatashoz, amelyek az agrar agazatban is jol fel-
hasznalhatdak. A hangsuly a decentralizalt energiaforrasok
széles skaldjan allt, mint példaul a napelemek, agrar-foto-
voltaikus, az Uszé PV-rendszerek, a biomassza anaerob le-
bontasdnak komplett megoldasai, valamint a biogaz-ter-
melés és -feldolgozas.

Az UBM elsé nemzetkozi megjelenése egyértelmiien
pozitiv volt, mind kordbbi partnereink, mind az uj érdeklé-
doék ezt megerdsitették.

A kovetkez6 Eurotier-Energy Decentral kiallitast két
évmulva, 2024. november 12-15-e k6z6tt fogjak megtar-
tani Hannoverben, ezuttal a World Poultry Show rendez-
vénnyel kiegészitve.
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Takarmdnygydrtd cégek nemzetkdzi konferencidja az UBM Feed Romdnia tdrsszervezésében

[

Takarmanygyarto cégek nemzet-
kozi konferenciaja az UBM Feed
Romania tarsszervezésében

Kerelészentpal, 2022. november

3 -_-;._-3. ﬂ
A |
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Romaniai kézos céglink, az UBM Feed Romania volt
az egyik hazigazdaja, a Roman Takarmanygyarték Szovet-
séggel és az Amerikai Széja Export Szoévetséggel (USSEC
- United States Soybean Export Council) k6zdsen megszer-
vezett és “Feed Manufacturing Conference and Training”
cimen meghirdetett hdromnapos rendezvénynek. A 2022.
november 1-3-a k6zott megtartott eseményen, az elsé
két napon a kolozsvari Radisson Blu szallodaban hangzot-
tak el a témaval kapcsolatos eléadasok.

A konferencidt megnyité beszédét lani Chihaia, a Ro-
man Takarmdanygyartok Szovetségének elndke és kollé-
gank Laczké Dénes alelnok tartottdk meg. A megnyitd
esemény alkalmat hasznalta fel a Takarmanygyartok Szo-
vetsége, hogy Laczké Dénesnek egy emlékplakettet is
atadjanak, a szovetség érdekében végzett, szamottevd és
eredményes munkajanak az elismeréseként.

A konferencia két napja alatt 25 szinvonalas eléadast
hallgathattak meg a résztvevok, az eurépai takarmanyipar
élvonalaba tartozé6 el6adoktol. A konferencian tobb mint
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100 résztvevo volt jelen 10 eurdpai orszagbdl, 53 cég és
7 intézmény képviseletében. A roman allattenyésztés és
takarmanyipar legfontosabb piaci szerepl6i képviseltették
magukat, ami kivalé alkalmat adott a legujabb szakmai
eredmények, ujdonsadgok megismerésére, és persze presz-
tizsértéke is jelentds a romaniai céglink szamara.

A kétnapos konferencia utan, a harmadik napon az
UBM Feed Romania cég adott otthont sajat, kerel6szent-
pali takarmanykeverd lizemében a gyakorlati bemutaté
napnak, amelyen el6ljaroban Laczké Dénes kollégank,
ligyvezet6 igazgato lidvozolte a résztvevoket, majd rovi-
den bemutatta a jelenlegi romdniai gazdasagi kornyezetet,
az allattenyésztés és takarmanyipar helyzetét, a piaci folya-
matokat és az UBM Feed Romania tevékenységét. Ezt ko-
vetéen Horvath Péter, az UBM Csoport vezérigazgatdja
ismertette a cégcsoport kdzép-eurdpai piaci tevékenysé-
gét, eredményeit legfontosabb szdmok megismertetésé-
vel és a cégcsoport szertedgazd tevékenységét tamogatd
cégcsoporti strukturat.

MEMORANDUM
OF UNDERSTANDING




Takarmdnygydrtd cégek nemzetkdzi konferencidja az UBM Feed Romdnia tdrsszervezésében ’

Az lizemlatogatas el6tt, Kémives Istvan lizemvezetd
mutatta be a takarmanykeveré legfontosabb miiszaki
paramétereit, a technoldgiai kapacitasokat. Az lizemet
a magyar Abraziv cég épitette fel 2018-ban, igy ennek a

cégnek a vezeté szakemberei az lizem menedzsmentje
kozosen, kiscsoportos lizemlatogatds soran részletesen
bemutattak az Gizem technoldgiai folyamatait, berende-
zéseit, mulszaki tudnivaldit, amint a teljesen automatizalt
gyar vezérlését is.

Mivel a kétnapos konferencia egyik kiemelt témaja a
keveréktakarmanyok granuldlasa volt, ezért is tartott az
lizemben bemutatot a CPM eurdpai piacokért felelds veze-
t6je, Peter Lange.

Az izemlatogatast kdvetbéen a granulalt takarmanyok
mindség tesztelésére is sor keriilt, a helyszinre kihelyezett
laborberendezések felhasznalasaval. Az érdekl6dék meg-
tekinthették, tesztelhették az UBM csiicsminéségu takar-
manyait, amelyek a roman allattenyésztés és takarmany-
ipar piacvezetd termékei.

Az lizemlatogatast kovetden egy kerekasztal beszélgetésre keriilt sor, amelyen a vendégek széleskord tajékoztatast
kaptak, majd a vendéglaté UBM Feed Romania megvendégelte a hdromnapos konferencia és lizemlatogatés résztvevét,

és ezzel le is zarult a rendezvény.

Laczké Dénes, ligyvezets igazgatd




UBM Feed Zrt. - 2022. 6szi partnertaldlkozdk
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A korabbi partnertalalkozok si-
kerére alapozva ez év 6szén is meg-
szerveztiik a kisebb |étszamu UBM
agazati taldlkozokat. Az elsé kettd
taldlkozérdl, egy baromfi és egy sertés
agazati rendezvényrél, amelyeket a
szekszardi Takler Borbirtokon tartot-
tunk szeptember végén, mar a korab-
bi Hirhozd Plusz Gjsagunkban besza-
moltunk. Most szeretnénk bemutatni
atovabbi 6t rendezvénylinket is, ame-
lyekre a kdvetkezék szerint kerilt sor.

A szarvasmarha lzletag 1. part-
nertaldlkozéjat Eger mellett Dem-
jénben, az Egri Korona Borhazban
oktéber 13-an tartottuk meg, ahol
19 f6 kotetlen, barati beszélgetésére,
borkéstoldra és vacsorara kertilt sor.

Az agazati taldlkozok sorat a ba-
romfi lizletag 2. partnertalalkozé-
janak a programjaval folytattuk ok-
tdéber 27-én, az ausztriai Rusztban,
amelyen 38 f6 vett részt. Kihasznal-
va a Fert6-t6 és a torténelmi Ruszt
varosa adta lehet6séget a kozos
programot egy varosnézd és to-
parti sétaval kezdtiik. Ezt kovetéen
a Seehotel-ben borkéstolét tartott
egy burgenlandi boréaszat, a Weingut
Leitgeb, bemutatva a Fert6-t6 vidé-
kének a borvélasztékat. Kilon érde-
kessége volt a borkdstolonak, hogy
azt a tulajdonos hazasparbdl, a fele-
ség, Anita Leitgeb tartotta, aki felvi-
déki magyar szarmazasu és életében
el6szor tartott borkédstold programot
magyar nyelven.

A borkostolot kdvetd vacsora utan
az éjszakaba nyulé beszélgetés is mu-
tatta az oldott légkort. A vacsora te-
remtett lehetéséget arra is, hogy a 65.
sziiletésnapjat linneplé Gerda Emil
kollégankat is koszontsuk.

o et S 2o g e i .’ﬁ
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UBM Feed Zrt. - 2022. 6szi partnertaldlkozdk

partnertalalkozdk

A sertés Uzletag 2. talalkozéjara
szintén a szekszardi Takler Borhaz-
ban november 10-én kerdlt sor, ahol
27 f6 partneriink és vendéglatoik tol-
tottek egyitt egy kellemes délutant
és estét. Mint minden partnertalalko-
zon ittis elsésorban a szakma, az 4ga-
zat és a sertéspiac helyzete volt a f6
beszédtéma, de a szokasos barati és
kotetlen beszélgetés valtotta ezt fel.

A szarvasmarha uzletag 2. part-
nertalalkozoéjat szintén a szekszardi
Takler Borhazba szerveztiik, novem-
ber 24-re, amelyen 25 {6 vett részt.

Végiul a partnertalalkozok so-
rat, amint az elmult év 6szén is, a
viziszarnyas agazati partnereinknek
szerveztiik, december 7-re, a villanyi
Bock Pincébe. Ezen a taldlkozon is
jo hangulati beszélgetésekkel tol-
tottik egyitt a délutant és az estét.
A viziszarnyas d4gazatban dolgozé
cégek és szakemberek kore szlikebb,
igy egymast jol ismeré kollégdakkal,
az UBM vendéglatdival egyttt 39-en
vettlink részt.

A 2022-ben is 7 partnertalalkozot
szerveztiink és nagy dromiinkre szol-
galt, hogy ezeken 219 f6 vett részt.
Miutan partnereink visszajelzése idén
is kedvezé volt, ezért jovore is foly-
tatni fogjuk az 6szi partnertalalkozok
sorat.

~ Szekszard -
_Takler Borhaz
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UBM videdk és cégismertets brosura ’

UBM videodk és
cégismerteto brosura

Aszemélyeskapcsolatokaterdsité rendezvények mellett
a tdjékoztatds minden lehetséges és ésszerli eszkdzét fel-
hasznaljuk, amely nem jar ardnytalan koltségekkel. AzUBM
takarmanykeveré lizemeirdl és a cégcsoportrol Gj video-
kat készitettiink, amelyek hozzaférheték az UBM YouTube
csatorndjan (www.youtube.com/@ubmcsoport2285) és a
kovetkezé QR kddok alatt.

Az UBM csoport
kdz6s cégbemutato
vided

UBM Feed Szlovdkia [}
Hernddcsdny vided E

UBM Feed Romdnia

video video

Az UBM tevékenységét bemutatd Uj cégbrossura is
elkésziilt, amely rovid attekintést ad céguink tevékenységé-
rél, eredményeirdl. A cégbrosurak szintén letdlthetdk az itt
megadott linkeken keresztl.

Csoport

B -2 tekarmanyozs; §
miwcszele

-

Uj cégbrossura

pdf formdtumban

magyarul Uj cégbrossura
pdf formdtumban
angolul
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Ubm Csoport Nemzetkdzi Szakmai Napok - 2023. februdr 22-23.

UBM CSOPORT

NEMZETKOZI SZAKMAI NAPOK

2023. februar 22-23. Siofok — Hotel Azur

Mint arrél mar kordbbi Hirhozé Plusz lapszamunkban
is beszamoltunk, 2023. februar 22-23-an Nemzetkozi
Szakmai Konferenciat szerveziink hazai és exportpiaci
partnereinknek a si6foki Hotel Azirban. Az UBM cégcso-
port az elmult években dinamikusan novekedett, mind a
hazai, mind pedig a 14-15 orszagra kiterjed6 exportpiaco-
kon, ami aldtdmasztotta azt a kordbban megfogalmazott
igényt, hogy minden partneriinket egy k6zos rendezvé-
nyen tajékoztassuk tevékenységiinkrél, az ipardg neves
nemzetkozi és hazai szakembereinek bevonasaval a pia-
ci helyzetrél és a szakmai ujdonsagokrol, irdnyokrol.

Az el6készité munkak befejezése mar kozel van, igy
partnereinket folyamatosan tajékoztatjuk a rendezvény-
rél és személyre sz6l6 meghivét is kildiink, bizva abban,
hogy elfogadjak meghivasunkat és megtisztelik a konfe-
renciat személyes részvételiikkel.

A program 0Osszedllitdsa és az el6adok felkérése soran
arra torekedtlink, hogy a takarmany alapanyag kereske-

Februar 22. (szerda)

119°-12%°  érkezés, szobak elfoglalasa

12%-13%*  ebéd

13%°-18"  Plenaris iilés minden résztvevének - varhat6
létszam 420 f6
(angol nyelvii el6addsok, szinkrontolmdcsoldssal)
Levezet6 elndk: Pulay Zoltan

13*-13*  megnyité - Horvath Péter, vezérigazgatd

13%-13%  kdszdntd — Nagy Istvan, agrarminiszter
(felkérés alatt)

13%-13*  UBM Csoport videdjanak a bemutatasa

13%-14° 1. el6adas
Az allatitermék el&allitas jelene és jovéje —
Nan-Dirk Mulder, szenior elemzé — Rabobank

14*-15" 2. el6adas
Az EU takarmanyipar lehetdségei és kihivasai
— Asbjarn Bgrsting, elnék - FEFAC

15"-15%  kavésziinet

15®-16*° 3. el6adas

Az eurdpai baromfiipar helyzete és irdnyai -
Birthe Steenberg, f6titkar - AVEC

Februar 23. (cstutortok)

800_gs
90_130%

reggeli

NEMZETKOZI
SZAKMAI

delmi lizletag, a baromfi, sertés és szarvasmarha lizleta-
gak hazai és exportpiaci partnerei egyarant taldljanak az
érdeklédésiikre szamot tartd témakoroket, eléadasokat,
amelyek részben az elsé napi plendris Glésen, majd a méso-
dik napon a szekciéiléseken fognak elhangzani.

A kétnapos konferenciara 420 f6 vendéget varunk,
19-20 orszagbdl, igy az el6adasok két nyelven, angolul és
magyarul hangzanak el, szinkrontolmacsolast biztositva a
két nyelv kozott.

A kétnapos szakmai tandcskozasunkra az el6addkat
mar kordbban felkértiik és nagy 6romiinkre mindenki el-
fogadta a meghivasunkat, igy a kovetkezékben a részletes
programot is mar kdzreadjuk, bizva abban, hogy mar nem
lesz sziikséges ennek a médositasa:

3 G

16°-17% 4. eléadas
A vildg, az EU és Magyarorszag gabona- és
fehérjenovény termelése, piaci helyzet
- Tarpataki Tamas, agrarpiacért felel6s
helyettes allamtitkar — Agrarminisztérium

17%-17%*° 5. eléadas
Az agrar ellatasi lancok nagy kihivasai -
Edward Sweeney, professzor — Heriott-Wat
University, Edinburgh, Logisztikai és ellatasi
ldnc menedzsment tanszék

17°-18%  zéarsz6 - Varga Akos, elndk

18%°-19*  pihené

19%-24%  vacsora és kdzds program

21%-22°°  szérakoztatd program

21%°-21*  néptancbemutaté — Duna Miivészegyiittes —
Magyar Tancképek

21%%-22°°  Musicalek és vilagslagerek — Bereczki Zoltan,
Veres Ménika, Berki Artar

19%-21% 616 hattérzene - Focus Band

22%°-24% ¢l hattérzene - Focus Band

A baromfi, sertés és szarvasmarha lizletagak szekcioiilései minden résztvevo szamara

El6zetes felmérés alapjdn vdlasztott szekcioban, angol vagy magyar nyelvii eléaddsok, szinkrontolmdcsolds
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118

BAROMFI SZEKCIO

Vdrhatd létszam 150-160 f6. Levezets elnék: Fiilop Péter, Kbrmendi LdszIé.

11%-11%°
—I 120_1 200

1. el6adas

A baromfiipar piaci trendjei és kihivasai a
vilagban, régidonkban és Magyarorszagon -
Flilop Péter, kereskedelmi igazgaté - UBM

2. el6adas

A baromfitakarmany alapanyagok piaci hely-
zete a kinai gyartok oldalérél - Thomas Walus,
kereskedelmiigazgaté - Welding

3. el6adas

Innovacié az UBM baromfitakarmanyaiban
— Dr. Gyenis J6zsef és Bukoveczky Tamas,
takarmanyozasi szakérték — UBM

12%0-12%

1 240_1 300

SERTES SZEKCIO

NEMZETKOZI
SZAKMAI

kavésziinet

4. eléadas

A jov6 trendjei és kihivasai a baromfi-
takarmanyozasban — Roger Davin, baromfi
tanacsado - Schothorst Feed Research

5. el6adas

A baromfi emésztétraktus egészséges mikro-
biéta egyensulyanak a kialakitasa takarma-
nyozasi eszk6zokkel - Dr. Filip Van Immersel,
egyetemi tanar — Ghent University

kérdések és zarszo

Vdrhatd létszdm 120-130 f6. Levezets elndk: Varga Gdbor, Sdrkdzi Tamds.

1045_1 -|05
1 —IOS_—I —|40

1. el6adas

Regionalis sertéspiaci helyzet, alkalmazkodas
az Uj piaci korilményekhez - Leon van Dijck,
holland tulajdonos és ligyvezetd igazgatd,
Schweinehaltung Diiben — Németorszag,
Hendrix Genetics nukleusz farm

2. eléadas

A rost kiemelt szerepe a fiatal malacok takar-
manyozasaban az emésztérendszer fejl6désé-
hez — Hubert van Hees, Manager of SRC, TN
Innovation R&D

11 40_1 215

121%-12%°

3. el6adas

Hogyan értékeljiik helyesen a malactakar-
manyok hatékonysagat- Michiel Vandaele,
takarmanyozasi szakértd, Trouw Nutrition és
Sarkozi Tamas, Sertés lizletdgvezets, UBM

1 250_1 300

SZARVASMARHA SZEKCIO

kavésziinet

4. el6adas

A sertések optimalis takarmanyfehérje és
aminosav szintjének biolégiai és kdzgazdasagi
egyensulya — Holy Molins - technikai partner
menedzser — Evonik

5. el6adas

A sertés takarmanyfelvételi sajatossagai —
Bessenyei Istvan — Livestocker

6. el6adas

Malaca van a disznénak - avagy mit szimbo-
lizal a sertés — Dr. Metzger Szilvia agrarmér-
nok-jogdsz, viselkedéskutatd

kérdések és zarszo

Vdrhato létszdm 120-130 f6. Levezet6 elndk: Bustyahdzai Ldszl6, Pécza Szabolcs.

1. el6adas 1290-12%
Az NDF emészthetéségének értékelése a

jovedelmezé tomegtakarmany-gazdalkodasi

stratégidk érdekében — Emiliano Raffrenato,

Ph.D., RUM&N

2. el6adas

Borjak hasmenéssel jaré korképeinek
korszer( kezelése, diagnosztikai és védekezési
lehet6ségek — Prof. Dr. Rusvai Miklés, az MTA
doktora — SZIE-AOTK

3. eléadas [
Tejpiaci kilatasok és lehet6éségek Kelet-Kozép- |
Eurépaban - Muzaffar Yunusov, Lead Key |
Accounts, IFCN Dairy Research Network ‘

-I 240_1 300
13%°-14%°

kavészunet

4. el6adas

Szarvasmarhdk korszerd takarmanyozésa,
mikroelem és vitamin ellatasa —

Dr. Gsillik Zoltan, K+F igazgat6 — BASF

5. el6adas

Virtualis farmlatogatds Pélpusztara —

Sari Ferenc, ligyvezetd igazgaté - Pélpusztai
Mezdgazdasagi Kft. és takarmanyozasi
koncepcié — Pécza Szabolcs, szarvasmarha
lizletagvezetd - UBM

kérdések és zarszo

kozos ebéd, majd tavozas




Kardcsonyi rendezvényiink a Grand Hotel Esztergomban - UBM Csalddbardt munkahely ’

Karacsonyi
rendezvény

Nagy oromunkre szolgal, hogy idén ujra
megtarthatjuk kardcsonyi évzard bulinkat.
Nagyon szép adottsdgokkal rendelkezd, uj
szallodat taldltunk Esztergomban, retten-
téen meggy6z6 és kedves személyzettel. A
rendezvény 2022. december 15-én, csiitor-
tokon lesz megtartva, amikor roviditett mun-
kanappal tudtok szamolni. Az innepséget az
aldbbiak szerint szervezziik. Nagyon bizunk
benne, hogy mindenki eljon, aki visszajelzett,
és persze az is, aki most kap még kedvet és
egy Ujabb felejthetetlen UBM-es délutant, es-
tét fogunk egydtt tolteni.

Hadnagy Rita, titkdrsdgvezeté

Szeretettel varjuk minden kollégankat karacsonyi rendezvényinkon, @
december 15-én, a Grand Hotel Esztergomban! GRAND HOTEL

ESZTERGOM

15%-t5]  Erkezés és szobak elfoglalasa A\ ‘m T P | HH mnlllj
- Hllunlmnun

16°0-18%° (Csapatépit6 jatékok a vallalkozé szellem(i ‘ ‘K"“"“”"' I
kollégdknak, szabad foglalkozas a passzivaknak < " QL

1830 Koszont6 és dijatado innepség

2(Qv° Bdséges és izletes svédasztalos vacsora

2200-0200 Tanc és szérakozas

UBM Csaladbarat munkahely
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