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Az UBM Csoport most zarja
a 2022-2023-as uzleti évet

Amint azt mar lassan megszoktuk és a szakmai kozvéle-
mény egyre nagyobb része is tisztaban van vele, az UBM
Csoport a naptari évtél eltéréen, a 2022. jalius 1-t6l 2023.
junius 30-ig terjed6 Uzleti évet zarta le. A konszolidalt
mérleg mar elkésziilt, de a szigoru szabalyozasok miatt
annak szadmai, beszdmoldi csak az Igazgatésag és a Koz-
gyllés jévahagyasat, a tézsdei nyilvanossagra hozatalt
kovetéen valik publikussa, amelyre csak oktéber végén
keril sor.

Ennek megfeleléen még nem tudunk sok fontos infor-
maciét megosztani, erre majd a Hirhozé Plusz kévetkez6
szamaban lesz méd, amelyben a cégcsoport lizleti jelenté-
sének és a most elsé alkalommal elkésziilé ESG-riportnak a
legfontosabb elemeit is be fogjuk mutatni.

Addig is arra kértiik Janositz Baldzs vezérigazga-
t6-helyettest, CFO-t, hogy roviden foglalja 6ssze a publi-
kus informacidkat:

Ebben a formaban is jelentkezem az UBM eredményva-
réval! Ordmmel jelenthetem, hogy a magyar szamvitel és
az IFRS szerinti beszamoléink kényvvizsgalata a végéhez
kozeledik, mellyel kapcsolatban nemrég egy rovid kozle-
ményben és videds blog bejegyzésben kozzé is tettik az
ebbdl 1athato, varhaté eredményeinket.

Janositz Balazs

UBM vezérigazgatd-helyettes, CFO

UBI}G Holding Nyrt,
Eves jelentés

Nemzetkdzi pénziigyi beszamolskeszi
{IFRS) szerint

2023 jiinius SD

A magyar szamviteli standardok szerint cégcsopor-
tunk arbevétele megkozelitette a 231 milliard forintot,
az EBITDA 9,5 milliard forint kozelében lesz (adbzas el6t-
ti eredmény, kamatfizetés, értékcsokkenés, amortizacio
egylttesen), mig az ad6zas el6étti eredményiink 1 milliard
forint kordl alakul. Mindez azt jelenti, hogy tovabbra is el-
képeszt6 Gtemben né a cégcsoport arbevétele, az elmult
harom év atlagos novekedési liteme 24%, ami elsésorban
az arhatasnak koszonhetden. Szépen alakult az EBITDA,
amelyet az el6z6 Uizleti év 3,2%-rél 3,8%-ra tudtunk novelni.
Az addzas el6tti eredménylink 1 millidrd forint értéke el-
marad a véarakozasoktdl, tobbek kozott egyszeri tételeknek
kdszonhetéen. Mindezekrél részletesen beszamolunk majd
nektek az oktéber végén megjelend éves jelentésben!

Addig is olvassatok batran azinvestors.ubm.hu blogot,
melyen minden mas hasznos és érdekes informaciot meg-
talalhattok a cégcsoport tevékenységével kapcsolatban.

investors.ubm.hu / :::UBm
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Szerkezeti és szervezeti valtozasok

az UBM Csoportban

Az UBM Csoport tulajdonosai és menedzsmentje el-
kotelezett cégiink dinamikus fejlesztése és partnere-
ink szakmai és kézgazdasagi elvarasainak a teljesitése
mellett. Ez megkdveteli a termény-nagykereskedelmi, a
takarmanygyartasi és forgalmazasi lizletdgak folyamatos,
innovativ fejlesztését, az élenjaré6 nemzetkozi szakmai is-
meretek és tapasztalatok gyors beépitését termékeinkbe,
szolgaltatasainkba és a cégcsoport belsé szerkezetének,
szervezetének folyamatos fejlesztését is.

Természetesen szamtalan szakmai és koézgazdasagi
kihivasnak, elvarasnak kell megfelelniink, ami a cégcso-
portunk ebben az évtizedben megvalésitott dinamikus ar-
bevétel novekedése mellett stratégiai dontéseket, alkal-
manként iranyvaltasokat is megkovetelt. A kereskedelmi,
gyartasi volumenek novekedtek, amit a hazai piacvezet6
poziciénk megérzése mellett a dinamikus regionalis ter-
jeszkedés is nagymértékben elésegitett. A ndvekvé telje-
sitmény egyutt jart a megndvekedett pénziigyi terhekkel
is, amelyet a tékeemelés és a tézsdei induldsunk nagymér-
tékben valt ki.

Az UBM Csoport ma 394 teljes munkaidében foglal-
koztatott kollégank kozossége, akiknek meg kell felelnie
a cégnovekedés és a partnerelvarasok kihivasainak. Ehhez
elkotelezett alkalmazottak, vildgos cégvezetési elképzelés
és annak megvaldsitasa sziikséges és mindez megkoveteli
a cégcsoporti szerkezet és szervezet megujitasat is.

A kdvetkezdkben szeretnénk bemutatni mindazon val-
tozasokat, amelyekkel a kozeljové kihivasaira kivanunk
megfelel6 médon felkésziilni és minél hatékonyabban
kiszolgalni partnereinket, megvalésitani cégiink szak-
mai és mikodési célkitiizéseit.

Az UBM Csoport tevékenységén beliil harom lizletag
végzi egymassal egyiittmiikoéds, de 6nallé tevékenysé-
gét. A termény-nagykereskedelmi lizletag a klasszikus
tevékenységiink, amely mind a hazai, mind a regionalis
piacon meghatéroz6 alaptevékenységiink. Ennek struk-
turdja alapvetéen nem viéltozott meg, de az elmult évek
foldrajzi ,terjeszkedése” itt is jol kdvethetd, hiszen ma mar
Ausztridban, Olaszorszagban, Romanidban, Szerbiaban is
rendelkeziink, sajat tulajdonu termény-nagykereskedelmi
cégekkel. Ebben az lzletdgban nem keriilt sor szerkezeti
vagy szervezeti valtozasokra.

Az UBM Csoport Uj tevékenysége a most elindult él6al-
lat termelési lizletag, amely ez év 6szével ,startolt el” és a
hizésertés el6dllitas teriletén kezdi meg dinamikus tevé-
kenységét. Az lizletdgat Varga Gabor vezeti, aki ebben a
lapszamunkban, kiilon cikkben mutatja be ezen Uj dgaza-
tunk tevékenységét.

A takarmanygyartasi és kereskedelmi uzletdag meg-
ujitott strukturat és szervezetet indit utjara. Az UBM
cégcsoport leginkdbb 0Gsszetett tevékenységi terilete
egyidejlleg kell, hogy magas szinvonalon valésitsa meg a
takarmanyrecepturdk innovativ fejlesztését, a recepturak
beltartalmi és 6nkoltség optimalizalasat, a premixek és ke-
veréktakarmanyok korszer(, hatékony és minéségi gyarta-
sat, értékesitését és szakmai szervizelését.

A kovetkez6 szervezeti struktira bemutatja a takar-
many lizletag felsé és kozépvezetdi szerkezetét, tdjé-
koztatéast adva arrél, hogy mely teriilet hova tartozik és ki
irdnyitja. A takarmany Uzletadg két felel6s fels6-vezetdje
mellett operativ igazgatdk biztositjdk a takarmany dgazat
szakmai irdnyitdsat, a takarmanygyartds és kereskedelem
felels és megfelel szintl tevékenységét.

UBM csoport =2UBM
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A takarmdny Uzletdg stratégiai tevékenységét Bustya-
hazai Laszl6 vezeti, akinek a munkajat az Gj minéségira-
nyitasi igazgato, Kovi Piros tamogatja, aki cégcsoporti
szinten felel6s a mindségiranyitasi tevékenységért. A stra-
téqgiai teriilethez tartozik a K+F termékfejlesztés, a kiemelt
takarmanyozasi projektek, a takarmany laboratérium és a
termékfejlesztés szakmai irdnyitasa, a kilsé szakmai kap-
csolatok menedzselése.

Az operativ takarmany iizletagi tevékenységet Dr. Hor-
vath Mihaly vezeti, aki harom hénapja vette at ennek az ira-
nyitasat (elképzeléseit 8 is kiilon kis riportban mutatja be).

A takarmany lizletag ,profitcenterét’, a takarmany-
kereskedelmi tevékenységet Fiilop Péter igazgaté ira-
nyitja, aki egyarant felel6s a hazai és exportpiacok premix
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és keveréktakarmany értékesitési tevékenységéért, a gyar-
tashoz sziikséges alapanyagok beszerzésért és a partnerek
felé torténd értékesitésért is. A beszerzés szenior igazga-
téja Pulay Zoltan kozvetlenil segiti a kereskedelmi igaz-
gaté munkajat. A takarmany lizletag ,miikodési bizton-
sagért” Dolhai Emese az ellatasilanc-szervezési igazgaté
felel6s, akihez a logisztika, a készletgazdalkodas és a ter-
mékarazas, a kiemelt partnerek kapcsolattartasa tartozik.

Reischl Samuel technikai igazgat6 felel a recept-
gazdalkodas, a mindségiranyitas és reklamacidk, partner-
panaszok megfelel6 kezelésért. A takarmany Uzletdg
tevékenységének az alapjat a gyarté lUzemeink adjdk,
amelynek az iranyitasaért Gere Péter gyartasi igazgato fe-
lel8s. Hozza tartozik a kornyei telephelylink harom Gizeme,
a premixiizem, a kér6dzd keveréktakarmanygyarto tzem
és a széjatermékeket feldolgozo tizemiink, valamint a sze-
lestei, matészalkai (Agromix) és a szlovakiai, hernadcsanyi
takarmanykeveré Gizemink is.

Mindezen valtozasok és a mogottiik 1évé elképzelé-
sek csak vazlatosan foglalhaték 6ssze ebben a keretben,
hiszen sokrétii és szertedgazo tevékenységi teriileteket,
feladatokat fog 0ssze az Uj szervezet. Ugyanakkor koteles-
ségiinknek éreztiik egy rovid attekintés keretében minden
kollégankat és partneriinket, veliink egyilittm(ikodé veze-
tét és szakembert tdjékoztatni az elképzeléseinkrdl, arrol,
hogy miként kivanunk alkalmazkodni az elmult két-hdrom
év kihivasaihoz, de még inkabb az el6ttiink all6 feladatokat
miként latjuk és azokat hogyan akarjuk megoldani.

A kozeljovében, kovetkezé lapszamainkban is lehet6-
séget kivanunk adni a kollégainknak egy-egy teriilet és
onmaguk bemutatasara, ezzel is hozzajarulva a partner-
kapcsolatok tdmogatdsahoz, a k6z6s munkahoz.
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Uj vezetd, dr. Horvath Mihaly
az UBM Takarmany uzletag élén

Immar kdzel hdrom hénapja dolgozom az UBM Csoportndl, ahol a takarmany uz-
letdg vezetését bizta rdm a tulajdonosi kor. A megtisztel6 és nagy kihivast is jelenté
feladatnak eddigi agrarpalydm szakmai és vezetdi tapasztalataival vadgok neki.

Agrarmérnoki diplomam megszerzését koveté harom évtizedes palyafuta-
som soran, két rovid idészakot leszdmitva az agrarium teriiletén dolgoztam,
szamos lehetdség és terlilet mellett a kdzigazgatési, az egyetemi, az llami és a
magan vallalati szférat is beleértve. Az UBM Csoporthoz az OTP Csoporttél érkez-
tem, ahol a bank tulajdonaban Iévé Zold Magantéke Alap befektetési igazgatoi
poziciéjat toltottem be.

Az UBM Csoport tevékenysége nem volt ismeretlen szamomra, hiszen ag-
rarbefektet6ként az orszag legjelentésebb takarmanygyarto és kereskedd cégét
folyamatosan figyelemmel kisértem. A cégcsoport egyediilallé névekedése, piaci
meghatarozod szerepe és nem utolsé sorban ligyfélkdzpontd miikodése nagyon
figyelemfelkelté volt szamomra. Nem is kellett sokat gondolkodnom, amikor fel-
kérést kaptam a takarmany Uizletdg vezetésére, hiszen egy ilyen feladat tokéletes
megkoronazasa lehet a karrieremnek.

A legnagyobb kihivast szamomra a cég erételjes és gyors novekedésébdl adodo 6sszetett szervezet jelenti, ennek
ujragondolasa és hatékonyabba tétele az elsédleges feladatom. Ekdzben természetesen meg kell 6rizni a cégeink jove-
delemtermel6 képességét egy rendkiviil volatilis, soha nem tapasztalt kilengéseket mutaté piaci kdrnyezetben és erés6dé
versenyben.

A maganéletemben szerencsés vagyok, hiszen csodélatos feleségem és két gyonyorl, mar egyetemista fiam van, bar
egyikik sem az agrariumot vélasztotta palyajanak. Nem tul sok szabadidémben igyekszem sportolni, a korabbi foci helyett
mara a tenisz és a kerékparozas maradt, de Uj szenvedélyként belépett a vadaszat is az életembe.

Az UBM-nél eltoltott rovidebb id6 alatt a kivalé csapat és a rendkivil inspirativ és baratsagos munkahelyi kornyezet
ragadott meg; minden nap 6rémmel megyek dolgozni!
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Bemutatkozik az UBM Csoport
uj tevékenységi kore, az
éloallat termelési Uizletag

Egy régota megfogalmazott és elinditott stratégiai lépést tett az UBM
Csoport, amikor ez év augusztus 1-én az UBM Feed Zrt. aldirta a vasarlasi szer-
z6dést a Mangal llona Sertéshizlalda Kft.-vel, annak 24,9%-os lizletrész vasar-
lasarol és egyuttal opcids jogot is vasarolt a Tarsasag tovabbi 25,1%-nak késébbi
megvasarlasara. Ezen a napon nemcsak a mintegy egy éves akviziciés targyalasok
zarultak le, hanem Uj alapokra kerilt az UBM és a Mangal hét éve tartd kereske-
delmi egyuttmikddése is, mivel megalakult az UBM éléallat termelési lizletaga.

Joggal vetédhet fel a kérdés, miért Iép be egy piaci takarmanygyarté
vallalkozas az allattartasba, él6allat termelésbe? Es ha ezt teszi, miért pont
a sertéstartasba? Es miért pont a Mangal llona Kft.-vel indul a szoros egyiitt-

mukodés?

Ahogy kozismert: ,kérjiik vigyazzanak, az ajték zarod-
nak!” Az élelmiszeriparban és azon belil az allatitermék
el6allitds értéklancaban jé par évtizede zajlik koncent-
ralodasi folyamat, amelyet az agazati szereplék a bor-
kostolok vége felé csak egyszerlien ,vertikalis integracio
szervezéseként” vagy ,zar6do integracidként’, a szabad
takarmanypiac szlkuléseként emlegetnek.

Az tény, hogy a termé6foldtél a fogyaszté asztalaig tar-
t6 termékpalyak egyes szerepl6i vagy felvasaroljak az el6t-
te vagy uténa kovetkezd szerepléket, vagy maguk hoznak
létre az alapanyag elééllitadsara vagy a termékeik tovabb
feldolgozasara, értékesitésére alkalmas kapacitasokat.

Az UBM takarmanygyarté cégcsoportként a novény-
termesztés és feldolgozas vevdje és az dllattenyésztés be-
szallitoja, igy ezzel a stratégiai Iépésével a termékeinek to-
vabb feldolgozasa, felhasznélasa iranyaba terjeszkedik.

Miért a sertés?

Nos, a baromfi termékpalyak esetében a termeldk in-
tegraciéjat a vagohidak szervezik, mivel a termékek leg-
nagyobb része a friss, el6h(itott piacon keril értékesitésre.
Itt a vagdhidak programozasa, pontos szervezése a haté-
konysag és az eredményesség egyik meghatarozé eleme.
Ezzel parhuzamosan a kelet-eurépai piacon, igy nélunk is
jellemzd a nagy baromfiintegraciok sajat termelési kapaci-
tasainak a megépitése, ami még zartabba teszi a termékpa-
lyat. Masképpen fogalmazva ebben az dgazatban valésult
meg a vertikalis integracié szervezése és tulajdonlasa a
legteljesebben.

Sertés esetében a feldolgozott, tovabbfeldolgozott ter-
mékek aranya sokkal nagyobb, a tenyészidé hosszabb, és az
eurdpai piac az exportlehetéségeknek rendkivili médon
kitett. A kis vagy kozepes méreti sertéstartd vallalkozasok
Osszefogasaban, szakmai fejlesztésében, kockazataik keze-
Iésében, a termelés szervezésében és a vagosertések érté-
kesitésében nagy szerepe van az integratoroknak, amely
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Varga Gabor
UBM élédllat lizletdg igazgato

még hatékonyabb, ha a tevékenységhez szlikséges keverék-
takarmanyt a sajat rendszerében maganak allitja eld.

Miért a Mangal llona céggel?

Az UBM és a Mangal nem alaptalanul fogad az egyiitt-
mikodés sikerére. Hét évvel ezelbtt, éppen a két cég ta-
karmanyos egyiittmiikodésének induladsaval egyideju-
leg kezdte el a Mangal llona Kft. a kapolyi telepének és
termelési integraciéjanak, mig az UBM a szelestei keve-
réjének a piacépitését. Mara az akkor 5.000 féréhelyes hiz-
laldat 12.500 féréhelyes, modern nagyiizemi teleppé bé-
vitették, mig a nullarél induld sertéstermelési integraciét
évi 180.000 sertés értékesitésére novekedett. Ez id6 alatt
az UBM szelestei takarmanykeverd lizeme, amely addig
kizarélag pulykatdpot gyartott, mara egy évi 160.000 ton-
nat gyarté baromfilizemmel és 60.000 tonnat gyartd serté-
stizemmel rendelkezik.

Az eddigi egylittm(ikodésiink adta az alapot a vallal-
kozasaink eréforrasainak egyesitéséhez, amihez a szik-
séges elemek adva voltak:

a hét év alatt megszolgalt bizalom;

a kozosen elért sikerek;

és a legfontosabb, a kozosen atélt nehézségek;

egy kdzos dlom, amit ma mar Gizleti tervnek hivnak.

Az allattenyésztési, él6allat termelési lizletag az UBM
szervezetén belll 6nall6 Uzletagként, de a tobbi lzletag-
gal szoros egylittmuikodésben mukodik. Kifejezett szandé-
kunk, hogy az UBM nyujtotta valamennyi alapanyag-be-
szerzési, takarmanygyartasi, partnerkapcsolati, pénziigyi
szinergidit megragadjuk és a versenyképességiink novelé-
sére, piaci elényok elérésére hasznaljuk fel. Az Gj lizletag
onallé gazdasagi egységként gabona és egyéb takarmany
alapanyagokat kothet le a sajat igénye szerint, beleszélhat
a szamara legkedvezébb, idészakhoz, fajtahoz, piaci igé-
nyekhez illeszkedd keveréktakarmanyok és takarmanyoza-
si eljarasok kozos kialakitasaba.
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Ez az Gj Uzleti tevékenység az UBM szamara is szam-
talan elénnyel jar, mindenekel6tt pontos elérejelzések
alapjan, biztos és nagyvolumeni takarmanyértékesitési
piachoz jut, kdzvetlen visszajelzést kap a termékeirél és
szolgaltatasairél, nagylzemi kisérleteket végezhet ki-
[onféle telepi kdrnyezetben és technoldgiai kérilmények
kozott, kozvetlen és valds visszajelzést kaphat mas takar-
manygyartok megoldasairél, amelyeket - piaci takarmany-
gyartoként - beépithet sajat kompetenciainak fejlesztése
soran. A hazon beliili termelési kapacitasokat és piacokat
felhasznalhatja sajat partneri korében tovabbi szinergiak
és egylttmuikodések felépitésére, mint malacfelvasarlas,
bérhizlalasi korbe bevonas vagy kozos hizdértékesités.

Kilon sziikséges kiemelni az UBM szempontjabol az ak-
vizicié jarulékos, ,mellékhasznai” kozil a Livestocker telepi
nyilvantarté és dontéstamogaté rendszer hazon beliili
hasznalatat. A Mangal inditdsa, piaci térnyerése és eredmé-
nyes miikodése elképzelhetetlen lett volna a vele parhuza-
mosan, a tulajdonos Moldovén Andras egy masik vallalko-
zasaban fejlesztett Livestocker rendszer nélkiil.

A telepi adatokbol kiindulva, az egyébként is sziikséges
telepi nyilvantartasok kivaltasaval és a hizlalas sorédn korab-
ban csak papiralapon keletkezé bizonylatok adatainak egy
rendszerbe integraldsaval mara szinte barmely allatfaj tel-
jes termelési, hizlalasi szakasza valés id6ben, adatalapon
kovethetd, ellenérizhetd, tervezhet6 és visszamendlege-
sen elemezhetd. Hatarozott allitasunk, hogy ezen képes-
ségek hidnyaban fenntarthatdan jovedelmez6 éllattartas a
jovében nem folytathatd.

Stratégidnk egyik sarokkove, hogy a Livestocker ada-
tainak folyamatos elemzésével, a szoftver kozos fejlesz-
tésével takarmanyozasi és nagylizemi allattartasi tevé-
kenységeinket egy élethosszig tarté tanulasi, folyamatos
nagyiizemi kisérletek sorozataként értelmezziik, amely-
ben a ,jaték orome” mellett a siker folyamatos mérése és a
profit termelése a meghatarozé.
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Az Uj lzletdg az én személyes feladatkromben - és
nyugodtan mondhatom - az életemben is jelentds valto-
zasokat hozott. A takarmany lizletag vezetését atadva, a
Mangal és az egész sertéstermelési lizletag fejlesztése
hihetetleniil megtisztel6 és motivalé feladat. En 8szintén
hiszek a tarsasvallalkozasi formaban, egyittmuiikodni a ma-
sikkal, érdekeket, kompetencidkat 6sszehangolni, egymast
tamogatni, visszafogni, egyitt orilni vagy a terhek alatt
kozosen gornyedni szamomra valami nagyon szimboli-
kus, 6si férfias misztérium, aminek a megélése személyi-
ségink fejlesztésének fontos eszkoze. Kassai Lajos szerint:
»~Ha gyorsan akarsz haladni menj egyediil, ha messzire
akarsz jutni keress tarsakat!”

Nem mellékesen gazdasagilag is jovedelmezébb, tar-
tdsabb és fenntarthatobb lesz ez a tevékenység.

Nagyon halas vagyok azért a lehetéségért, hogy az
UBM cégcsoportot, mint a tarsasvallalkozas egyenrangu
tagjat szamos helyen képviselhetem. Meggy6z6désem,
hogy ez a képesség, ,tarsnak lenni” a vallalkozas kiilon-
leges uizleti értéke lehet, ahogy a megosztas és az egyiitt-
mUkddés egy jé véalasz a minden az enyém, globalizacios
csatakialtas kihivasaira.

We have a dream... (van egy dlmunk). De mit ér a né ti-
tok nélkil és a férfi almok nélkdl, és persze a cég tervek nél-
kiil? Nekiink hatarozott terveink vannak és kézosen meg
is tudjuk ezeket mind valdsitani. Az integracié termelési
volumenét két éven belil megduplazzuk és évi 300.000
sertést fogunk hizlalni és értékesiteni. Két éven beliil el-
kezdjlk épiteni a 1étezé legmodernebb hizlaldat 50.000 db
féréhellyel és 6t éven beliil a magyar hizésertés kereskede-
lem meghatarozo szerepléjévé fogunk valni.

Pig business will be big business — a sertésiizlet nagy
iizlet lesz!
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UBM Takarmanyozasi Klub alapitasa
és Takarmanyozasi Dij kiirasa - 2023 _

Ez évt6l, hagyomanyteremté szandékkal alapitottuk
meg az UBM Takarmanyozasi Klubot, amelynek minden
évben azok a partnereink lesznek a tagjai, akik az évente
kiirasra keriil6 UBM Takarmanyozasi Dij palyazaton, a ki-
irdsra kerild kategoridk szerint elért éléallat termelési, ta-
karmdanyozasi teljesitményik alapjan Nagydijat, I-Il. dijat
kapnak, illetve elismeré oklevélben és emlékéremben ré-
szesllnek.

A Takarmanyozasi Klub tagjai, tul ennek erkolcsi ér-
tékén specialis szakmai programokban vehetnek részt,
amelynek programjat veliik k6zosen fogjuk kialakitani.

Az UBM Csoport folyamatosan arra torekszik, hogy
termékeivel, szolgaltatasaival a magyar és regiondlis élla-
titermék eléallitasban segitsen partnereinek kiemelked6
termelési teljesitményeket elérni és minél eredményeseb-
ben gazdélkodni. A leguijabb hazai és nemzetkozi kutatdsi
eredmények, partnereink és sajat tapasztalataink alapjan
fejlesztett takarmanyozasi megoldasok, receptek, premi-
xek és keveréktakarmanyok hozzasegitik, a hosszu tavon is
vellink egylittm(ikodé partnereinket a nyereséges allatte-
nyésztéshez, allatitermék eldallitadshoz.

A kozosen elért eredmények, sikerek dijazast ér-
demelnek, amelyet sok forumon meg is tesziink, de ugy
véltiik, hogy a Takarméanyozasi Klub megteremtésével, a
Takarmanyozasi Dij kiirasaval kiilon lehetéséget teremtiink
a kiemelked6 eredményt eléré partnereink teljesitményé-
nek, Ginnepélyes keretek kozotti elismerésére is. Az UBM
immar hagyomanyos 6szi partnertalalkozoi kivalé alkal-
mat adnak arra is, hogy buiszkén beszéljink partnereink
kivaloé termelési eredményeirdl.
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Az UBM Takarmanyozasi Dij Sv;?
allatfajonként és hasznositason-

ként a kiemelked6é termelési és
takarmanyozasi, menedzsment
teljesitményeket jutalmazza, ame-
lyet partnereink vellink egylttmikodve
érnek el. A baromfi agazatban kilon-kilon kerdl er|—
rédlasra a brojler, brojler sziilépar, arutojé és viziszarnyas
alloményok teljesitménye, amint a sertés agazatban is a
hizésertés és tenyészkoca teljesitmények. A tejel6é tehén
agazatban szintén hasonlé elvek alapjan kerl elbiralasra
a teljesitmény.

KLUB
,\U,@

Az agazatonként, hasznositdsonként meghirdetésre
keriil6 pélyazatok az dllomanyokkal elért legjobb termelé-
si, fajlagos takarmanyértékesitési teljesitményeket ismerik
el, amelyeket kiértékeléssel kell aldtdmasztani és amelyet
klls6 és UBM szakembereibdl allo zs(ri birdl el. A fenti al-
latitermék termelési kategoriaknak megfeleléen keriil-
nek kiosztasra a dijak és oklevelek, amelyeket az 4gazati
partnertalalkozok alkalmaval fogunk atadni, 2023. szep-
tember kozepe és december eleje kdzott és errél az UBM
Hirhozé Plusz Ujsagjaban is beszamolunk.

B ———

UBM i
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Budapest, 2023. szeptember 11.

I. Al SUMMIT

A mesterséges intelligencia (MI) megalkotasa, haszna-
lata mar hosszu id6 6ta foglalkoztat bennlinket, de ez az
elmult 5-6 évet megel6z6en még a sci-fi vildgaba tartozott.
A kozvéleményben harom alapvet6 félelem fogalmazoé-
dik meg: vajon a mesterséges intelligencia, a robotok nem
veszik-e at a hatalmat, nem szoritanak-e ki benniinket
a munkankbél és nem vernek-e at benniinket, az igazit
megszodlalasig leképezve, de mas tartalommal, hamisit-
vanyokat igazinak feltlintetve. Harom évtizeddel ezel6tt
valaki azt josolta volna, hogy méra 3,5 millidrd mobiltele-
fon fog vilaghalézatban mdkddni, egyenként informaciot
adva a ,fogyasztéi szokasainkrél” vagy az auténkban ABS
fékrendszer, adaptiv tempomat fog mukoddni, bizonyéara
Lfurcsdn néztiink volna rd", akdrcsak ma az Ml jelenére és
plane lehetéségeire.

Nos a félelmek, valds veszélyek fennallhatnak, de a
mesterséges intelligencia felhasznalasanak hatartalan
elénye mindenképpen ,berobbantja” a hasznalatat és
azok a cégek, akik ezt ,elharitjak” 3-5 éven beliil végze-
tesen elmaradhatnak az ezt hasznal6 versenytarsaktol.

Természetesen és egyuttal sziikségessé teszi a torvényi
és mordlis szabdlyok feldllitasat is, a veszélyes felhasznalasi
lehet6ségek lehetséges maximalis behatarolasara.

Az elmult években egyre tobb hir jelent meg a Mester-
séges Intelligencia fejlesztésrél és annak hasznalatardl, de
széleskorben ez csak az idei évben robbant be a kéztu-
datba, a chatbot alkalmazasok széleskorl megjelenésével,
mindenki szdmdra hozzaférheté kiprobalasaval. Ma mar
szamtalan bemutathato példa van az Al hasznalatara, akar
a hadészatban, kézigazgatasban, egészségligyben, oktatds-
ban, vagy a mivészetben, sajtéban. Szdmunkra elsésorban
a vallalati és egyéni felhasznélas lehet6ségi a leginkabb test-
kozeliek, ezért részletesebben ezekkel foglalkozunk.

Ma mar ,természetes” kezd lenni a hétkéznapi felhasz-
nalok szamdra is, hogy a Google Bard vagy a Microsoft
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Bing, Ujabban a Meta kinalta tarsalgdsi generativ mester-
séges intelligencia chatbot hasznélataval szamtalan fela-
datunkat tudjuk konnyiteni, sok idét felszabaditva egyéb
feladataink hatékony elvégzéséhez.

A téma id8szerlisége miatt is szervezte meg az Inda-
media csoport a legnagyobb regionalis Al konferenciat,
amely egyedildllé lehetdséget teremtett arra, hogy a ha-
zai szakemberek és érdekl6ddk bepillantast nyerjenek a
mesterséges intelligencia vilagaba, és felfedezzék annak
hatédsait az Uizleti életre, a tdrsadalomra és az iparagakra.
Az eseményre tobb mint 50 hazai és nemzetkézi el6ado
kapott meghivast, jelenlétiikkel biztositva a konferencia
sokszin(iségét.

A Magyar Zene Hazaban, harom helyszinen, parhu-
zamosan futé rendezvény széleskoriien fogta at a téma
Osszes aspektusat. A teljes rendezvényen 29 el6adas, 13
kerekasztal beszélgetés hangzott el és 6 interaktiv work-
shop keriilt bemutatasra. A nagyteremben 15 el6adas és
6 kerekasztal beszélgetést tartottak, mig a kisteremben,
szinte parhuzamosan 11 el6adas és 6 kerekasztal beszélge-
tés zajlott. Emellett interaktiv program is zajlott a kdnyvtar-
ban, ahol 3 el6adas és 1 kerekasztal beszélgetés mellett 6
interaktiv workshopot is szerveztek.

A nagyszamu el6adés és témakor miatt csak az Al je-
lenlegi alkalmazasait, ennek a felhasznalasi lehet6ségeit
foglalom 6ssze, egyben kiemelve, hogy az UBM szdmdra
mely alkalmazasok rovidtavu bevezetése hozhatna elérhe-
t6 elényoket, eredményeket. A mesterséges intelligencia
kifejezést 1956-ban alkottak meg és azota a mesterséges
intelligencia és az adatkezelés egymasra épiil6 médon
fejlodott. A megbizhaté elemzésekhez az Al sok Big Data
adatot igényel és ahhoz, hogy a sok adat digitdlisan fel-
dolgozhaté legyen, a rendszernek Al-re van sziiksége. igy
a mesterséges intelligencia torténete a szamitastechnikai
teljesitmény és az adatbazis-technolégiak novekedésé-
vel parhuzamosan fejl6dott.

Sztarjatékoskeént érkezik az irodaba az Al
alegnagyobb vallalatok mar leis Igazoltéi(

\ g




| Al Summit Konferencia, Budapest

UBM Hirhozd Plus 07 ’

Napjainkban az iizleti rendszerek mar terabyte-okat kezelhetnek és az Al segitségével valds id6ben dolgozhatjak
fel az eredményeket és elemzéseket. A mesterséges intelligencia technoldgia agilis és reakcidkész, ugy tervezték, hogy
emberi partnereiket fejlesszék és teljesitményiiket noveljék, ne pedig helyettesitsék Sket.
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Il. A Mesterséges Intelligencia lehetoségei

Az Al atechnoldgiai fejlédés egyik leggyorsabban n6-
vekvo teriilete, ma azonban még a legosszetettebb Al mo-
dellek is csak a ,mesterséges keskeny intelligenciat” hasz-
naljak, amely a harom mesterséges intelligencia koziil
a legalapvetébb. A masik ketté még mindig sci-fi cucc és
jelenleg semmilyen gyakorlati médon nem hasznaljak. Ez
azt jelenti, hogy bar a szamitastechnika az elmult 50 évben
fejlédott, nehéz megmondani, hova visz minket a mester-
séges intelligencia jovéje.

Mesterséges keskeny intelligencia (ANI) az a fajta Al,
amely ma létezik és,gyenge” Al néven is ismert. Mig a kes-
keny Al feladatokat igen 0sszetett algoritmusok és neurdlis
halézatok vezérelhetik, mégis szingularisak és cél oriental-
tak. Az arcfelismerés, az internetes keresések és az dnveze-
t6 autok mind a keskeny Al példéi. Nem azért kategorizal-
jak gyengének, mert nincs hatdkore és ereje, hanem mert
még mindig messze van az emberi dsszetevéktdl, amelye-
ket az igazi intelligencianak tulajdonitunk.

Mesterséges altalanos intelligencia (AGIl) mar képes
arra, hogy sikeresen ellasson minden intellektudlis felada-
tot, amit az ember tud. A keskeny Al-rendszerekhez hason-
I6an az AGI rendszerek is tanulhatnak a tapasztalatokbél,
észlelhetik és el6re jelezhetik a mintdkat — de képesek egy
[épéssel tovabb [épni. Az AGI ezt a tudast olyan feladatok
és helyzetek széles korére tudja meghatdrozni, amelyek-
kel nem foglalkoznak kordbban megszerzett adatok vagy
meglévd algoritmusok. A Summit Supercomputer egyike
azon kevés szuperszamitdégépnek a vildgon, amely bemu-
tatja az AGI-t. EQy masodperc alatt 200 kvadrilliés szamitast
képes végrehajtani.

Mesterséges felliletintelligencia (ASI) rendszerek el-
méletileg teljesen ,6njardak’, az emberi viselkedés egysze-
rd utdnzasdn vagy megértésén tul, egy alapvetd szinten
ezekkel az emberi tulajdonsagokkal felvértezve és tovabb
novelt feldolgozasi és elemzési erével, messze meghaladja
a sajatunkat. Az ASI olyan negativ jovékép, sci-fi jovot je-
lenthet, amelyben az emberek egyre inkdbb elavultta val-

nak. Ahogy Stephen Hawking tandcsolja: ,A mesterséges
intelligencia nagy potencialja miatt fontos kutatni, hogyan
lehet kiaknazni annak elényeit, és elkerilni a potencialis
buktatokat”

A mesterséges intelligencia technolégiai és alkalma-
zasai folyamatosan fejlédnek és értéket teremtenek a
vallalkozasok szamara. Az IDC el6rejelzése szerint 2022-
ben 19,6%-0s novekedés varhatd, 432,8 milliard dollar
értékben. Napjainkban a vallalkozdsok mérheté elényok
egyre szélesebb korét érik el a mesterséges intelligenciaval
mikddd rendszerekbdl, tobbek kozott az alabbi 6t rend-
szerbél.

Uzleti szintl rugalmassag: mar joval a szamitégépek
|étezése el6tt a vallalatok ismerték az Uzleti tevékenysé-
glikre, piacukra és Ulgyfeleikre vonatkozé adatok gy(jté-
sének és megértésének értékét. Ahogy az adatkészletek
egyre nagyobbak és dsszetettebbek lettek, az adatok pon-
tos és id6szerl elemzésének képessége egyre nagyobb
kihivast jelentett. A mesterséges intelligencidval miikodé
megoldasok nemcsak a Big Data kezelését teszik lehetévé,
hanem végrehajthaté elemzéseket is készitenek belble. A
mesterséges intelligenciaval a komplex folyamatok au-
tomatizalhaték, az er6forradsok hatékonyabban hasznélha-
tok fel, és a zavarok (és lehetéségek) jobban elére jelezhe-
tok és jobban adaptalhatok.

Jobb ligyfélszolgalat: a mesterséges intelligencia lehe-
tévé teszi a vallalatok szamara, hogy személyre szabjak a
szolgaltatasi ajanlatokat, és valés id6ben kommunikalja-
nak ligyfeleikkel. Ahogy a fogyasztok a modern értékesi-
tési csatornan haladnak keresztil, 6sszetett és valtozatos
adathalmazokat generdlnak. A mesterséges intelligencia
lehet6séget ad az lizleti rendszereknek ezen adatok hasz-
nositasdra, valamint az tigyfeleikkel val6 jobb kiszolgélasra
és kapcsolatfelvételre.

Magabiztos dontéshozatal: a j6 lzleti vezeték mindig
arra torekszenek, hogy gyors és téjékozott dontéseket hoz-
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zanak. Minél fontosabb a dontés, anndl nagyobb a valo-
szinlisége annak, hogy szdmtalan és 6sszetett 6sszetevije
és kolcsonos fliggbsége lesz. A mesterséges intelligencia a
magabiztos, valos idejli dontéshozatalt tamogaté fejlett
adatelemzéssel és végrehajthat6 elemzésekkel noveli az
emberek bolcsességét és tapasztalatat.

Relevans termékek és szolgaltatasok: szamos hagyo-
manyos K+F modell visszalépett. A teljesitmény- és ligyfél
visszajelzési adatok elemzése gyakran csak jéval a termék
vagy szolgaltatas piacra kertilése utan kovetkezett be. Nem
voltak olyan rendszerek sem, amelyek gyorsan fel tudnak
tarni a piac esetleges hianyossagait és lehetdségeit. Az
Al-alapu rendszerekkel a véllalatok sokféle adathalmazt
tekinthetnek meg, egyszerre és valds id6ben. Ez lehetdvé
teszi szamukra, hogy médositsak a meglévd termékeket és
Ujakat vezessenek be a legrelevansabb és legaktualisabb
piaci és igyféladatok alapjan.

Elkotelezett munkaer6: Egy kozelmultbeli Gallup fel-
mérés azt mutatja, hogy azok a vallalatok, amelyek mun-
kavallaléi magas szintl elkotelezettségrél szamolnak be,
atlagosan 21%-kal jovedelmezébbek. A mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos munkahelyi technolégiak
csokkenthetik a hétkoznapi feladatok terheit, és lehet6-
vé tehetik a munkavallalok szamara, hogy nagyobb fi-
gyelmet forditsanak a munka elvégzésére. A mesterséges
intelligenciat hasznalé HR-technolégidk szintén segitenek
észrevenni, ha a munkavillalék szoronganak, faradtak vagy
unatkoznak. A wellness ajanlasok személyre szabdsaval és
a feladatok rangsorolasénak el6segitésével a mesterséges
intelligencia tdmogathatja a munkavallalokat, és segitheti
6ket a munka és a magéanélet egészséges egyensulyanak
helyredllitasaban.
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A MI gyakorlati hasznalata ma mér szamtalan terdle-
ten elindult:

MI az egészségiigyben: az orvosi adatkészletek a vilag
legnagyobb, legbsszetettebb és legérzékenyebb adatkész-
letei kdzé tartoznak. A mesterséges intelligencia egyik f6
célja az egészséguigyi ellatasban az adatok felhasznalasa a
diagnosztikai és kezelési protokollok és a betegek eredmé-
nyei kozotti kapcsolat megtaldlasadhoz.

Al a banki szolgaltatasban: a bankoknak és a pénz-
intézeteknek nagyobb sziikségilk van a biztonsagra, a
megfelelésre és a tranzakcios sebességre, ezért a mes-
terséges intelligencia technoldgidk legkorabbi bevezet6i
kozé tartoztak. Az olyan funkcidk, mint a MiI-botok, a digi-
talis fizetési tandcsadok és a biometrikus csalasfelderitési
mechanizmusok mind hozzajarulnak a hatékonysag és az
Ugyfélszolgélat javitasdhoz, valamint a kockazat és a csalds
csokkentéséhez.

Al a gyartastechnolégidban: amikor az eszkdzok és
gépek csatlakoztatva vannak egy kézponti rendszeren ke-
resztll torténd adatkildés és -fogadas rendszerhez, azok
loT-halézatot alkotnak. Az Al nem csak ezeket az informaci-
Okat dolgozza fel, hanem a lehet6ségek és zavarok elérejel-
zésére, valamint a legjobb feladatok és munkafolyamatok
automatizalasara is hasznéalhaté. Az intelligens gyarakban
ez kiterjed a 3D-nyomtatok igény szerinti gyartasi proto-
kolljaira és a virtudlis készletekre is.

MI a kiskereskedelemben: a vilagjarvany jelent8s ha-
tast gyakorolt a vasarlasi szokdsokra. Ez hozzdjarult ahhoz,
hogy a kiskeresked6k szamara rendkivil versenyképes
és gyorsan valtozo légkor alakuljon ki. Az online vasarldk
érintkezési pontok széles skalajan vesznek részt, és minden
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eddiginél nagyobb mennyiség( 6sszetett
és strukturalatlan adathalmazt general-
nak. Ezen adatok legjobb megértése és
kiakndzasa érdekében a kiskeresked6k
olyan MI-megoldasokat keresnek, ame-
lyek képesek feldolgozni és elemezni az
eltér6 adathalmazokat, hogy hasznos
elemzéseket és valds idejl interakcidkat
biztositsanak tgyfeleikkel.

2020-2030
2029. mijus

A mesterséges intelligencia
etikaja és kihivasai

Ahogy az Al egyre jobban megért és
utdnoz minket, egyre inkdbb ,emberi-
nek” tnik. Amint egyre tobb személyes
adatot generalunk digitélis csatornakon
keresztiil, egyre inkabb sziikségiink van
arra, hogy megbizhassunk a mindennapi tevékenysége-
ink sokasagat alatamaszté MI alkalmazasokban. Ez sok
szempont figyelembevételét igényli, mint az ligyféladatok
etikus felhasznalasa, az Mi-torzulasok, elfogultsag elke-
riilés és az Al atlathatdsag, adatkezelés.

Kulon veszélyforrasa a mesterséges intelligencia
hasznalatanak a deepfakes és hamis hirek gyartasa. A
deepfake az a technoldgia, amivel egy személy valamely
ismertetéjegyét mesterséges intelligencia segitségével
ugy valtoztatjdk meg, hogy az illeté valaki masnak tiinjon.
A deepfake technikat képek, videdk, vagy akéar hanganya-
gok készitésére hasznaljak, leggyakrabban hirességekrdl
készilt hamis felvételek, fake news készitéséhez, de el6-
fordul, hogy csalas soran alkalmazzak. A kifejezés az angol
deep learning (= mély tanulas) és fake (=hamis) szavak
Osszetétele. Sajnos gyakoribb hasznalata hiheté hamis hir-
torténetek készitése, vagy hirességek grafikai vagy komp-
romisszumos videdkba helyezése, amelyekben eredetileg
soha nem jelentek meg.

lll. Mesterséges Intelligencia
Stratégia

Rendelkezésre all Magyarorszag Mesterséges Intelli-
gencia Stratégidja, amelynek aktualizélasat ebben az év-
ben végezte el a Mesterséges Intelligencia Koalicié. A 46
oldalas tanulmany részleteiben tartalmazza a lehetséges
felhasznalasi terlileteket és a sziikséges teendobket.

Kulon fejezet foglalkozik az integralt, digitalis agrari-
um kialakitdsanak a lehet6ségeivel, kiemelve a meglévd
agrar adatvagyon hozzaférés kialakitasat, fejlesztését, a
K+F bazis, valamint az innovacios 6koszisztéma erdsitését,
mez&gazdasdgi robotizacié tesztkornyezet kialakitasat, az
automatizacio és Ml alkalmazas bevezetését, az Ml alapu
szolgaltatasok kialakitasat.

Magyarorszag .
Mesterséges
Intelligencia Stratégidja

IV. Al alkalmazasi
lehetéségek az UBM
munkajaban

A mesterséges intelligencia alkalma-
zasi lehet6ségeit bemutatd fenti anyag
mar utal az UBM cégben valo felhasznala-
si lehet&ségekre is, de taldan hasznos ezek
Osszefoglalasa, amely akar vazat is adhat-

ja az UBM Ml stratégidjanak, alkalmazasa-
nak az inditdsahoz.

MI lehetdségek

1. Az irodai adminisztracio
csokkentése

Ma mar nagy Utemben fejlesztik a ,co-pilot-funkcidkat”
(azember és gép egyuttmiikodését), amelyek az irodai dol-
gozék adminisztracios terheit nagymértékben csékkentik,
felgyorsitjak és hatékonyabba teszik a munkat és kivaltjak
a leginkabb terhes monoton munkafeladatokat, a napi
robotot. A ,felporgetett” munka lehetévé teszi az érdemi
feladatvégzést, a hozzaadott érték novelését. Az Ml segit
a specialis adatszlirésekben, az Excel analitikdban vagy a
Word szoveges anyagok Power Point 4talakitasaban is.

2. iigyfélszolgalat, rendelésfelvétel
automatizalasa

Az UBM Ml iigyfélszolgalati rendszer lehet6séget
adna akar kereskedelmi és szakmai kérdések megvélaszo-
ldséra, a honlaphoz kapcsolt tajékoztatasra vagy a partner
termékrendelések és a gydrtasi programozasi, logisztikai
alapfeladatok ellatasara is.
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3. Takarmanyozasi megoldasok
optimalizalasa

Az UBM kiemelt fejlesztési teriilete a takarmanyre-
ceptek, takarmdanyozasi megoldasok optimalizalasa,
mind beltartalom, mind 6nkdltség szempontjabdl. Ennek
érdekében az élvonalbeli nemzetkozi és hazai szakmai is-
mereteket épitjik be, a legkorszeribb szamitastechnikai
eszkozok hasznalataval a legjobb megoldasok megtalala-
sdhoz. Az Ml alkalmas arra, hogy ,végtelen-szamu” recept
optimalizalasaval taldlja meg a legjobb megoldast, ren-
geteg id6t és energiat megtakaritva, szakembereink speci-
alis tudésat legjobban kiaknazva.

4, Teams (online) értekezletek anyagainak
0sszegzése

Az elmult 2-3 évben, részben kényszerhatasra az on-
line kapcsolattartas, értekezletek tartasa teljes polgérjogot
nyert és ma mar kiterjedten hasznaljuk (az elmult évben is
60%-0s alkalmazasnovekedés), az utazasi id6 megtakarita-
sa érdekében is. A gyakori online események miatt 6hatat-
lan, hogy nem tudunk mindegyiken részt venni, de az Mi
alkalmas arra is, hogy irdsos 0sszefoglaldt készitsen ezekrdl
a megbeszélésekrél, ami egyrészt lehet ,meeting jegyz6-
konyve’, masrészt tdjékoztatd azoknak, akik nem tudtak
részt venni rajta.

5. Kiberbiztonsag, szamitastechnikai
fejlesztések

A mesterséges intelligencia cégen beliili alkalmazasa
lehetéséget ad a céget (szamitdgép, email rendszer) éré
kibertdamadésok szlirésére és kivédésére is. Az alkalmazas-
fejlesztés tamogatasa rapid médon fejlédik, ma mar az Uj
kodirasok 50%-a Ml-alkotas (GitHub Copilot). Ide tartozik a
cégek vagy a nagykozonség szamadra is hozzaférhetd chat-
bot szolgaltatdsok (Azure OpenAl). A nyelvi variabilitas (az
MI kommunikacié alapja) nagy tempdban fejlédik hozza-
férhet6ségében és pontossagaban is.
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6. HR és iigyfél alkalmazasok

A mesterséges intelligencia alkalmas a cégen beliili
kommunikacid, tajékoztatas és felmérés alkalmazasara,
amint az Ugyfél elfogadottsag, elégedettség mérésére is.

Az MI atalakulas sikerének az alapveté kulcsa, hogy
a cégvezetés élére all-e és tdmogatja-e ezt az atalakulast.
Kérdés az is, hogy kihasznaljuk-e a rendelkezésiinkre all6
adatvagyont, illetve alkalmas-e ez az Ml haszndlatara?

Persze az atalakulashoz sziikséges a stratégiai szan-
dékon tul a megfelelé hardver alapok kialakitasa, a meg-
felel6 adattranszformacio és az alkalmazasahoz sziikséges
szakemberek cégen beliili ,rendelkezésre alldsa” is. Min-
denekelé6tt elkeriilhetetlen a cég dolgozéinak a digitalis
kultara iranti fogékonysaga, atallasa. A legjobb kezde-
ményezés is megtorhet az ,ellenallason”, ami lehet, hogy
nem is szandékos, csak a lehetéségek, eszkdzok ,nemisme-
retébdl” szarmazik. Ezért alapsziikséglet a megel6z6 edu-
kacid, a gondolat elfogadtatasa, amit kovethet a tényleges
ismeretek elsajatitasa.

A cégtudas rendszerszintl felhasznalasat is meg-
konnyiti az Ml hasznélata. Ez részben a meglévé adatal-
lomanyra és a ,felhalmozott” tudasra (dokumentumok,
iratok, technolégidk) alapozott. Az Ml alkalmazasaval le-
hetéség adddik a szubjektiv tudas adatallomanyba illesz-
tésére is, azaz az,0regek bolcsessége”is a rendszer részévé
vélhat, igy hozzaférhetd lesz mindenki szamara. Ezt persze
,agy leszivassal” nem lehet megoldani, de interju, beszél-
getés lehet az alapja az,archiv ismeretek” felszinre hozasa-
nak az Ml alkalmazasaval.

Talan ez az 6sszefoglalé is hozzajarulhat ahhoz, hogy
belassuk: a digitalis forradalom, a mesterséges intelligen-
cia alkalmazasa, annak haszndalata nem a jové kihivasa,
hanem a jelen feladata. Most még elddnthetjlik, hogy fel-
vesszik-e a kesztylit és éliink-e ezzel a lehetéséggel, miha-
marabb felhasznalva ennek vivmanyait vagy lemaradunk a
versenyben, amely révidtavon is mar szétvalasztja a cége-
ket gy6ztes és vesztes oldalra.

Dr. Zoltan Péter
az UBM Csoport tandcsaddja
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Partnertalalkozok baromfi és sertés
agazati partnereinknek

Ez év tavaszan, az UBM nemzetkozi szakmai konferenci-
4jan taldlkozhattunk k6z6sen partnereinkkel, igy drommel
vettik, hogy a mar bevalt, csaladias 6szi partnertalalkozo-
inkat elkezdhettiik kiemelt partnereinkkel. Ez az alkalom is
kivaloé arra, hogy megkoszonhessiik a k6z6s munkat, sza-
mot adjunk tevékenységlinkrél, terveinkrél és beszél-
gethessiink szakmai és csaladi eseményekrél kotetlen
formaban. Az idén egy tovabbi apropdja, programja is van
a taldlkozdéknak, a most utjara inditott UBM Takarmanyo-
zasi Klub bemutatasa és az idén legsikeresebb takarma-
nyozasi eredményeket elért partnerek dijazasa.

A rendezvényeket a baromfi lizletag prog-
ramja nyitotta, amelyet idén Tiszafiireden, a
Balneum Hotelben szerveztiink szeptem-
ber 14-re. A program, a viharos id6jaras
miatt elmaradt Tisza-tavi csonaktura he-
lyett, egy professzionalis parlat-tanacs-
ado altal tartott whiskykostoloval kez-
doédott, ahol a vendégek 5 kiilonbozd
gabonabdl és eltérd eljarassal készilt par-
latot ismerhettek meg. Az ir és skot whiskyk
készitésérél és a leparlok miikodésérdl, kos-
tolasardl tartott eléaddsok utan az érdekléddk
tovabbi kérdéseket tehettek fel és tudhattak meg
tobbet a szakemberekt6l. Miutdn mindenki megta-
lalta a szdmara legfogyaszthatobb whiskyt, elkez-
dédott a program hivatalos része.

A vacsora el6tt keriilt sor a Takarmanyozasi
Klub idei Takarmanyozasi Dijainak az dtadasara,
amelynek elején Varga Akos igazgatésagi elndk
koszontotte a partnereinket, méltatta a kdzos
munkat és az idei esztendében egyiitt elért ered-
ményeket. Az UBM takarményozasi lizletdgaban jelentds
szerkezeti és szervezeti valtozasok torténtek, igy ez az alka-
lom kivalé lehetéség volt az uj lizletagvezetd, Dr. Horvath
Mihaly bemutatkozasara.

Ezt kovetéen atadtuk a baromfi takarmanyozési di-
jakat; a brojler és arutojé kategoéridkban 06sszesen

7 partnercégiink kapott elismerést és valt az UBM Takar-
manyozasi Klub tagjava.

A brojlertermelés kategériaban:

- aNagyhegyesi Allattenyészté Kft. és Szilagyi Janos
egyéni vallalkozé emlékérmet,

a Hungerit Zrt. 1. dijat,
- a Farm-Agroker Kft. és a Tranzit-Ker Zrt. I. dijat kapott.

Az arutojas termelés kategéridban:

. az arutojé kategéridban az I. dijat
szintén a Farm-Agroker Kft. vehette 4t ezen a
talalkozon.

A magyar baromfi 4gazatért végzett
kiemelkedé munkajaért és a cégeivel el-
ért kivald termelési eredményekért Dr.
Kovats Gyorgy Takarmanyozasi Nagy-
dij elismerésben részesiilt. Az dgazat-
ban mindenki altal ismert és elismert

szakember, mindannyiunk Gyuri Bacsija,

a rendszervaltozast kovetden, mar nyugdi-
jasként kezdett bele, 6nallé vallalkozéként az
allattenyésztésbe. A kovetkezetes szakmai és
Uzleti munka eredményeként ma meghataro-
z6 brojlertermeld vallalkozasai 10 telephelyen
8 millié brojlercsirkét allitanak eld, sajat szu-
I6par dllomanyoktdl keltetett naposcsibével. A
f6 dgazat mellett szantofoldi novénytermesz-
téssel és gyiimolcstermeléssel is foglalkoznak.

A dijazott partnercégek vezetdi kdszonet-
nyilvanitadsuk sordn kiemelték, hogy az UBM
szakmai felkésziiltsége, rugalmassaga és a barati kapcsola-
tok nagyban hozzdjérulnak az eredményességiikhoz. A ta-
lalkozé a tovabbiakban is j6 hangulatban, vacsoraval, majd
szakmai és filozofikus eszmecserével szinesitve telt, ami a
reggeli kavé mellett még tovabb folytatédott. Reméljik,
hogy a hamarosan Ujra taldlkozunk és tovabbi k6z6s em-
|ékeket szerezhetiink.
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Az UBM és a sertés Uizletdg vezetSi szeptember 28-an taldlkoztak a sertés lizletdg partnereivel. A fest6i, erdei kdrnye-
zetben, a debreceni Erdéspuszta Club Hotelben a kollégak és baratok italok és stiitemények mellett beszélgetve vartak,
hogy a kellemes szeptemberi nydrban megkezddédjenek a taldlkozé programjai. A délutén soran Dr. Pogatsa Zoltan koz-
gazdasz, egyetemi docens mutatta be roviden a jelenlegi gazdasagi helyzetet és vetitett el6re a lehetséges opcidkat. A
nagy érdeklédés mellett elindult beszélgetés néha vitdkra vagy éppen kdz6s nevetésre késztette a résztvevdket. A beszél-
getés utan csak remélni tudjuk, hogy egy ,fényesebb z6ld jové” kihiz majd minket a kdzepes fejlettség csapdajabdl!

A gazdasigi elemzések és gondolatok utdn ismét
szorakozas kovetkezett, a Whiskynet Kft. szakért6i tartot-
tak whiskykdstolot, amelyen 6t kivalé gabonaparlatot
kostolhattunk. A kostolasok és késébb az este folyaman
tortént vissza-vissza kostolasok, valamint az Ures livegek
jelezték, hogy mindenki raérzett eme nemes ned{ izlelé-
sének oromére.

Itt is fontos esemény volt a vacsora el6tt a Takarmanyo-
zasi dijak ataddsa, amelyen Varga Gabor, az UBM éléallat
lizletag igazgatoja koszontotte partnereinket és méltatta
ennek dijnak a jelentéségét, majd az UBM vezetdbivel kdzo-
sen atadtak a kiérdemelt dijakat.

A sertéstenyésztés eredményességének méréséhez a
palyazat zs(rije 6t fontos termelési kategdriat, paramétert
hatérozott meg, amely alapjan a legsikeresebb sertéste-
nyésztéket, termel6ket dijaztak.

A sertéstermelés kategériaban:
- a Szogedi Gazdasag Kft. a legjobb
lefialasi szazalékért emlékérmet,

« aNagyhegyesi Agrar Kft. a battérian
elért legjobb sulygyarapodasért
emlékérmet,

« aBos-Inno-Vet Kft. a hizlaldan
elért legjobb sulygyarapodasért
emlékérmet kapott,
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+ aTakarmanyozasi dij I. helyezését Bold Agro Kft. a
legjobb hizlaldai és battérias fajlagos takarmany
felhaszndlasért és legnagyobb vélasztasi alomsulyért
kapta, mig a

+ aTakarmanyozasi dij Il. helyezését az Agrogaz Kft.
tiszavasvari telepe kapta a legjobb hizlaldai és
battérias fajlagos takarmany felhasznalasért és
legnagyobb vélasztasi alomsulyért.

A figyelembe vett termelési kategoridk Osszesitésében
a Veres Agro Kft. kapta a Takarmanyozasi Nagydijat, ki-
emelkedd eredményei és szakmai munkaja alapjan.

A szeptemberi partnertaladlkozékat kovetéen, a kovet-
kez6 10 hétben még tovabbi 7 alkalommal fogunk part-
nertalalkozdkat tartani, hasonlé programokkal, a baromfi,
a viziszarnyas, a sertés, a szarvasmarha lzletdgak partne-
reinek, sét idén elsé alkalommal a ,fiatal generaci¢” ismer-
kedésére is sor fog keriilni, hiszen a szintén hagyomanyos

UBM fiatal szakemberek taldlkozdjat kovetéen, a
partnercégeink fiatal tulajdonosait, vezet6it
hivtuk meg egy k6zds partnertalalkozéra, ez-
zel is el&segitve a,generaciovaltast” a partneri
kapcsolatokban is.

UBM TAKARMANYOZASI
NAGYDIJ
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Az UBM Csoport kiallitott
a XXXIl. Farmer Expon

Debrecenben 1& -
2023. augusztus 17-20. armcers ',UO

Hagyomdnyosan, az dllamalapités orszagos linnepségsorozata részeként tartottak
meg az immar 32. Farmer Expot augusztus 17-20-a koz6tt Debrecenben. A Nemzet-
kdzi Mezégazdasagi és Elelmiszeripari seregszemlét és a 18. Hortico Z6ldség-Gyiimélcs
Kertészeti Szakkiallitast az Agraregyetem Boszorményi Uti campusanak teniszcsarno-
kaban és az azt koriilvevd szabadtéri tertileteken tébb mint huszezer négyzetméteren
helyezték el, ahova tobb, mint 30.000 latogaté érkezett. Magyarorszag egyik legjelen-
tésebb agrarseregszemléjét — a bovitd épitkezési munkalatok miatt - idén a megszo-
kottnal kisebb vasarterileten rendezték, am a kényszerd teriilet-csokkenésért cserébe
jovore Gjabb exkluziv bemutatétérrel gazdagodik majd a mindig nagyszabasu szakmai
kiallitas.

A 280 kiallito kozott az UBM Csoport idén egy megujult, modern, minden lato-
gato tekintetét megragado kiallitoi standdal varta a vendégeket. A gazdasagossag
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| p | l 16 % és fenntarthatdsag szem el6tt tartasaval bemutatdnk egyszerre felelt meg a gazdaségi
Il .
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ol fejlédés, a tarsadalmi felel6sségvallalds, valamint a kdrnyezetvédelem szempontjai-
nak. Az Uj UBM kiallitéi stand a jovében teljes egészében Ujra hasznalhato, kisebb mé-

dositasokkal bdvithet6, ezzel is csokkentve az UBM 6koldgiai ldbnyomat.

A szakmai napok alkalmaval, a h6ség idején, tobb mint 60 partnert lathattunk
vendégiil egy frissito italra és baréti beszélgetésre. Tettik ezt azért is, hogy az elmult
hénapok szakmai eseményeit és az 4gazati tapasztalatokat megtargyalhassuk, kapcso-
latainkat egy kézfogds erejével erésitsik.

Az linnepélyes megnyiton Dr. Nagy Istvan agrarminiszter azzal kezdte kdszonté-
jét, hogy 6 most nem a pesszimistakhoz tartozik. ,Amikor tgy érezziik, hogy magunk-
ban gyengék vagyunk, akkor ne 5nmagunkra, hanem egymdsra nézziink. Egy dolgot nem
lehet figyelmen kiviil hagyni: ugy nem lehet gazddlkodni, ahogy apdink csindltdk. A régi
médszerekkel nem tudunk szembenézni az eléttiink dllé kihivdsokkal. Uj megolddsokra,
uj technoldgidkra, a versenyképesség sokkal magasabb szintre emelésére, a hozzdadott
érték novelésére van sziikség, ezt szdmos jogszabdllyal segitették, és segitik a jovében is
— tette hozzd. Az dsszefogdshoz nyujt kezet az agrdrtdrca, és elmondta, ahogy a multban,
ugy a jévében is célzott tdmogatdsokkal segitik az dgazat el6rehaladdsdt. A kormdny el-
kotelezettségét és eltdkéltségét mutatja, hogy a 2027-ig tarté unids kéltségvetési ciklus for-
rdsaihoz Magyarorszdg soha nem Idtott mértékd, 80 szdzalékos nemzeti kiegészité finan-
szirozdst biztosit, ez hdromszor t6bb forrds a fejlesztésekhez, mint a megel6z6 hét évben
volt. llyen tdmogatds csak Magyarorszdgon van az EU-ban.”- mutatott ra a tarcavezeté.

Vaszké Laszl6 vasdrigazgato az agrardgazat jovojérdl sz616 beszélgetések és a kap-
csolatépités forumanak nevezte a szakmai napokat. Amint az MTI-nek elmondta: érzé-
kelhet6 volt a termel6i bizonytalansag a jovét illetéen, elsésorban amiatt, hogy nagy
mennyiségu, olcsé ukran gabona araszthatja el az eurdpai piacokat, ami kildtastalan
helyzetbe hozhatja a magyar gazdéakat. A szakmai konferenciakon, kerekasztal-beszél-
getéseken arrol cseréltek véleményt a résztvevék, min kell véltoztatni, hogy versenyké-
pesebb legyen a magyar mez6égazdasag, ne keriiljon veszélybe a gazdak megélhetése,
a magyar emberek pedig hozzajuthassanak a jé6 minéségl magyar termékekhez.

Az idei expdn mar megjelent az Uj generacid, amely a jovében tovabb viszi sziilei
mez&gazdasagi vallalkozasat és megkezdddott a kapcsolatfelvétel a fiatal gazdak ko-
z6tt. Szakmai téren az innovacio kerlilt az idei mez6gazdasagi és élelmiszeripari kial-
litds fokuszaba, hiszen a kihivasok tovdbbra is itt tornyosulnak eléttiink, rairanyitva a
figyelmet arra, hogy nekiink a miénk, a hazai a fontos.
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| Agrokomplex mezégazdasdgi és élelmiszeripari kidllitds Nyitrdn

Kiallitottunk az Agro-
komplex mezdgazda-
sagi és élelmiszeripari
kiallitason Nyitran
2023. augusztus 17-20.

Az UBM Agro Slovakia csapata, 6t év utan Ujra részt
vett azimmar 48. Agrokomplex mezégazdasagi és élelmi-
szeripari kidllitason, amelyet hagyomanyosan Nyitran tar-
tottak meg 2023. augusztus 17-20-a kdzott. A komoly tradi-
ciéval rendelkez6 kiallitas és vasar kordbban Csehszlovakia
mezégazdasagat, majd az 6nallé Szlovakia megalakulasat
kovetden a szlovdk agrarium mutatja be minden évben.

Az idei expon tébb mint 400 cég allitott ki és tobb mint
80 ezer latogato vett részt a négynapos rendezvényen. A kidl-
litok kozott tradicionalisan nem csak a hazai és kilfoldi mez6-
gazdasagi és élelmiszeripari cégek voltak jelen, de a Foldm-
velédési Minisztérium és a tenyésztd szervezetek képviselGi
is. A kiallitd cégek mellett nagyszamu éléallat is bemutatdsra
kerdilt, elsésorban haszonallatok, szarvasmarha, juh, sertés és
baromfi, de 16 és hézi kedvencek is (kutya és macska).

Szlovak céglink csapata ©6nall6 standunkon tébb
mint 60 jelenlegi vagy jovObeni partnert fogadott, és
tobb komoly Uzleti targyaldst is folytatott. A szeptember
végére elérehozott szlovakiai parlamenti valasztasok mi-
atti bizonytalan politikai hangulat rdnyomta a bélyegét a
szakmai beszélgetések hangulatara is; érezheté volt a part-
nerek bizonytalansdga a mez&gazdasag jovéjét illetéen.

AGROKOMPLEX

NARGONA VYSTAVA
HOBPODARSKYCH TVIERAT

rotouicTyo, mLARsTvO
17. - 20. 8. 2023
NITRA
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uBm

Ag vakia, s.r.o

e agrokompLex

* NARODNEVYSTAVISKO 0D ROKU 1974

Amint mas kdzép-eurdpai orszdgokban is, fokozottan
korvonalazédik az allattenyésztés koncentralodasa, a na-
gyobb mez&gazdasdgi és élelmiszeripari cégek kialakuldsa,
ami az intenziv allattenyésztésben kilon képen jol latszik.
A mez6gazdasdg mas teriiletein a mikrovallalkozésok, a
csaladi kis gazdasagok létjogosultsaga lathatd, a specidlis
élelmiszeripari termékek elballitasa, értékesitése teriiletén.

Mint minden mas térségi mezégazdasagi kiallitason,
vasaron itt is megfigyelhet6 a ,vasari” térnyerés, ami mar
a,szakmaisag” rovasara is megy.

Osszességében igen hasznos volt a kiallitasi részvé-
tellink, j6 alkalmat adott céglink és az UBM Csoport tevé-
kenységének, termékeinek a bemutatasara és reményeink
szerint hozzajarul lzleti tevékenységiink sikeréhez.

Kancel Otto6
kereskedelmi igazgatd
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| Poultry Business Forum szakmai rendezvény Szerbidban
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Az UBM cég részt vett a Poultry Business
Forum szakmai rendezvényen Szerbiaban

Az UBM cégcsoport szerbiai cége, az UBM Feed d.o.o.
mar harmadik éve van jelen a balkani térség allattenyészté-
sében, takarmanypiacain. Az elmult évek munkaja, amely-
ben ma mar 10 kollégank vesz részt a szerbiai piacon, el6-
segitette az UBM termékek bevezetését, értékesitésének
felfutdsat, igy megfelelé alappal rendelkeziink a tovéabbi
dinamikus piacépitéshez. Az elért havi 1,3-1,4 millié euré
arbevétel, a folyamatos piac- és szervezetfejlesztés lehe-
tévé tette, hogy a szerb piac mellett Bosznia-Hercego-
vina, Eszak-Macedénia és Montenegré allattenyésztéit,
takarmanyos cégeit is kiszolgaljuk premix, keveréktakar-
many és takarmanykiegészité termékekkel és szakmai
szervizzel. Mivel ezen piacaink még az EU teriiletén kiviil
taldlhatodk, igy az import és vdmkezelési feladatok jelentds
terhet jelentenek a cég napi munkajaban.

A piacépités egyik fontos eleme az UBM Csoport szak-

jo alkalmat teremtett a balkani régié baromfitermel6

agazat szerepléinek, hetedik alkalommal megtar-
tott Poultry Business Forum. A rendezvényt a szerbiai
Arandelovac varosban tartottdk meg szeptember 6-8-a
kozott, és ezen a baromfiforumon az UBM mar harmadik
alkalommal vett részt.

A piacépitési eredményeinkre is alapozva ez évben a
rendezvény fészponzora az UBM cégcsoport volt, ezzel is
alatdmasztva elkotelezettséglinket a térség baromfidagaza-
tanak professzionalis takarmanyozasa mellett.

A baromfi lizleti férumon és konferencian a takar-
manycégek mellett megjelentek az 4gazat egyéb tevékeny-
ség vallalkozasai is (dllategészségligy, istéllé technoldgia,
agazati beszallitd cégek) és a nagy- és kdzepes-méretli ba-
romfitermelé cégek is.

A férum egyuttal egy Uj kezdeményezésnek is helyet
adott, els6 alkalommal megtartva a Poultry Balkan Sum-
mit rendezvényt, amelynek a keretén belll a balkani ré-
gid hat baromfitermel6 agazati érdekképviseletének a
vezet6i tartottak tanacskozast, amelyen a holland, a bol-
gar és a magyar érdekképviselet vezet6i is részt vettek
megfigyel6ként.

A baromfi férumon nagyszamu és érdekes eléadas és
workshop kozott valogathattak a résztvevék. Az UBM Cso-
port tevékenységét Molnar Karoly, az UBM Feed d.o.0.
ligyvezet6 igazgatdja mutatta be, mig Bukoveczky Tamas
baromfi-takarmanyozasi specialistank a baromfi-takar-
manyozas legkorszerlibb gyakorlati megoldasairél adott
Osszefoglalé el6adast a hallgatésagnak.

A balkani piac fontos teriilete az UBM Csoport regi-
onalis terjeszkedésének, exportpiacai épitkezésének. A
balkani régié egyiittes brojlertermelése évente 200 millié
felett van (ez kdzel Magyarorszag termelésével egyezik
meg), igy jelentds piaci részesedés megszerzésével szamo-
lunk a kovetkez6 években. Tamaszkodva az eddig megszer-
zett, kulcsfontossagu szereplékkel elért eredményeinkre.



| Future of Finance Konferencia 2023
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Future of Finance Konferencia 2023,

avagy mit varhatunk a kozeljovében a

pénzigyi szektorban?

A Portfolio cég ez évben is, sokadik alkalommal ren-
dezte meg a Future of Finance konferenciat, szeptember
20-an, amelyen az UBM Csoport az idei évben is képvisel-
tette magat.

A napjainkat korulolelé technoldgiai fejlédés min-
den piaci résztvevotdl felelésségteljes visel-
kedést tesz sziikségessé a pénziligyi szek-
torban is. Az egyre nagyobb szerepet
betolté Fintech cégek (Financial
technology), a pénziigyi innova-
torok komoly kihivasok elé allit-
jak a bankokat. A konferencian
ezt megvizsgélva, tobb érdekes
témakorben kaphattunk atfogo
tajékoztatast, illetve hallgathat-
tunk meg véleményeket.

Szé esett a mobilfizetés do-
minanciajarél a kartyas fizetés
mellett, ellenben a kriptopénzek-
kel valo fizetés tovabbra sem hodit
akkora teret a pénziigyi tranzakciék
terén, mint azt el6zetesen vartak, globa-
lisan jelenleg kevesebb mint 1%-ot tesz ki.

A fogyasztok kérében még mindig fontos szere-

plik van a bankoknak, akiknek egy uj, értéknévelt szol-
galtatas kiépitése most a f6 feladatuk. Erre a generacios
bankolasi kilonbségek, az egyre gyakoribb impulzusva-
sarlasok és hozza kapcsolodo finanszirozasi szokasok miatt
lesz nagy sziikség. A bankolds két iranyvonalat vetitették
elénk: egy termékalapu megkdzelitést, illetve az internetes
platformok induldsét. Jelenleg még kevés az olyan piaci
szerepl6, aki mar megengedheti maganak és egyben ké-
szen is all arra, hogy a mesterséges intelligenciaba komoly
pénzeket fektessen, illetve azt miel6bb alkalmazza.

A konferencian tobb szekcidiilésen és panelbeszélge-
tés soran is széba kerilt a napjainkban oly sokat emlege-
tett ESG (Environment, Social, Governance - fenntarthaté
vaéllalatirdnyitas) kérdése. Egyre szélesebb platformon kap
elfogadast a fenntarthatdsagi célok kovetésének sziiksé-
gessége, mindamellett, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok
kérében még mindig nem annyira elterjedt a cégpolitikaba
térténd integracidja. Eppen ezért lenne fontos, ha az ESG
elfogadtatasa és kovetése nem kizdrélag a bankrendszer
feleléssége ald tartozna, hanem a gazdasagi szereplék ko-
z6tt is megjelenne és elterjedne ez az elvaras.

Az idei évben a CFO of the Year 2023 dij dtadas el6tt,
Janositz Baldzs, az UBM Csoport gazdasagi igazgatéja és
vezérigazgatd-helyettese is el6adast tartott az ESG fon-
tossagarol az agrariumban és az UBM Csoport szamadra.

POrtfolio

Az agrarszektornak és benne az UBM Csoportnak
egy sor ESG célnak kell megfelelnie. Példaként emlitet-
te a biogazddlkodasba bevont foldteriiletek aranyanak
novekedési sziikségességét, valamint az erddirtdsmentes

Ugyanigy tervezett az allatjoléti el6irasok atvila-

gitasa is, mellyel az UBM Csoporttal egyiitt
\ minden agdrpiaci szereplé szembesiil-

het, mar 2024-ben. Az UBM Csoport
ez évtdl rendelkezik publikalt ESG
célkittizésekkel, amely a dontés-
hozataldban mar ez évben is fon-

tos szerepet jatszott.

A konferencia mind az UBM
Csoport, mind az agrérszektor
tobbi jelenlévé képvisel6je sza-
mara fontos megallapitasokkal,
valamint a jovére vonatkozé ta-
v nulsagokkal zarult.

usm

Csoport

"
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| Megtisztel6 kitiintetésben részesiilt az UBM Csoport a vérosvdri napokon

Megtisztelo kitiintetésben részesiilt
az UBM Csoport a vorosvari napokon

2023. augusztus 11.

A Vorosvari Napok megnyitdja és a kitlintetések
atadasa 2023. augusztus 11-én délutan volt a Varosi

UBM Hirhozé Plus 07 ’

mogatva a pedagégusok munkdjat. Ugyancsak
ezt a kitliintetést kapta meg Merk Jozsef vallal-

Konyvtar udvaraban. A Mlvészetek Haza igazgato- PjlisvOrosvar kozod, aki helyi szakmai tevékenységével és szer-

ja, Valachi Katalin kdszont6tte a nagyszamu megje-

lentet, majd atadta a szt és az linnepséget Dr. Fetter Adam
polgarmester nyitotta meg. O kiemelte, hogy a hagyomé-
nyok teremtése hivta életre, immar harom évtizede a Vo-
rosvari Napokat; az eléttiink jaré generacié teremtette meg
a hagyomanyt nekiink és az utdnunk kovetkezé nemzedék-
nek is megtisztel6 és egyben 6romteli kételessége folytatni,
gazdagitani és tovabbfejleszteni.

A kdszontd utan kerilt sor a kitlintetések dtadasara.
Pilisvorosvar diszpolgara cimet, a tragikus hirtelenséggel
a hénap elején elhunyt Feldhoffer Janos zenekarvezetd,
fuvdszenész kapta, aki 40 éves munkéssaga alatt
nagymértékben jarult hozz4 a pilisvorosvari svab
hagyoményok dpolasahoz és a varos kdzismert és kedvelt
tagja volt. A varos Posztumusz diszpolgdra cimet
Rehdkné Moér Anna kapta, aki az elsé, magyar nyelven
el6ado, az 1790-es évektdl népszer( szinm(ivésze volt
az Elsé Magyar Szinjatszé Tarsulatnak. Ugyvéd férjével
Vorosvarra koltdztek, ahol gazdalkodtak, postat is
mukodtettek és sokat tett a helyi kozdsségért.

A Pilisvorosvarért emlékérmet elséként Hegyvariné
Denk Ibolya vehette at, aki 40 éven at szolgalta a varos ko-
z0sségét gyermekkonyvtarosként, sok generdcié tagjaval
szerettette meg az olvasast, az ismeretek megszerzését, ta-

tedgazo tarsadalmi felelsségvallalasaval méltan
vivta ki a varos kozosségének az elismerését.

Az UBM Csoport a Pilisvorosvar emlékérem kitiinte-
tést, mint a varos meghatarozé véllalkozasa vehette at. Cé-
glink kozpontja itt taldlhato, igy sok helyinek biztositunk
munkat. Nem csak felel6s munkaltatoként és adofizets-
ként jarulunk hozza Pilisvorosvar sikeréhez, de tarsadal-
mi felelésségvallalasunk egyik kiemelt kedvezménye-
zettje a varos. A 2020-as évben az iskola feltjitasat és egy
bajbajutott csalad otthonteremtését tamogattuk 1-1 millio
forinttal, majd 2021-ben a ment6allomast tdmogattuk 1
millié forinttal. Az elmult évt6l az UBM Red Run varosi fu-
toverseny f6 szponzoraként a sportot, a varosi k6z0s prog-
ramokat tdmogatjuk, amely esemény ebben az évben is
sikeresen megrendezésre kerdilt.

A Pilisvérésvari Onkormanyzat és az UBM Csoport
kozott stratégiai egylittmiikodési kapcsolat alakult ki,
amelynek bizonyitéka az is, hogy a varos szdmara, rend-
kivil kedvezd konstrukciéban egy nagyméretii rendez-
vénysatrat biztositottunk, amelyet a varos eseményei so-
ran szabadon hasznalhatnak és télen a korcsolyapalyanak
is helyet adhat. A sator feldllitdsara mar kordbban sor kerdilt
és a Vorosvari Napok rendezvényeinek is helyet adott. Az
egyuttmkodésiinket a satron taldlhaté vérosi és UBM 16-
gok is mutatjak.




| UBM Nydri Napkozis tabor

UBM Hirhozd Plus 07

UBM Nyari
Napkozis tabor

A hosszu nyari sziinidd alatt kivan az UBM segitséget
nyujtani kisgyermekes munkavallaléinak a nyari napkozi-
otthonos taborok megrendezésével. A 2016-0s kezdés 6ta
immar nyolcadik alkalommal szerveztik meg a minden
nydron két héten at tarté tabort, amely az UBM munkatar-
sak 4-12 éves gyerekeinek nyujt tdborozasi lehetdséget.

Ez a lehet6ség a kisgyerekes sziil6knek komoly segit-
ség, hiszen a hosszu nyari szlinid6 alatt a gyermekfelligye-
letet nehéz megoldani. Mi, mint munkaltatd azzal segitjuk
a kollégainkat, hogy legaldbb két hétre lehetbséget biz-
tositunk arra, hogy a munkahelyhez kozel, biztonsagban
és tartalmasan toltsék el a gyerekek a napokat, gyakorla-
tilag az ebéd araért.

Az elsé tabor még egy kollégand hazaban volt, de ké-
s6bb mar a pilisszentivani Német Nemzetiségi Onkor-
manyzat tulajdonaban lévé Tajhaz fogadta be a tabort,
ami azéta is minden évben ott kerlil megrendezésre.

Ezen a nydron mind a juliusi, mind az augusztusi héten
15-15 gyerek vett részt a tdborban, valamennyien 4 és 12
éves kor kozottiek. Legaldbb két nevel6 van veliik, akik kor-
osztalyos bontasban is tudtak foglalkozni a gyerekekkel. Az
elmult években tobbféle tematikat is kiprobaltunk: volt,
hogy inkdbb a sportra, mozgasra fékuszaltunk, de igye-
keztlink teret biztositani a csendesebb elfoglaltsdgoknak
is, mint példaul a kézmfives foglalkozasok, rajzolas, tar-
sasjatékok. Nem konny( ilyen sokszind, életkori
megoszlasban sokrétl, nem &sszeszokott
gyerekcsapatot 0sszefogni, ez mindig ki-
hivast jelent a szervezésben. Ugy hisz-
szlk, a tabor ez évben is, mint minden
kordbbi évben jol sikeriilt és szivesen
gondolnak rd vissza a résztvevé gyere-
kek, és persze az 6 élményeik alapjan
a szulék is.

A kézmuves foglalkozasok, a krea-
tiv tevékenységek, kiranduldsok, k6zos
jatékok jol kitoltik a napokat. Idén elé-
szOr a KidSpirit csapataval szerzédtiink
a foglalkozasok szervezésére, akik a tihanyi
Csaladdi Napunkon is jatszanak a gyerekekkel. Két
f6 tematika koré tervezték az idei taborokat, a sztl6kkel
kozosen kivalasztva: az elsé hét volt a,Szuperhds-tabor”, a
masodik az,Urtabor”.

Mindig igyeksziink a legszélesebb kérben bevonni a
sziil6ket az alapkérdésekbe, hiszen 6k ismerik legjobban
a sajat gyerekeiket, és az a lényeg, hogy az 6 gyerekeiknek
legyen j6, 6k érezzék j6l magukat, nekik tetsszen ugy, hogy
kodzben tartalmasan toltik el az idejliket. Az idei két héten a
tdborvezetdk ugy foglalkoztak a gyerekekkel, hogy kdzben
belecsempésztek Onismereti foglalkozasokat, tartalmas

beszélgetéseket is a programokba, hogy a gyerekek a he-
tet ne csak j6 éiményekkel, hanem talan mélyebb gondo-
latokkal, dnismerettel gazdagodva is zarjak.

Idén is megkértiik a sziil6ket, hogy értékeljék a ta-
borokat és ennek tanulsagait a kovetkezé években szeret-
nénk hasznositani. A juliusi tabort 0sszességében az 5-6s
skalan 4,5-re, az augusztusit 4,2-re értékelték. Persze sok
tovabbi részletre is rdkérdeztiink és a valaszok fényében
mar vannak otleteink, hogy jov6re mit csiszoljunk tovabb.
A visszajelzésekbdl kideriilt, hogy a tdbornak van egy ma-
sik fontos hozadéka is, a gyerekek jol megismerik egymast,
hiszen vannak, akik évek 6ta egyutt taboroznak itt, az UBM

szervezésében és igy hosszutavu kapcsolatok, akar barat-
sagok is kialakulnak kdzottiik.

Persze emlékezetes torténetek is meg-
maradnak; elsére egy ebéddel kapcsola-
tos kis szO0sszenet jut az eszembe, ami

2018-ban tortént, egy hétféi napon. Az

egyik tdbor idején én a szabadsago-
mat toltottem kilfoldon, épp az auto-
palyan utaztunk, amikor megszélalt a
telefonom. Ordkre a retinamba égett
az az autdpalya szakasz, amit akkor
ldttam, amikor meghallottam Had-
nagy Rita hangjit a telefonban: ,Nem
jott ebéd, éhesek a gyerekek!" Ehhez tudni
kell, hogy mar marcius eleje tajan megkez-
dem a szervezést, az idépontok fixalasat, utana
az ebéd kiszallitdsanak egyeztetését a kdrnyezé étter-
mek valamelyikével, tehat mire elérkezik a tabor, addigra
mar mindent régen letisztaztunk és megszerveztiink. Hat,
itt az tértént, hogy az étterem elfelejtette. Ugyhogy ezuton
is kdszonet a titkarsagi lanyoknak, hogy Rita szervezésében
azon a szép hétféi napon gyorsan leféztek egy nagy adag
spagettit, kredltak egy paradicsomos tésztaszdszt, és 6k vit-
ték ki a tdborba a gyerekeknek a hétf6i ebédet. Masnaptdl
mar felocsudott az étterem is — némi telefondlgatas utan.

Toth Orsolya, HR vezeté
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