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UBM évértékelo

2023. november 17.

Bar az UBM Csoport nemzetkdzi és magyar szam-
vitel szerinti pénziigyi riportja mar kordbban elké-
sziilt, de a szigoru tézsdei el8irdsok miatt ezt csak
az lgazgatdsag jovahagydsa és a tézsdei, nyilvanos
kozzétételt kovetben lehetett megosztani a cég-
csoporton belll is, igy november 17-én keriilhetett
sor az UBM dolgozék kozvetlen tajékoztatasara.
Ez alkalommal Horvath Péter vezérigazgato és
Janositz Balazs vezérigazgatohelyettes adott ta-
jékoztatast a cégcsoport 2022-2023-as uzleti évé-
nek tevékenységérdl és eredményeirdl, egyuttal
Osszefoglalva a legfontosabb piaci eseményeket és
célkitlzéseinket. A jelenlévék mellett 84 kollégank
online csatlakozott a programhoz.

Els6ként Horvath Péter ismertette az UBM legfonto-
sabb eredményeit, kitérve arra, hogy a cégcsoporti arbe-
vétel elérte a 231,6 milliard forintot, amely valéban kiug-
ré6 eredmény. Cégcsoportunk 27 éves tevékenysége soran
nem ért el ezt megkdzelitd drbevételt és jél mutatja az el-
mult 5 év lendiiletes fejl6dését, hogy az ezen idészakban
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Horvath Péter
/UBM vezérigazgatd

1,5 millié tonna
termény- és
alapanyag
kereskedelem

232 milliard Ft
konszolidalt arbevétel
9,6 milliard Ft
EBITDA

436 000 tonna

elért arbevételiink meghaladta az el6z6 21 év 6sszes arbe-

=

24%-os atlagos

vételét. Az arbevétel ndvekedéssel parhuzamosan 2018- ke‘fet“,ékgaok;;r,‘?ény _I:LD.D.[E noévekedési rata
tol az addzas el6tti eredményiink is sokat javult, amely ?;i;;;’ cle 2020 - 2023 kozott

2021-ben kozel 2,2 millidrd forint volt, majd 2022-ben
meghaladta a 3 milliard forintot. Az EBITDA (ad6z3s el6tti
eredmény + kamatfizetés + értékcsdkkenés + amortizacié
egyuttes értéke) ezzel parhuzamosan alakult és 2022-ben
kozel 6,5 milliard forint volt.

Az elmult évben, a robbanasszeri alapanyag aremel-
kedésnek koszonhetéen a terménykereskedelem és a
takarmanygyartas alapanyag igényének a finanszirozasa
tovabbi 3 milliard Ft kamatfizetési terhet jelentett, igy
az adozas el6tti eredményiink 1,5 milliard forintra csok-
kent. Ez jelentds csokkenés a korabbi évekhez és terviink-
hoz képest is, de sikerdilt a kdzel 6 milliard forint finansziro-
zasi teher mellett is a céget mlkodtetni.

Az elmult esztend6ben parhozamosan voltak jelen
nagyon jo és rossz hatasok, események és komoly kihi-
vasok is, mint:

@ azorosz-ukran hdbord, annak éltalanos hatasa, és az
ukran gabonabehozatal ledllitasa;

az inflacié alakulasa, ennek hatédsa az alapanyag
arakra;

a jegybanki alapkamat alakuldsa, a finanszirozas
drasztikus koltségnovekedése;

a forint arfolyamalakuldsa, ennek ,t6bbletkoltségei”;
a takarmanyok aralakuldsa;

QNN '

az energiahordozék aranak drasztikus novekedése,
majd visszaesése.

Csak kiemelt példakant a fogyasztoi arindex ez év elején
125,7%-on tet6zott, amelyen beliil az élelmiszer arak emel-
kedése elérte a 144,8%-ot. Az 1 havi BUBOR 17,2%-0s csucs
utan még mindig meghaladja a 11,8%-ot, ami a finansziro-
zasban még mindig jelentés tobbletkoltséget jelent.

Mindezen folyamatok hozzasegitettek a tovabblépés-
hez is, mint:

@ amenedzsment atalakitasa;

a takarmanygyartas hatékonysaganak az elétérbe
helyezése;

[ 4
@ \j uzletdg, az él6allat termelés inditdsa;
[ 4

akviziciok folytatasa, amelynek a keretében a Mangal
llona Kft. Gizletrészének a 24,9%-at megvasaroltuk,
amint a roméniai Budest mellett megvésaroltunk egy
terménytdrol6 telephelyet, amely lehet6séget ad
terménykereskedelmiink bévitésére ezen a regionalis
piacon, amint az UBM ltaly srl cégilink inditasaval
olaszorszagi terménykereskedelmiink is elindul;

@ afdékuszunk tovabbra is a regionalis piacokra irdnyul,
hiszen a cégcsoport arbevételének 44%-at az
exportpiacok adjak, igy tovébbi akvizicids terveink is
vannak Kozép-Kelet Eurépaban;

@ elinditottuk az IFS vallalatiranyitasi rendszeriink
fejlesztését, frissitését, amely elengedhetetlen a
korszer( és hatékony miikodéshez; ezt varhatéan
2025 elején tudjuk majd teljeskorlien hasznalni;
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@ atbézsdén jelenlévd nagyvallalatok szamara
rovidesen kotelezé lesz az ESG jelentés elkészitése
(Environmental - kdrnyezet, Social - tarsadalom és
Governance - irdnyitas angol szavak roviditése) és
ennek feltételei szerinti mikodés, amiben sikertlt
el6re lépniink, hiszen elkészitettlik az elsé, még nem
standard ESG-riportunkat;

@ atbzsdeijelenlétiinket tovabb erdsitettiik, kampanyt
folytattunk a likviditadsunk erésitéséhez.

Végezetiil Horvath Péter 6sszefoglalta a 2023-2024-es
Uzleti év kiemelt feladatait, amelyek megvaldsitasan dol-

gozunk:
/ @ az UBM csoport miikddésének a stabilizalasa,

a takarmanygyarto kapacitasaink magasszinti
kihaszndlasa, a hatékony mikddéshez;

@ az,egyetlen UBM” elv gyakorlatban torténé
erdsitése, hiszen a magyarorszagi cégeink, izemeink
mellett a kiilfoldi cégeink, Gizemeink is azonosan
jarulnak hozza eredményeinkhez, a jovébeni
ndvekedési lehetéségeinkhez, igy a kilfoldi
szervezeti egységeinket erésebben kell ,bekotni” az
egységes irdnyitasba és mikodésbe;

a regionalis jelenlétlinket er6sitjlik, stabilizaljuk;

az akvizicidk, beruhazasok folytatasa;

a cégcsoporti szervezet dtalakitasanak a folytatasaval
karcsu, hatékony mikodést kell megvaldsitanunk;

Q NN

a profit és cost centerek pontos kialakitasaval kell
fékuszalni az eredményességiink ndvelésére;

@ acégcsoporti ellatasi lancokat felil kell vizsgalni.

Ezt kovetéen Janositz
Balazs adott részletesebb
tajékoztatast a cégcsoport
teljesitményérél, mas szem-
pontokat kiemelve. A 231,6
milliard &arbevétel, amelyet
a 2022-2023-as, az agrarszek-
torra jellemz6 ,keresztfélévben”
értink el, 44%-a szarmazott
exportbdl, ami jél mutatja a regi-
onalis piaci jelentlétiink és tovabbi
novekedésiink, terjeszkedésiink fon-
tossagat. A cégcsoportban 16 tarsasag
m{(ikodik, 5 orszagban és 435 f6 teljes mun-
kaid6ében foglalkoztatott kollégank van.

Az UBM 46 milliard forint éves adoteljesitménye
jelentds, amint az arbevételt finanszirozé hattér is, hiszen
5 partneriink biztositja a 60 milliard forintos hitel és bank-
garancia keretiinket és 4 banki treasury partner a 16 mil-
liard forintos treasury keretlinket. A 4 hitelbiztosit6 az 56
milliard forintos aktiv vevéi hitelkerettel teszi lehetévé
kereskedelmi tevékenységiink biztonsagat. Cégiink va-
gyon- és felel6sségbiztositasa 47,5 milliard forintra je-
lent fedezetet.
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Az IFS egységes vallalatiranyitasi rendszert minden
EU tagallamban m(ikodé cégiinknél alkalmazzuk és a rend-
szer megujitasat is elkezdtiik. Az UBM pénziigyi, szamviteli
és finanszirozasi tevékenységét 35 f6 kollégank munkdja
teszi lehetévé. Az éves tevékenység sordan 3 milli6 fékony-
vi tranzakcié és 15 millié analitikus tranzakcié kezelésére
kerdl sor.

Az elmult Uzleti évben 19%-0s arbevétel ndvekedést
értlink el, de az 6sszes értékesitett termék volumene csok-
kent 15%kal, amit a nagymértékd alapanyag aremelke-
dések miatt érthetd. Az eredményességiink elmaradt az
el6z6 két évtdl, amit elsésorban a jelentésen megnétt ka-
matkoltségek és a takarmanygyartasunkhoz felhasznalt
alapanyagok arcsokkenése okozott. A legkritikusabb ne-
gyedév a 2023-as naptari év eleje volt, amikor a koltsé-
gek és az alapanyag arak drasztikus esésbe viltottak, ezzel
jelentds veszteséget okozva.

A cégcsoport terménykereskedelmi, kiilonésen a
gabonakereskedelmi tevékenysége jol teljesitett, de a
takarmany lizletag elmaradt a tervezett értékesitéstol és
arbevételtél, mig koltségeit nem tudta ezzel ardnyosan
csokkenteni.

A tézsdei jelenlét is komoly feladatok elé allit benniin-
ket, hiszen az arbevétel alapjan a nyolcadik, az EBITDA alap-
jan a kilencedik legnagyobb véllalkozas vagyunk (a t6zsde
dominalé nagyvallalatain tul, mint a MOL, OTP).

A tajékoztatot kovetben az UBM iroda elétti parkold-
ban vendégul lattuk a résztvevé kollégakat, amely lehe-
t6séget teremtett, a hideg, viharos idéjaras ellenére is a
kozos étkezésre, beszélgetésre.

o
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Az UBM cégcsoport
uzleti jelentése
(2022-2023)

Az UBM Csoport nemzetkozi szamviteli elGirasok sze-
rinti, a 2022-2023-as Uuzleti évre vonatkozd jelentését el-
készitettiik, amelyet a tézsdei jelenlétiink miatt nem csak a
megszokott médon, hanem a tézsdén is kozzé kell tenniink
arészvénytulajdonosok tajékoztatasa érdekében. Mivel a
cégcsoport tevékenysége erésen kotddik az exportpiacok-
hoz és a vellink kapcsolatban 1évé nemzetkozi véllalkoza-
sok is igénylik ezt, ezért a magyar valtozattal egyidejlileg
az angol nyelvii jelentést is elkészitettiik.

Mivel a teljes riport 124 oldalas, ezért a legfontosabb
elemeit kiemeljiik, hiszen a kiadvényt nyilvan csak keve-
sen fogjak részleteiben tanulmanyozni, de ez letélthetd az
itt is megadott linken.

A pénziigyi eldirdsoknak megfeleléen a jelentés elsé
negyede a vezet6ség beszamoldjat tartalmazza, majd a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok és a jelentéshez tarto-
z6 kiegészitések, megjegyzések kdvetkeznek.

A vezetbségi jelentés a 2022-2023-as lizleti év tevé-
kenységének, eredményeinek a bemutatasaval kezdé6-
dik, beleértve az elért eredményt meghatarozé tényezoket,
és az év sordn elért tékeemelést is. A vezetdi 6sszefoglalo
kitér a munkavallalok megtartasara, képzésére irdnyulod
programokra, a csaladbarat és munkavallaloi jolétet célzo
intézkedéseinkre, amint fenntarthatésagi torekvéseinkre
és K+F eredményeinkre is.

A jelentés bemutatja a tevékenységeinket, telephelye-
inket, amint a cég torténetének a legfontosabb mérfoldko-
veit és a jelenlegi cégstrukturat is.
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Ez kdvetben a piaci kdrnyezetre és a cégcsoport ex-
porttevékenységének a fontossagara tér ki az anyag. Az
UBM csoport 3 éves vallalati stratégiaja 1 millié tonna évi
keveréktakarmany, 2 millié6 tonna terménykereskedelmi
volumen elérését célozzuk meg. A cég névekedését, a ma-
gyarorszagi piaci lehetéségek korlatozottsaga miatt csak
az exportpiaci értékesités és jelenlét tudja biztositani,
ezért a Kozép-Kelet eurdpai terjeszkedés, akviziciokkal
és beruhazasok, valamint tovabbi kilfoldi kereskedelmi
irodak nyitasa fogja ezt erésiteni. A hazai tevékenységlink
bévitéséhez az elinditott sertéstermelési Gizletag fog hoz-
zajarulni.

Az UBM Csoport export teriiletei
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Kiemelt feladat a cégcsoport szamara a fenntartha-
tésag szempontjainak a kiemelt kezelése, az ESG megfe-
lel6ség biztositasa. Ez utdbbi feladatainkra az ESG-riport
tér ki, amelyet kiilon cikkben mutatunk be. A cégcsoport
beruhazasait is roviden bemutatja a jelentés, a szelestei
keverélizemben, 60.000 tonna/év kapacitasu, Uj sertés-
takarmany gyartd tzemrész keriilt atadasra, felujitottul a
hernadcsanyi takarmanykeverd lizemiinket is, részesedést
szereztiink a Mangal llona Kft.-ben, roman leanyvallala-
tunk, az UBM Agri Trade, Budesti varosédban logisztikai koz-
ponthoz telephelyet vasarolt, és megalapitottuk az UBM
Italy S.r.l. céget is Milanéban.

Kilon tér ki a jelentés a cégcsoport foglalkoztataspo-
litikajara, az esélyegyenléségre, a csalddbarat intézkedé-
sekre, az egészségprogramokra és a tarsadalmi felelés-
ségvallalasra. A cégcsoport K+F tevékenysége, a szakmai
elismerések és dijak bemutatasa a kovetkezd rész.

ESG jelentes
2022/2023

Az UBM Csoport nagy mérfoldkéhoz ért, megjelentet-
tiik a cégcsoport elsé ESG beszamoléjat. Az agrérszek-
torban tevékenykedé nagyvallalatként a fenntarthatésagi
célok elérése kiemelt feladatunk mar most is, de ez nagyon
sok |épést és energiabefektetést igényel a kdvetkezd évek-
ben. Az ESG szemlélet segit abban, hogy tudatosan oda-
figyeljiink a kérnyezetiinkre, a munkavallaldinkrél és helyi
kozosségekrél gondoskodhassunk, és mindezt atlathato,
felel6sségteljes keretek kdzott valdsithassuk meg.

Az UBM csoport ESG je

lentése

-

A teljesitménymérés mennyiségi és minéségi mutatdi,
jellemzéi, az 6sszehasonlité adatok és a szamviteli torvény
szerinti egyéb bemutatasi kotelezettségek zarjak le a ve-
zetéségi jelentést.

Ezt kdvetd részletes részben keriil bemutatasra a kon-
szolidalt pénzigyi helyzet, eredménykimutatas, az atfogod
jovedelemkimutatds, a sajattoke véltozasa és a cash flow
kimutatds, majd a részletes kiegészit6é informacidk kovet-
keznek.

A jelentést a kovetkezé linkrél lehet letolteni:

=175
Oz

investors.ubm.hu

(2022/2023)

r

A jelentésben atfogé képet mutatunk be cégcso-
portunk tevékenységérél, mikodésérdl, jovoképérdl,
valamint értékrendjérél. A kdrnyezet iranti elkotelezett-
ségiinknek megfeleléen betekintést nyujtunk az energia-
gazdalkodasunkba, a karbon-labnyom kibocsatasunkba, a
hulladékgazdalkoddsunkba és bemutatjuk a digitalis meg-
oldasainkat, valamint a kutatas-fejlesztés és minéségbizto-
sitas terén elért eredményeinket.

51
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Valljuk, hogy legfontosabb értékiink a human téke, hi-
szen kit(izott vallalati céljainkat elkotelezett és ambicidzus
munkavallalokkal érhetjiik el. A jelentésiinkben bemutat-
juk a tarsadalom iranti felelésségvallalasunk alappilléreit,
nem csupdn munkatarsaink, hanem az altaluk képviselt
csalddok és a helyi k6zosségekért tett tevékenységiinket
is. Nagy hangsulyt fektetiink a munkatarsak képzésére,
oktatdsdra, tovabba a munkahelyi jéllét, az ,UBM-csalad”
kialakitasara.

Kiemelt vallalasaink

o FEtikai Kédex bevezetése és tudatositasa
o Beszerzési politika elkészitése

Felel6s vallalatiranyitasunk legfébb jellemzéjeként a
cégcsoport irdnyitasat, az etikus mikodésiinket, valamint
felelés kockazatkezeléslinket mutatjuk be. Célunk, hogy
az ESG szemlélet beépiiljon a mindennapokba, a fenn-
tarthatésag, mint mikodési és gondolkodasi irdny jelen
legyen a vallalat tevékenységében. A zold-finanszirozasi
keretrendszeriink kidolgozés alatt all, amely segitségével
tovabb erdsitjiik fenntarthatdsagi célkitizéseinket.

e 15-20%-0s megujuld energia hasznélat
« 1SO 14001 KIR bevezetése *

« Digitdlis aldiras teljeskorl bevezetése

o ESG és Etikai Bizottsag feldllitasa

« Beszerzési politika kibdvitése

o Z0ld finanszirozdsra valo felkészulés

« Flottapark bévitése legaldbb 5 Uj plug-in hibrid vagy elektromos autéval
« Minden gyartott takarmdnyra Scope 3 kalkulacio
« Vdllalatirdnyitasi rendszer upgrade sordn az ESG modul bevezetése

15%-0s fajlagos csokkentés ®

Kiemelt ESG teljesitménymutatoéink

*Ha érdekel az UBM csoport részletes
ESG jelentése innen letdltheted: g7

16 investors.ubm.hu

« Scope 1 és 2 UHG kibocsatas tekintetében 209%-os fajlagos csdkkentés ®
«  Scope 3 UHG kibocsatés (takarmanygydrtas termékkor) tekintetében

Environment - Kérnyezeti mutatéok

128720 691 MJ/év
469,93 tonna

Teljes energiafogyasztas

Osszes keletkezett hulladék

Osszes Ujrahasznositott hulladék 91,75 tonna
“Fg E UHG kibocsétas (Scope 1) 5771441 C0Oe /év
UHG kibocsatas (Scope 2) 3854431C0O,e /év
UHG kibocsatas (Scope 1 és 2) 962587 1COe /év
UHG intenzitas* 0,022

Foglalkoztatottak szama 412 f6

N&i munkavallalok szama 130 f6

14,8 %

Fluktuacioé

So
)%

Képzésre forditott Osszeg 36 millié forint

=
=

CSR aktivitas / CSR bizottsag v

Javadalmazasi politika V4
Governance - Vallalatiranyitasi ismérveink

Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex

ESG szervezeti felelés

Palmaolaj mentes tanusitvany

SIS S S

Min&ségiranyitas

Baksa Bettina
ESG-fenntarthatosdgi felel6s

&

A

N




| Az UBM Feed Zrt. kereskedelmi tevékenysége

UBM Hirhozé Plusz 8.

Az UBM Feed Zrt.

kereskedelmi tevékenysége

Az UBM cégcsoport tevékenységének a motorja a
kereskedelem, amely a termény- és takarmanykereskede-
lemben egyarant biztositja az arbevételt és a fedezetet. Az
UBM Feed lizletdg partnereink részére tobb mint 500 féle
terméket értékesit, amelyek alapvetéen.

@ keveréktakarmanyok;
premixek, el6keverékek;

[ 4

@ Altalunk gyartott, takarmanyozasi alapanyagok, mint
a Soypreme, full-fat szojadara;

[ 4

altalunk beszerzett és értékesitett alapanyagok.

Az UBM termékek megfeleld, szakszeri felhasznala-
sa, amelyhez teljeskoér(i szakmai tdmogatast nyujtunk,
a haszonallat takarmanyozas soran biztositja a legjobb
teljesitményt, hasznosulast.

A takarmanypiacon természetesen nem egyediili
szereplék vagyunk, szdmos, nem ritkdn, multinacionalis
hattérrel rendelkezd versenytarsunk mellett kell érvénye-
stilnlink a fenti termékek és a termékek mellé adott szolgal-
tatasok értékesitése soran.

Vannak olyan versenytérsak, akik alapvetéen ar alapon
értékesitenek és olyanok is, akik a gazdasagi haszonallatok
takarmanyozéasa soran kiemelten a taplaléanyag-sziikség-
letek biztositasat helyezik el6térbe, és ennek megfeleléen
takarmanyoznak és értékesitik a termékeiket. Az UBM azt
a takarmanyozasi megoldast célozza meg termékeivel,
szaktanacsadasaval, amellyel a partnerei, varhatéan a
legnagyobb, fenntarthato fedezet mellett tudjak a tevé-
kenységiiket végezni.

Ez alapvetden szerintlink két okbdl is helyes megkoze-
litésnek tdnik:

@ ahol alegnagyobb a partner fedezete, ma mar
megkovetelt fenntarthatd termeléssel, minden
valészin(iség szerint ott a legerésebb a partner
ragaszkoddsa az altalunk javasolt takarmanyozasi
programhoz, illetve;

@ ahol alegnagyobb a partner fedezete, ott keletkezik
a legnagyobb lehetdség arra is, hogy az UBM a
sajat fedezetét az értékesitett termékeken keresztiil
realizélni tudja.

A fenti megallapitasok, bar altaldnossagnak tlnnek,
rendkivil fontosak, hogy az UBM takarmany Uzletag stra-
tégidjat ennek megfeleléen alakitsuk. A céljainkat alapve-
téen harom, f6 fékuszpont mentén tudjuk megvaldsitani
a gyakorlatban:

@ azértékesitett mennyiséget noveljik;
@ azeladott mennyiségen képzett fedezet noveljik;

@ ezekelérése a lehetd legalacsonyabb koltségek
mellett.

kereskedelmi igazgaté,
UBM Feed Zrt.

Az UBM takarmany (izletdga, amint a cégcsoport is ak-
kor tud hosszu tavon, fenntarthaté modon, a fenti célok
megvalésitasaval eredményesen miikddni, ha minden
munkatarsunk, a sajat munkajaban a fenti célokhoz mi-
nél teljesebben hozzajarul.

Persze az uzletdg eredményessége nem kizarélag az
értékesitésen és a fedezeten muilik, hiszen a kiélezett pi-
aci versenyben csak megfelel6 6nkoltségi termékek ad-
hatok el, megfelel6 nyereséggel, ezért a szervezet min-
den részlegének piacorientaltan kell mikodnie! Ezért is
fontos, hogy a teljes szervezet kereskedelem-orientalt le-
gyen, hiszen minden tevékenységulink célja a kereskedelmi,
értékesitési céljaink megvaldsitésa; igy valik értékké az
UBM csapatmunka!

Ezért az UBM minden dolgozdjanak, vezet8jének ko-
telessége, a kereskedelemben dolgozé munkatarsaknak
kiemelten is, hogy minden feladatunk végrehajtasa soran
szem el6tt tartsuk ezen céljaink elérését. Mivel a kereske-
delem hatékony munkavégzése, a partnereinkkel valé
egyiittm(ikodés igen fontos, ezért meg kell kiizdeniink
a legkorldtozottabban rendelkezésre all6 eréforrasért, az
id6ért, amit az elvégzendé feladatainkra ra tudunk forditani.

Ehhez az is sziikséges, hogy a kereskedelmi és egyéb
munkafolyamatainkat egyszer(sitsiik, az elérhet6 és
szlikséges infokommunikaciés eszkozokkel és adatokkal
tdmogatva, hogy az a lehetd legkevesebb Iépéssel, interak-
ciéval jarjon. Ez [étfontossagu, hiszen naponta dobbenetes
mennyiségu adat ér el benniinket, aminek a helyes értel-
mezése és feldolgozéasa szintén jelentds idSsziikséglettel
jar. Ez az informaciédomping folyamatosan névekszik,
ezért kiemelten fontos, hogy a dontésekhez, cselekvéshez
szlikséges adatok, a lehet6 legegyszer(ibb forméaban eljus-
sanak azokhoz, akik azzal dolgozni fognak.

Ahogy a felvetett gondolatokbdl is talan jol latszik,
folyamatosan sziikséges magunkat és a szervezetet is
fejleszteni, hogy eredményesen, fenntarthaté médon ma-
kodjuink és elérjuk azokat a célokat, amelyeket a tulajdono-
sok egyetért6é tamogatdsaval elvarunk magunktél.

Fiilop Péter
kereskedelmi igazgatd, UBM Feed Zrt.
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| Az eurépai baromfiipar kildtdsai, lehetéségei a kovetkezé évtizedben

Az eurdpai baromfiipar
kilatasai, lehetoségei a

kovetkezo évtizedben

Az eurdpai allattenyésztés és élelmiszeripar lehetdsé-
geit alapvet6en a globalisan zajlé termelési, kereskedelmi
folyamatok hatarozzak meg, de az elmult évtized szamos
olyan uj tényez6t, elemet hozott az eurdpai mentalitasban,
termelési lehetéségekben, kozgazdasagi és kereskedelmi ko-
rilményekben, amelyek alapvetéen valtoztatjak meg ennek
az 4gazatnak a jelen helyzetét és a jovébeni lehetéségeit. A
globalis folyamatok attekintése, a kozeljové valtozasainak
szambavétele segit abban, hogy megértsiik azokat a folya-
matokat, amelyek meghatarozhatjak az eurdpai élelmi-
szertermelés és ezen beliil a baromfiipar kilatasait, lehet6-
ségeit, és felmérjuk, ,kitalaljuk’, hogy a magyar baromfiipar
miként tud alkalmazkodni ezekhez a véltozo feltételekhez.

Mivel a témakor rendkiviil szerteagazé és sok szem-
pontot, trendet kell figyelembe venni, ezért a tisztelt
olvaso érdekeit figyelembe véve ezt a komplex témakort
harom, onélléan is értheté fejezetre bontottam szét,
amelyek egymast kovetéen fognak megjelenni. Ennek
megfeleléen a hdrom fejezet:

I. Az éllatitermék termelést befolyasolé szempontok,
trendek és kilatasok;

Il. Avilag és Eurdpa éllatitermék termelésének és
baromfiiparanak a helyzete és kilatasai szamokban;

lll. A magyar allatitermék termelés és baromfiipar
helyzete és kildtasai szamokban.

|. Az allatitermék termelést befolydsold
szempontok, trendek és kilatasok

A vilag takarmany, allatitermék eléallitasat nagysza-
mu, altaldnos trend hatarozza meg, amelyek tobbé-ke-
vésbé minden régiora, térségre, orszagra érvényesek, de
természetesen ezek sulya, szerepe nem egyforma, amint
egyes térségek, orszagok sajat gazdasagpolitikat, sza-
balyozast alakitanak ki, akar protekcionista intézkedések
alkalmazasaval is. Ezen tul a helyi demografiai valtozasok, a
vasarlderd alakuldsa, a fogyasztéi szokdsok vagy a haborus
helyzet, a szankcidk is nagymértékben befolyasoljak ennek
az ipardgnak is a helyzetét, lehetéségeit.

18

Elsére azokat a globadlis, altaldnos trendeket venném

szamba, amelyek érintik az iparag altalanos mikodését:

@ demogréfiai valtozasok;
fogyasztdi szokasok, vallas;
fogyasztoi elvarasok — minéség, ar, termékgarancia
és termelési korilmények;
a baromfitermelés foldrajzi és kozgazdasagi
lehetdségei;

Q W N

a kereskedelem lehetéségei - korlatok
(egyezmények, szankciok, embargo), tombérdekek
(EU, Mercosur, Ujabban Ukrajna);

fert6z6 éllatbetegségek és ezek jarvanyvédelmi és
gazdasagi hatésa;

klimavédelem, kdrnyezetvédelem, éllatvédelem;

a munkaerd elérhetésége, legélis migracio;

a technoldgia fejlédése — automatizalas, robotizalas,
Ml alkalmazésa - kontra hagyomanyos termelés;

eltérd értékrendek, szabalyozasok, ellenérzés;

QW NN

a fenntarthatdsagi elvarasok, szabalyozasok
szigorodasa, ESG szabalyozas.

A térségi baromfipari trendek koziil az eurépai ,spe-
cifikus” folyamatokat, varhat6 valtozasokat prébalom at-
tekinteni, megkisérelve ezek alapjan felvazolni a kovetkez6
évtized varhato folyamatait, amit persze a tovabbra is valto-
z6 folyamatok el is térithetnek. Az eurépai térség az EU 27
tagallam mellett magéaba foglalja az Egyesiilt Kiralysagot,
Kelet-Eurépat és a balkani térséget is, igy jelenlegi helyze-
tét és a varhato trendeket is ez alapjan kell attekinteni, ami
persze még szdmos egyéb komponenst is tartalmazhat, az
adott orszag, cég ismeretei, lehet6ségei alapjan.

Az eurdpai ,specifikus” trendek a kovetkezdk:
demograéfiai valtozasok;

a kritikus munkaeréhelyzet megoldasa, a migracio,

a fogyasztoi szokasok véltozasa (beleértve a
migracié hatasat is);

kornyezeti kényszerhatésok, a termelés, Uj telepek
épitésének a korlatozasa;



&

(milli6 f6)
10500 +
10000 +
9500
9000 +
8500
8000
7500 +
7000 +
6500

6000 +

5500 +
5000 +
4500 +
4000 +
3500 |
3000
2500 +
2000 +
1500 +
1000
500

| Az eurépai baromfiipar kildtdsai, lehetéségei a kovetkezé évtizedben

@ kozgazdasagi kényszerhatasok — erés verseny,
csokken6 jovedelmezdség, politikai és kereskedelmi
érdekek hatasa;

a belsd termelés csokkenése, importnyomas, relativ
tulkindlat a belsé (EU) piacon;

tulzott és szubjektiv termelési és allatvédelmi
elvérasok, el8irasok;

a fenntarthatoésagi elvarasok szigorodasa, ESG
megfelelés és riporting bevezetése;

Q N ' s

az eurdpai szabad belsé piacon meghatarozé
termel6k,,dompingje’, kordbban Lengyelorszag,
most mar Ukrajna (Eurépa legnagyobb baromfihus
termel§ statuszat Ukrajna fogja atvenni);

Q

erdteljesebb jarvanyvédelmi elvarasok teljesitése,
vakcinazas bevezetése;
@ azEU és non-EU szabalyozasok sziikséges
harmonizacidja.

Mar a felsorolas is mutatja, hogy rendkiviil szerteaga-
z6, soktényezds hatasok érvényesiilnek, amelyeket rész-
leteiben nem lehet kifejteni, igy néhany jelentésebb ténye-
z6t szeretnék szamba venni.

A vilag és Eurdpa népességének az alakulasa

A vilag népességének a novekedése a kdvetkezd évti-
zedben is hajtéereje lesz a vilag allatitermék termelésének
és fogyasztasanak. A fold lakossaga a jelenlegi 8,05 milli-
ard forol a kovetkezo évtizedben 8,7 milliard fére fog néni,
ami keresletnovekedéssel jar. Ez akkor lehet hajtéereje a
fogyasztasnovekedésének, ha a vasarloerd is novekszik,
azaz fizet6képes kereslet alakul ki.

A vildg népességének torténelmi alakuldsa

ENSZ
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A népességnovekedés nem fog ledllni, igy 2050-ben
varhatéan 9,7 milliard f6, mig 2100-ban 10,2 millidrd f6
fog a foldon élni (varhatéan 2086-ban fogja a torténelmi
csucsat, 10,4 milliard fét elérni). A népességnovekedés mo-
torja Azsia marad (varhatéan a népessége 2055 kériil fogja
elérniaz 5,3 milliard f6 cstcsot), de itt mar az ezt kovetkezd
évtizedek csokkené tendencidkat fognak hozni (4,7 milli-
ard f6), mikozben Afrika népessége fog rohamosan néni, a
jelenlegi 1,3 milliard f6rél 4,3 milliard fére.

A népességrobbanas, illetve annak,fékezése nem szii-
letésszabalyozasi feladat”, amint ezt a korabbi kinai példa
is mutatta. Alapvet&en ezt a jolét oldja meg, amint ezt sok
orszag példaja mutatja az elmult két-harom évtizedben, és
amint az el6rejelzések is mutatjak.

Az is tanulsagos, hogy a fold lakossaganak a rapid n6-
vekedése az 1970-es években indult el és 110 év alatt
2,6-szorosara fog noéni, elérve a torténelmi csucsot. Ez is
mutatja, hogy a felgyorsuld technikai fejlédés, a kinyilé vilag-
kereskedelem és a kommunikacio, informacidaramlas milyen
dimenziévaltast tudott generalni. A vildg népességének a fo-
gyasztasat az atlag életkor alakulasa is meghatarozza, ami
az 1950-es 24 évrél mara 31 évre emelkedett és 2100-ra elér-
heti a 42 év/fé 4tlagéletkort is. A jelenlegi 2,5 gyerek/né szi-
letési rata az évszazad végére 1,9 gyerek/né fog csokkenni.

A vilag népességének az alakulasa - 1950-2050

Top 10} Countries
by Population

Avilag népességének az alakuldsa- millard f6

TG

Bar az népesség novekedése dnmagdban is jelentds,
emellett nagyaranyu népességvaltozasok is le fognak zaj-
lani az orszagok kozott. Az évszazad végére Kina jelenlegi
1,425 millidrd f6 lakossaga 770 milliéra fog csdkkenni, mig
India a fold legnagyobb népességi orszaga lesz, lakossaga
a mostani 1,428 millidrdrol 1,53 millidrdra fog néni. A fold 3.
legnépesebb orszaga Nigéria lesz, 546 millié lakossal, a mos-
tani 206 milliéval szemben, amelyet Pakisztan fog kévetni
(487 millio f6), a Kongdi Demokratikus Koztarsasag (431
milli6), majd az USA fogja kovetni, amelynek a lakossaga a
jelenlegi 338 milliérél 394 millidra fog néni. Ezeket az orsza-
gokat Etiopia (323 millid), Indonézia (297 millié), Tanzania
(244 milli6), Egyiptom (205 millid), Brazilia (185 millié), a Fu-
16p-szigetek (180 millié), Banglades (177 millié), Niger (166
millié), Mexiké (116 millio), Oroszorszag (112 millid) és Japan
(74 millio) fogja kovetni. A fold 10 legnépesebb orszaga
(5.231 milli6 f6) fogja adni a vilag népességének 50,5%-at.

A demografiai valtozasok egyiitt jarnak a fogyasztas
nagyaranyu megvaltozasaval a kontinensek, orszagok
ko6zott. Mig jelenleg az EU, az USA és Japan adja a
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Akszéposztdly fogyasztsinak az alakulésa - 2000-2050
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fogyasztas kozel 38%-at, addig egy évtized mulva ez 22-
23%-ra fog csokkenni, és Kina, India és a tobbi azsiai orszag
fogyasztdsa fogja adni az 58%-ot, a mostani 40%-kal
szemben. A tobbi orszdg adja a fogyasztas ~20%-at, mind
jelenleg, mind 2032 kordil.

Eurdpa lakossaga a jelenlegi 746,4 milliorél (ebbdl az
EU lakossaga 448,4 milli6 f6) a kovetkezd tiz évben 730
millié fére fog csokkenni (EU lakossaga 437 millié f6), majd
2050-ig 710 milliéra. Bar 6nmagaban a népességfogyas is
jelentds (4,5%-0s), ennél sokkal nagyobb eltéréseket lehet
tapasztalni a kontinens keleti és nyugati fele kdzott. Mig
Kelet-Eurépaban kiugré a népességfogyas, addig Nyu-
gat-Eurépéaban ez csak kismértékd, vagy még novekedés is
tapasztalhaté. A népesség fogyasat részben a legalis, rész-
ben azillegalis migracié kompenzilja.

Eurépa demografiai valtozdsa
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Mig Eurdpa keleti és déli szélén
erételjes demogrdfiai csokkenés van,
addig nyugat- és észak-Eurépdban
noévekedés, ami részben az erétel-
Jjesebb bevdndorldsnak készénheté.

A népességalakulasi adatokat kdzelebbrél nézve lathaté,
hogy Moldaviaban (44,2%) és a Baltikumban dramai lesz a
népességcsokkenés (29,4-37,6%), amint kiugréan magas
még Bulgdridban (21,9%) és a K6zép-Kelet eurdpai orsza-
gokban, Ukrajna, Belorusszia, Lengyelorszag, Németorszag,
Szlovakia, Magyarorszag, Szlovénia, Szerbia és Gordgorszag,
mindegyikben 10-16% ko6zo6tti csokkenéssel. A térség tob-
bi orszagaban is 3-10% kozotti népességfogyassal kell sza-
molni, amint Portugalidban is. Ezzel szemben Nyugat-Eu-
répaban jellemzéen névekedés lesz, néhany orszagban
kiugréan magas, mint frorszag (33%), Svédorszag (21,2%),
Norvégia (20%), Spanyolorszag (13,2%), Svajc (12,5%), vagy
Hollandia (11,8%). Nyilvan feltlin, hogy a felsorolt orszagok
sokkal befogaddbbak a bevandorlassal kapcsolatban.

Az eurdpai orszagok népességvaltozasa
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Magyarorszag demogréfiai helyzete, a kormdanyzati
torekvések ellenére is folyamatosan romlik. A jelenlegi 9,7
millié f6rél, a kovetkezd 10 évben 9,2 millié fére fog csok-
ken, mikdzben az atlag életkor a mostani 43,7 évrél 45,2
évre nd. A sziletések folyamatos csékkennek, a jelenlegi
1,15 gyermek/né sziletésszam 1990-ben még 2,22 volt. A
haldlozasok szamanak névekedése, a népesség kivandor-
1as, az életkoriilmények javulasa és a vidéki lakossag csok-
kenése egyarant a népességfogyds iranyaba hat.

Az étkezési szokasok hatasa, vallasi megfon-
tolasok, fogyasztok altalanos elvarasai

Avildg térségei kozott jelentbs, sokszor vallasi megfon-
tolasbdl is ered6 fogyasztasi eltérések vannak. A moha-
medan vallas altal kizart sertéshusfogyasztas nagy térsé-
gekben nem teszi lehetévé ennek eléallitasat, fogyasztasat,
amely 3,5 milliard embert érint. A baromfihus és mellette
a halfogyasztas a leginkabb ,vallas-semleges”, azaz a vi-
ldg minden tdjan elfogadott, ennek is kdszonheté a tobbi
allatifehérje el6allitasat meghaladé aranya és novekedése.

Az étkezési szokasokat nagymértékben meghataroz-
zdk az adott térség kornyezeti termelési lehetdségei, az
alapanyagok elérhetésége, ami tradiciondlisan formalta a
fogyasztoi keresletet. A mai vilagkereskedelmi lehet6sé-
gek mellett jelentésen csokkent a kialakult kotottség,
multinacionalis konyha és fogyasztas alakult ki, de még
mindig meghatdarozé, kiilondsen a szegényebb orszagok-
ban a helyi alapanyagok haszndlata, az étkezési kultura. Az
étkezési szokasokat, a kialakult kereteken beliil alapvetéen
az adott térség, orszag politikai és kozgazdasagi viszo-
nyai hatarozzak meg, ami a népesség vasarléerejében tik-
rozédik. Természetesen a tarsadalom szocialis, egészség-
ligyi, és egyéb elvarasai, igénye is befolyasolja a kialakulo
termékkinalatot, amint a fizikai korlatok is, amit alkalman-
ként kiilsé behatasok is alakitanak.

A hus- és ezen belll a baromfihus fogyasztas egyik
befolyasoldja a tarsadalom, elsésorban az eurdpai és
észak-amerikai husfogyasztast ,kritizal6” allaspontja is,
amely részben az egészség iranti aggodalommal, részben a
kornyezettudatossaggal ,tamasztanak ald” Sokan térnek &t
vegetdrianus/vegan étkezésre, vagy vasarolnak ,huspotlo”
készitményeket, netén laboratériumban névesztett hust.
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A fogyasztok elvarasai — mindség, ar,

shiaE

A vildg térségeiben, orszagaiban ezek a fogyasztéi
elvarasok jelentésen eltérhetnek egymastol, amit a tar-
sadalmi fejlettség, a torténelmi hatdsok, a szokasok és az
orszag anyagi helyzete egyarant befolyasol. A fejlettebb
vagy a markans fogyaszt6i szokasokkal rendelkezé or-
szagok lakossaga nagyobb nyomast gyakorol a terme-
I6kre a felkinalt termékek mindsége és ar-érték aranya
eléréséhez, amit a dinamikusabb, er6sebb gazdasagok tel-
jesiteni is tudnak, beleértve a termékel6allitas koriilmé-
nyeit (integrélt nagylizemi, félintenziv, organikus, szabad-
tartdsos), illetve a fenntarthat6 termelés gyakorlatat is.

Az eurdpai orszagok népességvaltozasa

A huastermelést meghatarozo
fogyasztoi elvarasok:
-Minéség
-Ar
- Megfelelés a fogyasztoi
elvdrdsoknak
- Termelési kornyezet

Atéarsadalmakjogos elvarasa a biztonsagos, minéség-

”

ellendérzott élelmiszerek elballitasa, amelyet a fliggetlen
ellendrzd szervezetek, hatésagok garantdlnak. Mivel az
allati termékeknek a kereskedelmi célu eléallitasa, akar
tradicionalis, akar iparszeru tevékenység, a vallalkozasok
nyereségességét szolgadja, igy csak fogyasztoi és tarsadal-
mi hatdasra és kontroll mellett képzelhet6 el a koltségeket
noévelé mindségi termelési korilmények biztositasa és a
termékek garantalt min&sége és kontrollja.

A termékek megfelel6 arat (nyilvan a termék minésé-
gének, élvezeti értékének megfeleléen) a verseny kiala-
kitja, ha azt nem torzitja el nemzeti vagy térségi érdek,
haborus helyzet, jarvanyok hatasa (Covid, madarinfluenza,
afrikai sertéspestis).
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Taldn a legtobb vitat kivalté tarsadalmi elvaras a ba-
romfiiparon beliil a tudomanyos és szakmai érvekkel nem
alatdmasztott, a nagylizemi baromfitermelés lehet6sé-
geit korlatozod, ésszer(itlen tartastechnoldgiai rendsze-
rek eréltetése az EU orszagokban. Nyilvan jogos elvaras,
hogy a fejlettebb orszagokban megfelelé korilmények
kozott termeljiink egészséges baromfitermékeket,
amelynek el6allitdsa sordn nem csak a humanérdek, ha-
nem az allatok jogai is érvényesiiljenek, de ennek ,vad-
hajtasai” lehetetlenné teszik a gazdasagos, a tarsadalom
nagyobb része szamara elfogadhaté és garantalt miné-
ségli termékek el6allitasat.

Azt tudomasul kell venni, hogy az emberiség ellatasa
allati eredeti fehérjeforrasokkal a ,hagyomanyos mé-
don” nem megoldhaté. Ezt sem a kdrnyezeti, term6helyi
adottsagok, sem az eréforrasok nem teszik lehetévé, ezért
ez illuzorikus, elitista allaspont, amellyel a fold lakossaga-
nak csak a hatod-heted része juthatna ezekhez a termékek-
hez hozza. Ez nem jelenti azt, hogy ne lenne teenddénk, de
azt szakmailag alatamasztva és megfelel6 egyensulyt tart-
va kell megval6sitani.

Az EU hatésagok jelenlegi, szakmailag és kdzgazda-
sdgilag nem alatamasztott elképzelései irredlisak. Ezek
bevezetése esetén az EU jelenlegi 6nellatast és exportle-
hetéségeit teljes mértékben felboritanank, mikdzben ,az
import venné at az uralmat’, sokkal nehezebben ellenériz-
het6 feltételekkel. Az EU-ban bevezetett ,extra” allatvé-
delmi, allatjéléti szabalyozas kétéli fegyver, ami bizo-
nyosan dragitja a termelést és a feldolgozast. Amennyiben
ezzel korlatozhaté a (mennyiségileg és/vagy minéségileg)
nem kivant import, az még hasznos is lehet, ellenkezé eset-
ben, tultermelés esetén, viszont az EU-ban a legdragabb
eléallitott alapanyag, ami, jelentésen rontja a kiilpiaci ver-
senyképességet.

Az EFSA (Eurdpai Elelmiszerbiztonsagi Hatésag)
brojlertermelési elképzelései - 2023
L

EFSA javaslat
szabélyozas
11 kg/m?

A 4

EU
termelés.

EU jelenlegi
szabalyozas
40-42 kg/m?

EFSA tudomanyos
4llaspont a brojler jolétrs

EU

Import

_~

113%

11 kg/m? allomanystirdiség

a jelenlegi 40-42 kg/m>-hez 2y
Képest! /
73%

AVEC + Mastergood 2023
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Brojlertermelés koltségei kiilonb6z6 tartastechnoldgiai

eldirasokkal
Technikai eredmények négyféle termelési rendszerrel Hollandiban
Nevelési adatok Nagyiizemi Holland retail broiler Better life Organikus
Nevelési id6 - nap 41 49 56 75
Testtomeg - gramm 2,406 2401 2,408 2,400

Elhullas -% 35 30 25 27
Takarmanyértékesités 1,60 190 210 265
Telepitési strtiség - db/m? 21,0 155 101 90
Szervizperiodus- nap 80 80 90 140
Rotacio/év 74 64 56 41
Teljes 5nkdltség a telepen - eurocent/éls kg 826 %5 192 2420
Onkoltség novekedés % - +20% +44% +193%
Nett6 nksltség - eurocent/kg vagott test t 146 172 200 403
Mellfilé netto 5nksltség - eurocent/kg fils " £ 472 607 1712

b 4

A baromfitermelés mennyiségi zuhanasa mellett az EU
baromfiipar, mar most is tulterhelt nemzetko6zi verseny-
képességét teljes mértékben elveszitené, amit jol mutat-

nak a ,trendi tartastechnoldgiai megoldasokkal” eléallitott
csirkehus 6nkoltség adatai is.

A fogyasztok elvarasai — klima és kornyezet-
védelem, dllatvédelem, fenntarthatésag, ESG

A klimavaltozas ma mar felfogott negativ hatasa arra
kényszeriti az Uveghdzhatasu gazkibocsatas szerepldit,
hogy tegyenek ennek csékkentése érdekében és a kdrnye-
zetvédelem, kordbban féként szlogenekben létezé problé-
mait kezdjék el hathatésan megoldani. A térségek, orszagok
fejlettsége és tarsadalmi elvarasa, nyomasa nem egyforma,
igy nagysagrendi eltérések vannak a probléma észlelésé-
ben és f6ként a megoldas iranyaba tett [épésekben.

A megujulé energiaforrasok ardnyanak gyors novelése,
a fosszilis energidk zéldenergiaval torténd kivaltasa, az
ipar és a szallitds ,megfékezése” egyarant elésegitené az
Uveghdzhatasu gazkibocsatas jelentds csokkentését, a kli-
mavaltozas és kdrnyezetszennyezés mérséklése érdekében.

A mezbégazdasagi termelés lehetéségei kezdenek be-
hatarolodni, amit a termétertletek hidnya vagy az eséerdé
irtdssal [étrehozott lehetéség, a talajok romlasa, a klimaval-
tozas okozta szarazsag és vizhiany, a tengerparti teriiletek
pusztuldsa egyarant nehezit. Jelentés konkurenciaharc
alakult ki az élelmiszer-takarmany-biolizemanyag ipar
alapanyag igénye miatt és hasonléan harc folyik az elér-
heté vizforrasok felhaszndlasara az ivéviz-allattenyész-
tés- ontozéses gazdalkodas kozott is.
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Az allatitermék eldallitas klimahatasa

@ o
& %

Greark suss pas emaasao by sosnsrie suitee

A legaktudlisabb téma az liveghaz hatasu gazok ki-
bocsatasa, amelyben a mezégazdasag a kisebb binds6k
kozé tartozik, 14,5%-os részesedésével. A legnagyobb
széndioxid (metdn) kibocsaté a szarvasmarha agazat,
amely a teljes mezégazdasagi szennyezés kétharmada-
ért felel. A leginkabb ,kérnyezetbarat” a baromfiagazat, a
tojas és baromfihus termelés, amelyet a sertéshus eldallita-
sa és a tejtermelés kovet. A vords husok eléallitasa viszont
jelentés kornyezetterheléssel jar egyttt (a baromfitermelés
6-8-szorosa). A jovoben érvényesiilni fog a szennyez6 fi-
zet elv, a kdrnyezetterhelés dijat meg kell fizetni!

Az europi baromfiipar az elmult 15 évben jelent6s
kornyezeti terheléscsokkentést ért el. Egy 2,5 kg-os csir-
ke hizlaldsa ma 37%-kal kevesebb foldhasznélatot, 16%-kal
kevesebb energidt, 1 literrel kevesebb viz- és 0,5 kg-al keve-
sebb takarmany felhasznélast igényel, mikdzben 15%-kal
csokkent az liveghaz hatasu gazkibocsatasa. A kiilonb6z6
fogyasztoi elvarasok szerinti termékpaletta kialakitasa is
(nagytizemi, mindsitett, szabadtartasos vagy organikus) a
differencialt termelést és kornyezetterhelést szolgalja, an-
nak gazdasagi kovetkezményeivel egyltt (ezt a korabbiak-
ban mar bemutattam).

Ma mér a fenntarthat6sagot tagabb értelemben hasz-
naljak, nem csak a termelés kdrnyezeti hatdsaira terjesztik
ki, hanem az Osszes tarsadalmi, gazdasagi, szocialis el-
varas teljesitésére is. Az ENSZ altal megfogalmazva ebbe
tartozik: a szegénység és éhezés elkerililése, j6 egészség
és jolét, a mindségi oktatas, a nemek kdzotti egyenléség,
tiszta ivoviz és higiénia, megfizethet6 és tiszta energia,
tisztességes munka és gazdasagi ndvekedés, ipar, inno-
vacio és infrastruktura, egyenlétlienségek csdkkentése, a
fenntarthato varosok és kozosségek, a felelés termelés és
fogyasztas, a klimavédelem, a szarazfoldi és vizalatti élet
védelme, a béke, igazsagossag és erbs intézmények, part-
nerség a célok elérésében. Ha ezt a kivansaglistat’, az elvi
elvarasok sorat attekintjiik, sajnos megéllapithatjuk, hogy
ennek szinte semmilyen orszag, térség nem felel meg ma-
radéktalanul, mig a tdbbsége ezek alapjaival kiizd.

Ma, a vertikalisan integralt termelés soran figyelem-
be kell venni a terméfold hasznalat, az éléallat termelés, a
takarmanyozas, az élééllat feldolgozas, csomagolas, a szal-
litds és a kereskedelem altal ,generalt” liveghazhatasu
gazkibocsatast, hiszen ez kumulalédig a termék megva-
sarlasdig. Nem véletleniil megfogalmazédo igény, hogy az
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értékesitésre keriil6 élelmiszertermékeken keriiljon fel-
tiintetésre (ma még nem elddntott, hogy tételesen, vagy
csak egyuttes értékben) annak karbon labnyoma, amely-
nek bevezetése varhaté a kdvetkezd 3-5 évben.

A baromfiipar cégeinek is fokozott figyelmet kell fordi-
tania a fenntarthatdsagi elvarasok teljesitésére, melyet a
fogyasztok, a hatoésagok és ma mar a finanszirozé ban-
kok (z6ldhitel) is elvarnak. Miutan a baromfiipar tovabbi
koncentracidja varhatd, a tékeerét igényl6 modern be-
ruhazasok, termelési feltételek kialakitasahoz, a termelési
lanc finanszirozasahoz és a naprakész szakmai ismeretek
alkalmazéasahoz, ezért a klimavédelmi elvarasok teljesi-
tése, a széndioxid labnyom csokkentése eléfeltétel az
eurdpai baromfitermel6 cégek szamara. Ez az EU piacain
belil mar egyértelmd, de rovidesen nem lesz elkertilhetd a
vilag tobbi, jelentés baromfiintegracidja szamara sem.

ESG jelentés
2022/2023

A fenntarthatdsag elvi vallalasa, a duma mar nem elég-
séges, az iparag résztveviinek ESG-riportban kell bemu-
tatnia az 6sszes, a kornyezet és klimavédelem érdekében
megtett Iépést és paramétert, amit a fogyasztdk, a hatd-
sagok, a finanszirozé bankok is rendszeresen ellendriznek.
Bar ma még a cégek tobbsége nem gydjti és értékeli ki az
ESG-riporting elkészitéséhez sziikséges adatokat (ez be-
épll a kockazati mindsité rendszerbe), de 2025-t6l kote-
lezé lesz ennek bemutatéasa a banki finanszirozashoz (zold
hitelezés), a tézsdei jelenléthez.

Azt tudomasul kell venni, hogy mindezen térekvések
novelik a fogyasztoi arakat (a dragabb el6allitasi koltségek,
kisebb hatékonysdg miatt), a kilénb6z6 tartastechnolé-
gidk kornyezeti hatasardl hidnyos informaciot kinalnak és
veszélyeztetik az dgazat termelékenységét, ami a terme-
[éscsbkkenéshez és ezzel azonos mennyiségl nyersanyag
vagy termékimportot idéz el6, amely kevésbé ,nyomas
alatti” és kontrollalt piacokrol érkezik.

A baromfiipar fenntarthatésagi torekvéseit az AVEC
Sustainability Charter (Eurépai Baromfifeldolgozok és Ke-
resked6k Egyesiilete) Fenntarthatésagi Karta iranyelvek
tartalmazzdk, a baromfitermelés kornyezeti hatdsanak
csokkentése érdekében. Ebben a takarméanyozas kor-
nyezeti hatasanak a cskkentését, amely a legnagyobb
hanyadat adja baromfitermelés iveghdzhatasu gazkibo-
csatasnak, a kovetkezék szerint kivanjak megvalésitani: a

UBM Hirhozd Plusz 8. ’

hasznalt fehérjeforrasok nem szarmazhatnak erdd irtasaval
termelé teriletekrél, olyan teriiletekrél beszerzett alap-
anyag felhasznalds, amelyeken a ,karbon foldgazdalkoda-
si gyakorlatot” alkalmazzak, tdmogatjdk az EU terlletérdl
szarmazo fehérjeforrasok felhaszndlasat, tamogatjak a ta-
karmanyok emészthetéségét néveld projekteket.

A baromfitelepek és feldolgozé lizemek, az integraci-
6s lanc kornyezeti hatasanak a csokkentését a kovetke-
z6kkel szeretnék el8segiteni: az dgazat LCA (életciklus elem-
zés és karbon labnyom szamitas) elemzésének kidolgozasa
és a harmonizalt mérési modszer elémozditasa, a baromfi-
agazat bevalt gyakorlatdnak az 6sszegy(jtése és népsze-
rlsitése a kornyezeti hatdsainak csdkkentésére, promaocids
kampany kezdeményezése, hogy a fogyasztok a csirkemel-
len kiviil a csirke mas részeit is fogyasszak, amint a fenntart-
hatobb csomagoldanyag felhasznalast is tamogatjak: az
Ujrahasznosithaté csomagolas haszndlatardl, a bevilt gya-
korlat megosztasardl, a mianyag csomagolas kivaltasanak
tdmogatasa fenntarthaté csomagoldanyagokkal.

Az allatvédelem eldsegitésére csak tudomdanyosan
alatamasztott érveket akar a szervezet befogadni. Ezek
figyelembevételével szeretnék tdmogatni egy allatjoléti
indikator kidolgozasat, az istalléban elhelyezheté allatjo-
létet el6seqité eszkdzok megtaldlasat, a természetes fény
hatdsa az éllatok és emberek jolétére, allatjoléti képzési
anyagok kidolgozasa, Uj technolégidk kidolgozasanak a
tdmogatdsa, népszerUsitése, az extrém hémérsékleti hata-
sok menedzselésére Utmutatasok kidolgozasa. Az antibio-
tikum felhasznalds lehetséges minimalizalasat is fontos
célkitlizésnek tekintik, aminek az érdekében a kovetkezd
|épéseket tervezik: harmonizalt adatgy(jtési rendszer be-
vezetése, az antibiotikum hasznalat csokkentése.

Mindezen torekvések jél mutatjdk, hogy az eurdpai
baromfitermel6k elkotelezettek a fenntarthaté termelés
mellett.

Termelési lehetdségek — foldrajzi és
kozgazdasagi kornyezet

Természetesen a vilag kiilonbo6z6 tajain masok a fold-
rajzi és klimatikus adottsagok a mez6égazdasagi, élelmi-
szeripari termeléshez, mely lehetdvé teszi a nagytomegu
és versenyképes mezdgazdasagi termékek elballitasat. A
sikeres régidk, orszagok adottsagain tul a politikai, koz-
gazdasdgi kériilmények is jelentdsen befolyasoljék a piaci
szerepl6k lehetéségeit.
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Az kdzismert tény, hogy a vilag baromfiiparaban élen-
jaré orszagok, Brazilia, USA, Kina, Azsia néhany orszaga
és Eurépa adjak a teljes nagylizemi brojlertermelés (103
millié tonna) négyotodét. Természetesen a kiemelked6
versenyképességhez sziikséges a novekvé, vagy lega-
labb stabil alapanyag bazis, amely elsésorban Dél-Ame-
rikdban, Kelet-Eurépaban és Ausztralidban adott, de stabil
még Eszak-Amerikéban, Dél-Afrikaban is. A Nyugat-eur6-
pai alapanyag bazis stabil, de ndvekvé igényeket kell kielé-
gitenie, mig az azsiai orszagok, elsésorban Kina alapanyag
behozatalra szorulnak. Ezeket az elényoket, illetve hatra-
nyokat egyéb el6nyok csak idélegesen tudjak tompitani.

A térségek, orszagok baromfiipari cégeinek a koncent-
racidja hozta magaval, hogy a vildg 32 legnagyobb broj-
lertermel6 cége (300 millié brojler/év feldolgozas felett)
egyiitt 23 milliard brojlert dolgoz fel évente. Ebbdl 17
cég talalhaté Brazilidban, az USA-ban és Kindban, kozel 16
millidrd brojler feldolgozasaval.

A vilag baromfihus termelésének foldrajzi megoszlasa (2021)

o o

Wl Export-import

Névekvé alapanyag bazis
Stabil alapanyag bazis

. Stabil alapanyag bazis,
de novekvé igények

. Alapanyag deficit

ot 1R 500,000 25 mimnt Ak miliian ¢ a8 mison t
a0 il | 20 milk:

5 milian |

Ezek a versenyelényt élvez6 orszagok dominaljak a
vilag baromfihus exportjat, amely idén 14 millié tonna ko-
riil fog alakulni és ebbdl Brazilia 5 millié, az USA 3,4 millié
tonnat, mig az EU 1,7 millié, Thaifdld 1,1 millié tonnat ad,
tehat a vildgexport négyotodét. Az EU belsé piaca miatt
jelentés mennyiségul baromfihus nem jelenik meg az EU-n
kiviili exportpiacokon, hanem a tagorszagok kozoétt mo-
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zog. A korabbi lengyel versenyel6nyt, a mostani vdmmen-
tes lehetéséggel Ukrajna kezdi elvenni, amely ,csak” 450
ezer tonnat exportal, de a lehetségeit j6I mutatja, hogy
ma Eurdpa legnagyobb baromfitermelé cége Ukrajndban
talalhaté (MHP — 690 millié brojler feldolgozasa). Eurépa
top 41 cége (50 millié brojler/év feldolgozas felett) 7,7 mil-
liard brojlert dolgoz fel, és ebbdl 11 Oroszorszagban talal-
haté. Magyar cégek kozil csak a Mastergood ,fér bele” az
eurdpai élmezénybe.

Kereskedelmi lehetdségek — korlatok, tomb-
érdekek, egyezmények, szankciok, embargdk

Avilagkereskedelem lehetdséget ad a versenyelényok
kihasznalasara, az ellatasi hidnyossagok,oldasara’, a valasz-
ték bdvitésére, de egyiitt jar human- és éllategészségulgyi
veszélyekkel és a klimaterhelést is fokozza a nagytomeg(
szdllitdsokkal. Ha csak a baromfihus kereskedelem volu-
menét nézziik, ugy a megtermelt csirkehus 13,6%-a kerdl
exportalasra, igy a vasarlas a vildag minden térségét és sok
orszagot érint.

A kereskedelem lehet6ségei, az elvi szabadsag mel-
lett er6sen behataroltak, amelyet a vasarléeré mellett,
szamtalan korlat akadalyoz, nehezit. Adott orszagok, tér-
ségek érdeke mentén megkotott kereskedelmi megalla-
podasok jelentdsen szabdlyozzak egyes termékek beszal-
litasi, beviteli lehetéségeit, amit a kdlcsonods érdek vagy
politikai megfontolasok feliilirhatnak. Az érdekre a Merco-
sur orszagok megemelt EU exportlehetésége, mig az utdb-
bira a szabad ukran EU baromfihus export lehetdsége jo
példa. Ezek gyakorta a megfogalmazott egyészségiigyi,
allategészségligyi szabalyokat, aggalyokat is ,feliilirjak”.
A hdborus helyzet a vilag tobb térségében egyiitt jart a
szankciok, embargok bevezetésével, amelyek jellemzéen
nem a mezégazdasagi termékeket érintik, de egyutt jarnak
ezek akadalyozasaval.

A geopolitikai kockazatok novekedése, az orosz-uk-
ran, az izraeli-palesztin haboru, az élesedd tombosodés
negativ hatassal van a politikai, gazdasagi kapcsolatok-
ra, kereskedelmi lehetéségekre, de gyakran akaddlyozza
a termelést, az alapanyag ellatast is. Ezeknek a konfliktu-
soknak a megoldasa elsédleges érdek, de addig is ,kezelni
kell”a problémakat, megoldast talalva, mint az,ukran, okos
EU- csatlakozés” (vdmmentes EU importkvéta és szabalyo-
zasok, el6irdsok egyensulya).
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Jarvanyok és hatasuk

]
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Bar a kordbbi években is ,hozzaszoktunk” a jarvényos
allatbetegségek el6fordulasahoz, ezek az elmult 3-5 évben
jelentésen megszaporodtak. Ma mér a madarinfluenza
szinte folyamatosan jelen van Azsidban, Amerikaban és
Eurépdban, valtakozd hevességgel. A 2022-2023-as, ,téli
szezonban”522 nagylizemi dllomanyban és 1.138 vadmadar
esetben taldltak nagy patogenitasi madarinfluenza virust
(H5N1) Eurépaban, amit nyilvan az enyhe tél is elsegitett.

Az EU-n belll rendelet szliletett a madarinfluenza pre-
ventiv és ellen6rz6 vakcinazasrdl és a kisérleti vakcinazast
is elkezdték néhdny tagorszagban, amelyet mar 2024-t6l
szeretnének szélesebb kérben alkalmazni. A Vilag Alla-
tegészséglgyi Szervezete (WOAH) idén deklardlta, hogy
szervezet tagdllamaiban alkalmazott vakcinazds nem
jarhat(na) negativ kereskedelmi kovetkezményekkel,
de nyilvan ez még térgyaldsokat igényel mas piacokkal. Ez
még nem oldja meg automatikusan egyes orszagok fenn-
tartasait (Japan vakcinazasi tilalom a hizott aru el6allitasa-
ban), de a probléma kiterjedésével és szakmai meggyzés-
sel nyilvan csokkenni fog az ellenallas is.

Jarvényos dllathetegségek a vilagban
2023. januar-marcius

b »
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() Madarinfluenza (@ Afrikai sertéspestis

OECD-FAO Agricultural Outlook 2023-2032

A fertéz6 allatbetegségeken tul a Covid-jarvany is
nagymértékben befolydsolta a baromfitermelés és keres-
kedelem lehetdségeit. A fert6z6 jarvanyok sulyos fenna-
kadast idéznek el6 az él6éallat termelésben, ellatasban és
a logisztikai lancok fenntartasaban, és persze hatalmas
pénziigyi karokat okoznak. A klimatikus valtozasok, a ha-
boruk okozta teriiletkontroll kiesés, a vilagkereskedelmi
mozgésok és a turizmus egyarant fokozzak a jarvanyok
terjedésének lehet6ségét, megfékezésilk nehézségét.

UBM Hirhozé Plusz 8. ’

Csak a globdlis 6sszehangolds, a szigoru jarvanyvédelmi
eléirdsok betartasa és ellendrzése, ,kényszerhatasok” ér-
vényesitése segithet hozza ezek visszaszoritdsdhoz, a ma
mar nem elvetett vakcinazas alkalmazasa mellett.

A munkaero elérhetdsége, legalis migracio

A demografiai valtozasok, a gazdasag erésodése, a
termelési szerkezet valtozasa sok orszagban, térségben
teremt relativ vagy abszolit munkaeréhianyt. Bar az at-
lagéletkor novekedésével és a demografiai kényszerrel a
munkdaban toltott id6é szinte mindenhol novekszik, ezzel
egyutt sulyos munkaerdhiany alakulhat ki, amely Eurépara
kiemelten jellemzé. Ezt a munkaerdéhianyt részben a kiil-
foldi munkavallalék szervezett ,behozatala” és alkalma-
zasa (lasd elmult évek magyar gyakorlata), illetve a legalis
és illegalis migracié ,oldja meg". Eurépdban az elmult év
végig 87 millié migrans érkezett. Az ukran menekiiltek ko-
z(l 3,2 millio f6 regisztraltan és kb. 2,6 millio 6 regisztracié
nélkil tartézkodik az EU-ban

Az EU munkaerébél 10 millié f6 nem EU orszag al-
lampolgéra. A munkaeréhiany ellensulyozasat szolgaja a
részmunkaidés, a nyugdijas foglalkoztatas is. Orszagon-
ként jelent6s eltérés lehet az aktiv munkaeré aranyaban,
mig ez Hollandidban 82,9%, addig Olaszorszagban 64,8%,
mig ndlunk 75,2%. A munkanélkiiliségi aranyok is nagy-
mértékben térnek el, az EU atlag 6%, de Spanyolorszag-
ban ez 12,7%, Gordgorszagban 11,2%, de atlag feletti a
mediterran és északi orszagokban. Ezzel szemben alacsony
kozép és kelet Eurépaban, a magyar 3,9% (4.759 ezer f6
foglalkoztatott mellett, de ebbdl kdzel 100 ezer f6 tartdsan
kiilfsldén dolgozik), amint [rorszagban vagy Déniaban is.

A munkaer6 elérhet6ségét, a munka vonzasat a kere-
seti lehetdség (nyilvan egyensilyban a megélhetési kolt-
ségekkel) alapvetéen befolyasolja. Amig nyugat és észak
Eurépaban meghaladja a 30-45 eurd/éradijat a kereset, ad-
dig ez kelet és kozép Eurdpdaban legfeljebb 10-16 eurd/éra
(a magyar 10,7 eurd/6ra).

Magyarorszagon mar tébb mint 226 ezer kiilfoldi él,
szamuk évente tizezres nagysagrendben emelkedik. A leg-
tobben szomszédos vagy eurdpai orszagbdl érkeznek (144
ezer f6), de egyre inkdbb n6 az 4zsiai orszagokbdl érkezd
munkavallalék szama. Varhaté, hogy a bejelentett fejlesz-
tések miatt nagyardnyd munkaerdigény fog jelentkezni,
amelyet elsésorban ide ,kolcsonzott” kilféldi munkavalla-
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I6kkal fognak betolteni. Magyarorszagon ez évben 81.625
f6 kialfoldi munkavallalét foglalkoztatnak (feliik Budapes-
ten és K6zép-Magyarorszagon, KSH 2023. oktéber), de a
gazdasagi novekedés és a térségi orszagok kiilfoldi mun-
kavallaloi aranya alapjan, ha a viszonylag extenziv gazda-
sagfejlesztés mellett maradunk, akar tovabbi 180-280 ezer
kilfoldi munkavallaldra lesz szlikség. Ma mar 15 orszaghbol
lehet munkaerét ,kdlcséndzni’, de a legnagyobb szamban
(26.600 f6) ukranok dolgoznak hazankban.

A Magyarorszagon sziiletett, de kiilfoldon él6 magya-
rok szama 715 ezer f6 (Németorszag 221 ezer f6, Egyesiilt
Kirdlysag 83 ezer f6) , mig a kiilféldon sziiletett, de Ma-
gyarorszagon élok szama 585 ezer f6 volt 2020-ban (ér-
telemszertien sok hataron tuli magyar bekoltozésével). Az
elmult évben 28,8 ezer f6 magyar kivandorlé mellett 24,1
ezer Magyarorszagon szlletett vandorolt vissza és 14,5
ezer kiilfoldon szilletett magyar telepilt be, igy +9,8 ezer
f6 volt a vandorlasi kiilonbozet.

A technoldgia, technika hasznalata,
automatizalas, Ml

1

A baromfiipar teriiletén a legszélesebb technikai,
technoldgiai fejlettséget taldljuk, amely a tradiciondlis
»haztdji” tartastél a legmodernebb, high-tech nagylizemi
telepekig terjed. A vildagban lezajlé koncentracid, amely a
tékebefektetés, megtériilés, a technolégidk egyre dragabb
befektetését igényli alkalmas arra, hogy nagy mennyiség-
ben, versenyképes 6nkoltséggel, standard mindségl és
ellendérzott baromfihust termeljiink, egyuttal megoldast
kindlva az egyre szoritdbb munkaer&hiany ,kivaltasara”is.

A baromfitermelésben meg kell talalni az egyensulyt,
amelynek mentén az elvarasok és értelmes szabalyoza-
sok teljesitése és a tartastechnoldgiai és menedzsment
megoldasok bioldgiai és kdézgazdasagi egyenstlyban
vannak. A modern baromfiiparban egyre tébb tartastech-
nolégiai, feldolgozasi high-tech megoldast, automatizalast
és robotizalast alkalmazunk, amelyek a hatékony, ellenér-
zO6tt baromfihds (tojas) termelését nemzetkozileg is ver-
senyképes médon biztositjak.

Nem csak a divat miatt, de a mesterséges intelligen-
cia alkalmazasa nagymértékben konnyitheti meg a kor-
nyezet és munkafolyamatok o6riasi témegl adatainak a
nagysebességu kiértékelését, a sziikséges beavatkozisok
nagy részének automatizalasat. A mesterséges intelligen-
cia alkalmazasa, a robotizalas, automatizalas mellett oriasi
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koltségmegtakaritast eredményez, mikdzben ,pétolja
a ,nem létez6” munkaer6t! A mesterséges intelligencia
alkalmazasi lehetéségei széleskorliek a cégmiikodés haté-
kony segitéséhez, mint azirodai adminisztracié csokkenté-
se ,co-pilot” funkcidkkal (ember és gép egylttm(ikodése),
Ugyfélszolgalat, rendelésfelvétel automatizalasa, takarma-
nyozasi megoldasok optimalizaldsa, kiberbiztonsag, sza-
mitastechnikai fejlesztések, HR és marketing alkalmazéasok.

Ugyanakkor a baromfiipar teriiletén a szakmai fel-
adatok végzésében is jél hasznalhatd, mint a keltetési
feladatok, ldmpazas, embrid életképesség mérése vagy a
baromfitermeléshez a telepeken (belsé kamerarendszer és
érzékeldk figyelik az alloményt, szabalyozzak az istallé mu-
kodését, elére jelzik az esetleges problémdkat, megoldasi
modot). A takarmanygyartasban folyamatos, gyartaskozi
alapanyag NIR mérést és receptura igazitast biztosithat és
a baromfifeldolgozas folyamatat is nagymértékben teheti
hatékonyabbd (objektiv baromfitest- és talpmindsités, filé
mindsitése a tisztitas elétt és utdn, egyedi sulymeghatéro-
zas, 6sszemérés, objektiv figyelés és értékelés).

A térségek, orszagok eltérd értékrendje,
elvarasai, szabalyozasa, ellendrzési rendje

Akinek nem volt moédja sok orszagban a baromfiipart
tanulmdnyozni, az nem is érzékeli, hogy a vilag baromfi-

|II

termelésében az,8skortdl” az ultramodern termelési meg-
oldasokig mindennel lehet talalkozni. Amint turistaként is
érzékeljik a kiillonb6z6 térségek, orszagok, népek eltérd
gazdasdgi és tarsadalmi kérnyezetét, szokasait, elvara-
sait, értékrendjét, kulindris szokasait, gy a sajat piacunk
ismereteivel is tisztaban kell lenniink, legyen az a belfoldi
vagy exportpiac, a hosszu tavu sikerességhez.

A baromfiipar igen ,rugalmasan” alkalmazkodik egy
orszag, térség elvarasaihoz, igy a sziikségesnél (elvart, el6-
irt) tobb lépést nem tesz, koltséget nem vdllal fel, hogy ver-
senyképességét fenntartsa. Ez igaz a felesleges elvarasok
elkeriilésére (lasd EU tulszabalyozasi kényszer), de igaz a
mindségi kritériumok teljesitésére is. Amint a didk sem
tanulja tul magat 6nként, ugy a baromfiipar szerepl6i sem
jelentkeznek tulfeladatok, koltségek vallalasara, hacsak
erre a fogyasztéi elvardsok, a hatdsagi szabalyozasok és a
rendszeres kontroll nem ,kényszeriti".

Dr. Zoltan Péter
az UBM Csoport tandcsaddja
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Partnertalalkozok baromfi, sertés és
szarvasmarha agazati partnereinknek

Amint arrél mar korabbi lapszamunkban beszamoltunk, oktober-december hénapokban tovabbi hét partnertalalkozét
tartottunk kiemelt partnereinknek. Ezeken a kotetlen, barati taldlkozékon, kordbbi céljainkkal 6sszhangban megkészontiik
a kézdésen végzett munkat, szamot adtunk tevékenységiinkrdél, terveinkrél és kotetlen formaban beszélgettiink szakmai és
csaladi eseményekrdl. Az idén Utjéra inditott UBM Takarmanyozasi Klub bemutatasa és a legsikeresebb takarmanyozasi
eredményeket elért partnerek dijazasara is alkalmat adott a partnertalélkozé.

A partnertalalkozék hasonlé prog- Az UBM Gszi partnertaldlkozéinkon 166 partneriink vett részt, sajat, ven-
ramokkal zajlottak, a baromfi, a viziszar- déglatdé kollégaink mellett a kdvetkez6 rendezvényeken:
nyas, a sertés és a szarvasmarha lzletdgi

partnereinek, sét idén els alkalommal

a fiatal generaci¢” ismerkedésére is sor Baromfi tizletag I. Tiszaftired, Balneum Hotel szeptember 14.
keriilt, hiszen a szintén hagyomanyos Sertés lizletag I. Debrecen, Erdé Hotel szeptember 28.
UBM fiatal szakemberek taldlkozéjat ko- UBM fiatal szakemberek Szarvas, Liget Wellness Hotel ~ oktéber 11.
vetden, a partnercégeink fiatal tulajdo- UBM fiatal partnercég vezeték Szarvas, Liget Wellness Hotel ~ oktdber 12.
nosait, vezetdit hivtuk meg egy kozds Baromfi lizletag Il. Inércs, Bodrogi Kuria oktdber 26.
partnertalalkozora, ezzel is elGsegitve a Szarvasmarha lizletag I. Debrecen, Erdé Hotel november 9.
»~generaciovaltast” a partneri kapcsola- Sertés lizletag Il. Zirc, Forest Hill Hotel november 16.
tokban is. Szarvasmarha iizletag Il. Zirc, Forest Hill Hotel november 23.
Viziszarnyas lzletag Mérahalom, Colosseum Hotel  december 6.

Az elsé két oktdberi taldlkozo Szarvason, a Liget Wellness Hotelben volt oktéber 11-12-én, ahol az elsé nap az UBM fiatal
szakemberei taldlkoztak, kotetlen formaban megbeszélve az 6ket foglalkoztato kérdéseket szakmai vezetSikkel. Masnap
partnercégeink, hasonld koru vezetGivel kotetlen eszmecserére, barati ismerkedésre keriilt sor, amelyet szinesitett egy
sarkanyhajé evezés, Pogatsa Zoltan kdzgazdasz el6adasa és azt kdvetd beszélgetés, rumkdstolo és kozos vacsora.
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A kovetkezd, baromfi lizletag partnertaldlkozot Indrcson, a Bodrogi Kiridban tartottuk, ahol a Tarjanyi Péter biztonsag-
politikai szakért6 el6adasat beszélgetés kdvette, majd rumkdstold, vacsora és a Takarmdanyozasi Dijak dtadasa.

Az ezt kdvet6 partnertalalkozok célja és a programja is kdzos volt; kellemesen eltélteni egy barati hangulatu estét,
meghallgatni egy-egy eléadast a jelenlegi kdzgazdasagi, biztonsagpolitikai helyzetrél és megtudni, hogy a sertés és szar-
vasmarha Uzletagnak kik voltak a legeredményesebb partnerei idén.

A szarvasmarha lizletag elsé partnertalalkozéjara Debrecenben, az Erdé Hotelben keriilt sor, egy rendkiviili online el6a-
dast hallgattunk meg Dr. Pogétsa Zoltantdl, a Magyarorszagot érinté gazdasagi eseményekrél. Az eléadas végén mindenki
arra volt kivancsi, hogy milyen taktikat signa é most a gazdasag szerepléinek, de erre természetesen nem vallalkozott. A
kostold sordn egy a parlatszakérté altal erre az alkalomra 6sszedllitott kiilonleges rumvélogatast izlelhettek meg vendége-
ink, végiil az,Orddg részét” is mind megittak a vendégek.

A talalkozok november masodik felében Zircre, a Forest Hills Hotelbe koltoztek, ahol sertés és szarvasmarha agazati
partnereink taldlkoztak az UBM vezetdivel, szaktandcsadoival és persze egymassal is. Az események kilonlegességéhez
az is hozzajérult, hogy a szalloda kizarélag a miénk volt ezen a két délutanon és estén. Délutan Tarjanyi Péter a kozelmult
biztonsagpolitikai kihivasaira alapozva elemezte a jelen helyzetet, amit a nemrég kialakult kozel-keleti konfliktus miatt
nagy érdekl6déssel hallgatott mindenki. A rumkéstolé végére az is kideriilt, hogy ki nyerte meg a Magyarorszag-Bulgaria
labdarigd mérkézést.

A sertésagazat masodik talalkozéjanak készontéjében Varga Akos az igazgatésag elndke kihangsulyozta, hogy a part-
nertalalkozok rendkiviil fontosak, hiszen dllanddan rohané életiinkben, a munka mellett id6t teremt egymassal és egymas-
rél is beszélgetni. A rumkdstoldt kdvetéen keriilt sor a Takarmanyozasi Dijak dtaddsara és a kdzos vacsorara.
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November végén a szarvasmarha agazat partnereit lattuk vendégiil. A szépszamu vendégsereg a szélloda lobbyjéaban
hallgatta meg Dr. Pogétsa Zoltan kozgazdasz el6adésat, belefelejtkezve a gazdasag kérdéseibe, és a parolgd rum illataba.
Az ezt kovet vacsora el6tt keriilt sor a Takarményozési Dijak atadasara.

Az ez évi partnertalalkozdink sorat a viziszarnyas lzletag taldlkozdja zarta Mérahalmon, a Colosseum Hotelben. A dél-
utani eléadast Tarjanyi Péter tartotta, 0sszegezve az elmult két-harom hénap eseményeit és varhatd hatasukat, mit élénk
beszélgetés kovetett. A rumkostolét kdvetden keriilt sor a Takarmanyozasi dijak atadasara, majd a vacsorara és a megszo-
kott kotetlen beszélgetésre.

/—- = A partnertalalkozékon takarmanyozasi dijban részesiil6 partnereinket itt nem soroltuk fel, mivel a Takarma-
nyozési Klubrol kiilon cikk jelenik meg ebben a lapszdmunkban, amelyben a dijazottak felsoroldsra keriiltek. A

?_? m’ﬂ'&‘mms' partnereink dsszesen 7 nagydijban, 8 elsé dijban, 8 masodik dijban és 22 emlékéremben részesiiltek és valtak
<2 KLUB az UBM Takarmanyozasi Klub tagjava. Bizunk benne, hogy ez a kezdeményezésiink a partnereink tetszését
LUs@  elnyerte és a jovében tartalmas programokat, eseményeket tudunk klubtagjaink szamara biztositani.
) |

\t",/
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UBM Takarmanyozasi Klub o
Takarmanyozasi Dij 2023 3? TASRMAQ{BZBASI

Ez évt6l, hagyoményteremtd szandékkal megalapitottuk kiemelkedé eredményt eléré part- @hm@
az UBM Takarmanyozasi Klubot, amelynek minden évben nereink teljesitményének, Ginnepélyes ) \
azok a partnereink lesznek a tagjai, akik az évente kiirasra keretek kozotti elismerésére is. |
keriil6 UBM Takarmanyozasi Dij palyazaton, a kiirasra keri- s . . ) . =

Az 6szi nyolc partnertaldlkozé sordn min-
den kategoéridban, személyesen nyujthattuk at
partnereinknek az elismerést, és most a dijazot-
tak listajat orommel tesszik kozzé.

16 kategdriak szerint teljesitményiik alapjan Nagydijat, I-I1.
dijat kapnak, illetve elismeré oklevélben és emlékéremben
részesiilnek. Az UBM Takarmanyozasi Dij allatfajonként és
hasznositasonként a kiemelked6 termelési, takarmanyo-
zasi és menedzsment teljesitményeket jutalmazza.

A kozosen elért eredmények, sikerek elismerést ér-
demelnek, amelyet sok férumon meg is tesziink, de ugy
véltik, hogy a Takarmanyozasi Klub alapitasaval és a Takar-
manyozasi Dij kiirdsaval kilon lehetéséget is teremtiink a

UBM
TAKARMANYOZASI DIJ

Takarmanyozasi Dljak

szama

Brojler sziil6par  Nagydij Gallus Kft.
Nagydij 1 Dr. Kovdts Gy6rgy
Elsé hely 2 Tranzitker Zrt.,, Farm-Agroker Kft.
Mdsodik hely 1 Hungerit Zrt.
Brojler Szildgyi Jdnos,,S—TKft.,
Nagyhegyesi Allattenyészté Kit,,
Emlékérem 7 Zalaceredlia Kft, Atak-Mada Kft.,
3 Palotabozsoki Zrt.,
Szentistvdni Mg. Zrt.
Hatilohall Nagydij 1 Fuchs Agrdr Kft.
Els6 hely 1 Farm-Agroker Kft.
Arutojo Msodik hely 5 Rdbamenti Agrdr Kft,,
Komonczky Istvdn
Emlékérem 1 Gydngytojds Kft.
Elsé hely 1 Hungerit Zrt.
Mdsodik hely 1 Green-Divizid Kft.

M S Liver-Land Kft., Bodé Tamds,

2SS E 4 Nydri Sdndor, Agrdrbiznisz Kft.
Nagydij 2 Veres Agro Kft., Csicsé Pig Kft.
Elsé6 hely 2 Bold Agro Kft., Pusztaser Kft.
Mdsodik hely 2 Agrogdz Kft.,, Mangal llona Kft.

SERTES E?:c’:lsrztzzca e Bos-Inno Vet Kft,, Nagyhegyesi
Agrdr Kft,, Sz6gedi-Gazdasdg Kft,

Emiékérem 6 Aranykocsi Zrt, Fr6hling-Agro Kft,
Pécsvdradi Agrover Kft.
. Herceg-Farm Kft,
SZARVAS- RG] 2 Kisalféldi Mez6gazdasdgi Zrt.
MARHA \!r Tejel6 tehén Elsé hely 2 Kérés 2000 Kft., Bovintej Kit.
Mdsodik hely 2 Agrdrgazdasdg Kft., CLA Milk Kft.
Emlékérem 1 Pdlhalmai Agrospecidl Kft.
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AGRARSZEKTOR KONFERENCIA

Idén is Siofokon tartottak meg, immar 11. alkalommal az év legnagyobb és legrangosabb
agrareseményét, a Portfolio Csoport Agrarszektor 2023 Konferenciajat. A kétnapos konferenciat
rekordszamu, a két nap alatt 6sszesen tobb mint 2.000 résztvevé latogatta meg.

A konferencia, a két nap alatt az agrargazdasag legak-
tualisabb és legforrobb témait vonultatta fel tdbb mint 150
el6adéval, mintegy 40 éra szakmai anyaggal és csaknem
25 kiemelt témaval. A rendezvényen az allamigazgatasi, a
véllalati, a pénziigyi és a szakmai-érdekképviseleti szféra
csucsvezet6itdl hangzottak el azok az informacidk, amelye-
ket a piaci szerepl6k felhasznalhatnak jové évi és hosszabb
tadvu eredményes gazdalkodasi dontéseikhez.

A konferencia egyediilall6 médon tekinti at azokat
a témakat, amelyek meghatérozzdk az dgazati szerepl6k
sikeres Uizleti dontéseit és fejlesztési-beruhazasi lehet6sé-
geit. A rendezvényen tobbek kdzott a rovid és hosszu tavu
agrartamogatési szabdlyozési kérdéseit, az agrarfinanszi-
rozas aktualitdsait, az agrargazdasdg befektetési iranyait,
illetve piacra jutési és egyéb forrdsbevonasi lehet6ségeit
mutattéak be.

A konferencian els6sorban az agraragazat els6 szamu
vezetli vettek részt és rajtuk keresztil exkluziv informaci-
6khoz juthatnak az agrariumban makodé vallalkozésok. A
szinvonalas szakmai programon tul a két nap lehet&séget
nyujtott a kapcsolatépitésre és a kikapcsolddasra is.

A rendezvényen, a plenaris Glésen tul mar az elsé na-
pon 13 szekcidban kaphatott specidlis szakmai attekintést
anagyszamu érdekl6d6 szakember, el6adéasok és kerekasz-
tal beszélgetések keretében.

@ Osszekuszalédott az agrarpiacok: mit hoz a jové?
@ Kulcsszerepben az agrarhitelezés;

@ Takarmanyozas mesterfokon;

Preciziés gazdalkodas, digitalizacio: forradalom az
agrariumban;

Energiakrizis, nbvényvéddszer-piac: nagy
bizonytalansag;

Kiutkeresés az élelmiszeriparban;

Valaszut el6tt a kertészetek;

Magyar éllattenyésztés: sokasodé kérdéjelek;
Dréninvazié a mezégazdasagban;

Kiujulé GMO-vitak, éghajlatvaltozasi kihivasok a
vetémagpiacon;

Eredményes agarmarketing, sikeres piacra jutas;
Vélsdg a méhészetekben;

Perspektivikus agrobiznisz: mibe fektesstink?

UV VNN 0 ©

A napi program végén kerilt sor a nyolc kategéridban
meghirdetett, a legsikeresebb és kiemelked6 agrargazda-
sagi szerepl6k dijazasara, majd az esti program kdvetkezett.

A masodik napon is 8 szekcidban hangzottak el el6ada-
sok, kerekasztal beszélgetések.

KAP-reform: tanuldév utan, éles vitak eldtt;

KAP-on kivuli agrarpénzek: extra lehetéségek
Briisszelbdl;

Fenntarthatdsag a mezégazdasagban: a fele sem tréfa;
Innovaciés forradalom az agrariumban;

Fordulat utdna mutragyapiacon;

Profit és innovacio;

Ujabb palyazati démping a vidékfejlesztésben;
Szanto6-Fold: terem-e haszon 2024-ben?

UV 0N

A kétnapos programot Nagy Istvan agrarminiszter nyi-
totta meg, aki fontos bejelentést tett; elkésziilt az agrar-és
vidékfejlesztési tamogatasoknak a 2024-es évre vonatko-
z6 palyazati menetrendje. A jové év elejétél varhatéan 64
jogcim keriil meghirdetése, majd 2026-t6l ugyanebben a
formaban Ujra megnyitjak az 6sszes palyazatot, hogy a ter-
mel6k két Gitemben tudjanak palyazni ebben a tdmogatasi
ciklusban. A konferencidn a miniszter hangsulyozta, piaci
alapokon nyugvo, a tijegységi adottsagoknak megfelelé
termelést kell megvalésitanunk, at kell gondolnunk a fébb
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szant6foldi ndvények mellett példaul a szoja, a pillangos vi-
raguak termelésbe vonasat is. Kozolte, a termel6i egyiitt-
miikédésrél sz6l6 torvényt készitjik eld, ami az integraci-
6knak nagyfoku segitséget tud jelenteni.

Ezt kovetéen kitért az elmult évek nehézségeire is,
mint az aszaly, az ukrdn mezégazdasagi termékddémping,
ami miatt az importkorlatozas fenntartasa indokolt. A j6v6
évben is arra kell szamitanunk, hogy veliink lesznek a ha-
boru piaci hatasai, és a kordbbindl alacsonyabb, de mégis
magas szinten lesznek az inputérak. Alkalmazkodasra és
mindségi elére Iépésre van sziikség, hangsulyozta.

Miutan a konferencia szamtalan szakmai teriletet és
témat érintett, igy nincs mod ezek ismertetésére. Kiemel-
ten csak egy szekcié munkajat mutatjuk be, amelynek a
cime a ,Kiutkeresés az élelmiszeriparban” volt. Haté-
konysagjavitas, integralt termelés, folyamatos fejlesztések,
digitalizacié, robotizacié, exportképesség - ezen az uton
kellene haladnia a magyar élelmiszeriparnak, amennyiben
Ujabb sikersztorikat akar kitermelni. igy lehet &sszefoglalni
az Agrarszektor 2023 Konferencia élelmiszeriparral foglal-
kozd szekcidjanak fébb lizeneteit, amelyen el6adas és ke-
rekasztal-beszélgetés keretében fejtették ki gondolataikat
a legnagyobb piaci szereplék.

A szekcio nyité el6adasat az UBM igazgatdsag elno-
ke, Varga Akos tartotta, ,Komoly kihivasok és nagy lehe-
téségek a magyar élelmiszeriparban” cimmel. Mindenki a
jol fizet6 eurdpai piacot akarja megcélozni az agrarszektor-
ban, nem véletlen, hogy egyre er6sebben jelennek meg a
kalfoldi importtermékek, féleg a baromfitermékek esetén.
Vérakozasa szerint az eurdpai intenziv allamtenyésztés ke-
letre fog tolddni; Eurépaban mar piacvezeté a baromfiipar-
ban Lengyelorszdg, de itt is kezd telitédni a piac, a termelés
egyre inkabb Ukrajnaba helyezédik at, fogalmazott.

Ekozben a kindlati oldalon ez a trend: Nyugat-Euré-
pa népessége novekszik, Kelet- és Dél-Eurépa népessége
csokken, ezért nem szabad elhanyagolni a nyugat-eurépai
piacot. Beszamolt arrél is, hogy az eurdpai fogyasztéknak
milyen elvérasai vannak az élelmiszerekkel szemben: mi-
néség és ar egyszerre, termelési kortilmények, klima- és
kornyezetvédelem, allatvédelem, fenntarthatésagi szem-
pontok, ESG megdfelelés. Ezeknek egyszerre nehezen lehet
medfelelni, s6t ezek egylittesen szinte lehetetlen elvarasok
- vélekedett Varga Akos, aki az élelmiszeripar tébb kitérési
pontjat is ismertette:

@ koncentralt, integralt termelés a hatékonysag
javitasahoz;

@ nemzetkozileg is versenyképes feldolgozdipari
tizemmeéretek kialakitasanak tdmogatasa;

@ azallami szerepvallalas, tamogatés kiemelt
fontossagu az élenjard eurdpai élelmiszeripar
tradicionalis versenyképességének utoléréshez;

@ high-tech alkalmazasa, él6munka igény csokkentése;

@ azélelmiszeripari dgazati szerepl6k versenybe hozasa.

El6adasa végén megfogalmazta a legfébb lizenetét: a
magyar mezégazdasag és élelmiszeripar K6zép-Kelet Eu-
ropa meghatarozé kézpontja lehet, de ehhez bétorsagra,
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allami szerepvallalasra, tdmogatasra és er6s szerepl&kre
van sziikség. Szerinte par év alatt lehet csoddkat tenni, erre
a tudasra és alapanyagra épitve. Régidban kell gondolkod-
ni, nem csak Magyarorszagban - tette hozza.

Ezt kovetden kerekasztal-beszélgetésben a szakem-
berek a magyar élelmiszeripar lehetéségét jartak kordl, a
hazai élelmiszeripar kitorési esélyeit helyezte fokuszba,
mint a fejlesztési iranyok, tdmogatasi programok, hiszen
aggasztd a fogyasztascsokkenés és piacvesztés.

Eder Tamas, a Felel6s Elelmiszergyarték Szévetségének
elndke azt hangoztatta, hogy kicsit meglepd latni és hallani
azt a konszenzusos véleményt, ami a konferencian kibon-
takozott, hogy slirgés élelmiszeripari fejlesztésekre van
sziikség. Az aktualis piaci helyzetet ismertetve kitért arra,
hogy a magyar élelmiszeripar az elsé félévben év/év ala-
pon mind a belféldi, mind pedig az exportértékesitésben
15%-0s mennyiségi visszaesést mutat. A masodik félévben
bar javult a helyzet, igy is éves dtlagban 8%-os visszaesés
varhato. Ettél fliiggetlendl a forgalom értéke ndvekedhe-
tett, vagy kisebb mértéki csokkenés lesz tapasztalhato, ez
pedig az daremelésekkel van 6sszefliggésben.

Hollési David, az MBH Bank Agrar- és Elelmiszeripari
Uzletag ligyvezets igazgatdja kifejtette: nagy élelmiszer-
ipari cégekre van sziikség Magyarorszagon, ez a jovo. Egy-
szerre kell beszélni mezégazdasagrol és élelmiszeriparrdl,
ezek egyuttesen adjak az agrérizletet.

Nobilis Marton, az Agrarminisztérium éallamtitkara sze-
rint az orszag szuverenitasa is indokolja az er6s hazai élel-
miszeripart. Elmondasa szerint sikertilt elérni a kormany-
ban azt az iranyvaltast, hogy ne csak a kicsik és kdzepes
cégek kapjanak tdmogatast ebben a szektorban, hanem a
nagyok is, ezért jott létre a nemzeti bajnok program. Ha
versenyképességrél beszéllink, akkor a siker zdloga, hogy
legyenek nagy élelmiszeripari cégek.

Ruck Janos, a Gallicoop Zrt. vezérigazgatdja ugy véle-
kedett, hogy a nagyvallalkozasok tdmogatasa azért is fon-
tos, mert az egész szektort képesek magukkal huzni. Sze-
rinte az exportpiacokra torténé értékesités esetén igazan
fajdalmas az idei visszaesés, sokkal nagyobb a harc idén
ugyanakkora volumen értékesitése érdekében.

Szaboé Miklés, a Tranzit Csoport alapitdja felidézte, hogy
tavaly azért volt lehet6ség az arak emelésére, mivel a fogyasz-
t6 elfogadta a magasabb arakat, ez pedig a helikopter, vagy
mas néven ingyen pénz hatdsara vezethetd vissza. Ezért is
tudta az élelmiszeripar tobbé kevésbé kovetni az alapanyag-
aremelkedést az arakba és tovabb haritani azt. Versenyképes
arat csakis megfelel6 szinvonalu termelés mellett lehet el-
érni, ehhez pedig folyamatos beruhazasokra van sziikség, az
Uzemméret javitasara. Ennek vannak eléfeltételei: finansziro-
zas, forras, tdmogatas, integracio és élémunka.

Nagy Adam, a Nadudvari Elelmiszer Kft. ligyvezetd
igazgatdjanak elmondasa szerint a sertés alapanyagarak
kozel hdromszoroséara néttek, ezt pedig nehezen lehetett
érvényesiteni az értékesitési arakban. Egy késébbi kérdésre
vélaszolva azt is kifejtette, hogy a Magyarorszagon kaphaté
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izesitett joghurt 80%-a importtermék. Azt viszont megem-
litette, hogy a jelenlegi magas logisztikai koltségek mellett
mar lehet olyan arat alkalmazni magyar gyartéként is, ami
versenyképessé teszi a magyar terméket. Szerinte a ver-
senyképesség kulcsa a robotizacidé és digitalizacio.

Nobilis Marton ezzel egyetértve kiemelte, hogy jelen van
még az infrastrukturalis hatrany, és emiatt modernizaciés
és digitalizacios fejlesztésekre van sziikség, ezeket pedig ta-
mogatni sziikséges. Holldsi David pedig megjegyezte, hogy
azért beszélink ennyit egy ilyen konferencian a nagyobb
agrarcégek sziikségességérdl, mert 6k képesek kitermelni
magukbdl a hatékonysagot, az izemméretet, hogy képesek
legyenek az eurépai multikkal targyalni. Emlékeztetett: az
eurdpai élelmiszerpiac a vildg legfejlettebb élelmiszerpia-
ca. Azzal, hogy ezeket a trendeket felismerték az érintettek
Magyarorszadgon, eljutottunk a nulladik pontra, most van az
a dontési helyzet, hogy ki kell valasztani néhany termék-
palyat, ahol sikersztorikat lehet épiteni - mondta. Szerinte
az a kockézat, hogy ezekhez a tervekhez megvan-e a kell6
finanszirozas és kockazati étvagy a finanszirozok részérél.

Bustyahazai Laszl6, az UBM Csoport stratégiai igaz-
gatdja, igazgatdsagi tag a Takarmanyozas mesterfokon
szekcio keretében egy kerekasztal-beszélgetés résztvevije
volt, amelynek a témdja a takarmanyipar fenntarthato-
saga, ezen beliil az alternativ takarmanyozas hazai per-
spektivairdl szélt. A beszélgetés résztvevdi leszogezték,
hogy nem vagyunk lemaradva, s6t, ugyanazon a szinvo-
nalon vannak a magyar cégek, mint barmely eurépai vagy
akar amerikai takarmanyos cég.

Az utébbi idészakban az eurdpai és a hazai takarmany-
piac sz(kilt, mivel az allatitermék eléallitds gazdasagi és
piaci okokbdl jelentésen csokkent. A modern termékek és
technolégiai megoldasok alkalmazasaval hatékonyabba te-
hetik allattenyésztési 4gazataikat az agrarpiaci szereplék. Az
alternativ takarmanyozasi megoldasok elétérbe keriilhet-
nek, igy a rovarfehérjék felhasznélasa egyre nagyobb teret
hédité mezégazdasdgi és élelmiszerpiaci felhasznalasra is.

Bustyahazai Laszl6 kiemelte, hogy a takarmanyipar hatal-
mas fejlédésen ment keresztll és a tuddshattere kifejezetten
elényére valik a hazai allattenyésztésnek. A takarmanyiparnak
az lesz a legnagyobb kihivasa, hogy a termelés hatékonysaga
és a koltségoptimalizalas metszéspontjat megtalaljuk.

Lazar Miklos, a Cargill Kelet-Eurépa kereskedelmi igaz-
gatoja kiemelte, hogy az additivok szerepe oriasi és elér-
heték minden gazdanak, rdadasul hatalmas lehetésége-
ket tartogatnak. Ezek olyan termékek, amelyek a biolégiai
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funkcidkat tdmogatjak, raadasul koltséghatékonyak is. Ez
egy Uj piac Magyarorszagon, amire a vallalatnal is prébal-
nak épiteni. Szerinte a jové az emberben és a tuddsban
rejlik, enélkiil nem lehet hiteles egyetlen cég sem, de nem
egyszer( j6 szakembereket talalni.

Percze Rajmond, a rovarfehérjét eléallité Agroloop
Hungary Kft. ligyvezet6 igazgatoja a kerekasztal-beszélge-
tés soran elmondta, hogy a véllalatnal a gyartasi folyama-
tok egy ipari méretd, automatizalt fekete katonalégy lar-
va-farm zart és szabalyozott kérilményei kdzott torténnek.
Az Gzem fébb folyamatai soran a larvak etetéanyaganak
el6allitasa, szaporitasa, nevelése, hizlaldsa és feldolgozas
torténik és kizardlag takarmanyozasi célra készitlink beléle
fehérjét és zsirt. A mi termékeink és tevékenységiink amel-
lett, hogy hatékonysagot ndvelnek, még a fenntarthatdsa-
gi mutatdkat is tudjak javitani.

A hazai egyetemekkel torténé egyiittmi(ikodés kiemel-
ked6 feladat, vélekedett Bustyahazai Laszlé. A takarma-
nyoktatds és a takarmanyozasfejlesztés teriiletén uttord
szerepet jatszik az UBM cégcsoport, amely 3 hazai és 8 kiil-
foldi egyetemmel és 4 kutatoé egyesiiléssel, nemzetkdzi cég-
gel mkodik egyiitt. A kerekasztal-beszélgetés sordn széba
keriilt a karbonldbnyom kérdése is. A karbonldbnyom egy
kornyezetvédelmi mutatd, amely a termékek teljes életcik-
lusa soran felmerilé, szén-dioxid egyenértékre vonatkozta-
tott kdrnyezetkarositd hatasokrdl nyujt informaciot. Ha az
agraragazatban barmit el szeretnénk érni az llattenyésztés
negativ kdrnyezeti hatdsainak csékkentése érdekében, ak-
kor fejlesztéseket tekintve a takarmanyozas teriiletét sziik-
séges prioritasként kezelni. Ebben pedig nem vagyunk le-
maradva Eurépdban, de j6 lenne eljutni egy olyan szintre,
mint példdul, ahol a danok vannak.
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Baromfi agazat konferencia

»,Baromfitermelés eredményesen 2023.” cimmel tartotta meg az évente szervezett szakmai
szimp6ziumat a Baromfi Agazat Ujsag, oktéber 17-én, a Lurdy-hazban.

A rendezvényt, a hagyomanyt kovetve Horn Péter aka-
démikus nyitotta meg, majd a hazai és eurdpai baromfiszek-
tor kilatasairél Barany Laszlé, a Master Good cégcsoport
tulajdonosa adott el6, felvazolva azokat a kihivasokat, ame-
lyek az 4gazatot érik. A globalis baromfitermelés és keres-
kedelem hatdssal van az eurdpai, benne a magyar baromfi-
4gazat teljesitményére. Az eddig is szigoru szabalyokkal,
el6irasokkal szembenézd agazat tovabbi, sokszor szakma-
ilag nem kell6en aldtdamasztott allatvédelmi, kdrnyezetvé-
delmi el8irasoknak néz elébe, amelyek tovabb rontjak nem-
zetkozi versenyképességét. A magyar agazatra kiemelten
gyakorol hatast a lengyel és ukran kozelség, az ott elééllitott
termékek behozatala. Csak a korszer(i, a modern eszkozoket
alkalmazo vallalkozasok tudnak fennmaradni.

Dejan Bosanac, az Aviagen Kft. regiondlis igazgatdja a
Ross brojlerek teljesitményének alakulasardl, Gyenis Jozsef
szakértd a baromfitakarmanyozés trendjeirél és anomalidi-
rol tartott érdekes eléadast, majd Mathias Kreinberg, a Big
Dutchman International cég legujabb baromfitechnolégiai
Ujdonsagaival, a fejlesztési irdnyokkal ismertette meg a
hallgatésagot.

A szlinetet kovetéen a Kakuk Tibor-dij dtadasara ke-
rilt sor, immar tizenkettedik alkalommal. Ez alkalommal
a hazai baromfitenyésztés teriiletén végzett kimagasld és
példamutatd tevékenységlik elismeréseként Dr. Forgacs
Barnabas és Dr. Dobos-Kovacs Mihaly kaptak meg a dijat.

Ezt kdvetben a természetes bioaktiv vegyiletek felhasz-
ndlasi lehetéségeirdl Alvaro Ortiz, az Evonik takarmanyo-
zasi szakembere adott el6, majd a madarinfluenza, most is
id6szer( korszer( telepi higiéniai és jarvanyvédelmi gya-
korlatarol Vedran Loncaric, a CID Lines teriileti menedzse-
re osztotta meg a legujabb ismereteket. Végiil az innovacio
az in-ovo vakcindzasban cimmel Joan Molist Badiola, a
HIPRA globdlis termékmenedzsere eléadasa zarta a szim-
péziumot.
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WORLD EGG
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FRIDAY 13 OCTOBER

A Baromfi Termék Tandacs szervezésében tartottak meg a 28. Tojas Vilagnapot, a ,tojassal az
egészséges jovoeért” szlogennel, oktdber 13-an, a budadrsi Holiday Inn konferenciatermében.

A mar tobb mint 100 orszagban linnepelt vilagnap je-
lentés hatdssal van a tojasfogyasztas ismeretére, tdmogata-
sara. Ennek elfogadottsagat mutatja, hogy az amerikai first
lady, Jill Biden ezen a napon meglatogatott egy tojéfarmot,
Ohio allamban. A konferenciat Siité Zoltan, a tojasszovet-
ség elndke nyitotta meg, majd Gyorffy Balazs, a Nemzeti

Ezt kdvetéen Nagy Istvan miniszter, az agrartérca veze-
téje elsére a koztudatban meglévé alromantikus allattartast
problémajat vetette fel, ami miatt a tarsadalomban sokan
nehezen fogadjak el a nagytizemi allatitermék eléallitast, ami
nélkil nem lehetne megfelel6 mennyiségl és ara élelmi-
szert el6allitani. A miniszter kiemelte:,a tudoményos kutatasi
eredményekkel bemutathatd, hogy nagylzemi korilmények
kozott megfelel6 allatjoléti feltételek biztositasa mellett az al-
latoknak magas komfortfokozat nyujthato. Ezért a probléma-
ra a tudomdnynak, a tenyésztésnek és a takarmanyozasnak
kozdsen kell megnyugtaté vélaszt adnia, hiszen az embere-
ket nem lehet megfosztani a legteljesebb értéki fehérjétol.”
A baromfiagazat mindig kiemelt fejlesztési terllet volt, a Vi-
dékfejlesztési program (VP) részeként a teljes baromfidgazat
telephelyfejlesztési projektjei kozll 596 szamara nyujtottak
tdmogatast, tobb mint 189 milliard Ft értékben.

Ezt kbvetben kerilt sor a szakimai el6adasokra, amelyet
Dublecz Karoly egyetemi tanar nyitott meg,Ujdonsagok a
tojotyukok takarmanyozasaban” cimmel, kitérve a tojokkal
etetett dercés takarmanyok szemcseméretének fontossa-
gara, a Ca és P ellatads pontositasara, a csokkentett5 fehér-
jetartalmu takarmanyok etetésére, a nyujtott, 70 tojéhetet
meghaladé tojastermelés 5takarmanyozasi sziikségleteire
és a héstressz takarmanyozasra.

Agrargazdasagi Kamara elnoke foglalta 6ssze a hazai és eu-
répai tojdsdgazat problémadit, kihivasait. Kiemelte, hogy az
EU torekvések, intézkedések ebben az 4gazatban is nehéz-
ségeket okoznak, mint az ukran vamkvotak eltorlése, vagy
a lebegtetett ketrectartasi tilalom.

Farkas Tamas Péter egyetemi adjunktus a csérkoptatd
anyagok hasznélatanak a tapasztalatait mutatta be kulon-
b6z6 tojofajtak nem ketreces tartasaban, mig Saghy Tibor
szaktanacsado allatorvos az itatérendszerek tisztitdsanak
és fertdtlenitésének legfontosabb gyakorlati elemeit fog-
lalta 6ssze. Erdélyi Marta és Kovacs-Weber Maria docen-
sek a tojasmindség paraméterei és analizisiik lehet6sé-
geirdl tartottak kdzosen eléadast, majd Suté Zoltan, téle
megszokott komplex eléadast tartott a tojast fokuszba al-
litva: milyen kapcsolat van az eurdpai festészet, a fogyasz-
toi preferencia és az 6koldgiai labnyom kozott?

A program zarasa el6tt azokat a tagokat jutalmaztdk,
akik 30 éve tagjai a Tojohibrid-tenyészték és Tojastermelék
Szbvetségének.




| Széja webindrium

Szdja webinarium
2023. oktober 25.

Az Agroinform webinariumot és kerekasztal beszélgetést
szervezett a magyar szdjatermelés és felhasznalas, a hazai

termelés és ellatas lehetdségeirdl.

A hazai 6nellatas novelése, a GMO-mentes forrasok bévitése és a klima-
védelmi célkit(izések egyardnt aldtdmasztjak a magyar széjatermelés néve-
Iését, emelte ki Farkas Sandor agrar miniszterhelyettes bevezet6jében, a
kozel 500 résztvevével lezajlott programon. Ebben az évben 58.000 hekta-
ron 170.000 tonna szo6jat takaritottunk be, amely a hazai 500.000 tonnas
igénynek csak harmadat tudja elvben biztositani. A széjatermelés nove-
[éséhez, amint a szbjafeldolgozd lizemek beruhdzasahoz is tAmogatasi

forrasok allnak rendelkezésre.

Matthias Krén, a széjatermelési lancok fejlesztésé-
vel foglalkozd, 28 orszagban jelen 1évé nonprofit Duna
Szébja Szovetség elndke kiemelte, hogy tavalyi adatok sze-
rint az Eurépai Unié széjadara-sziikségletének minddssze
8 szazalékat adja a kdzosségen bellili termelés, ezért nem
csupan a magyar piacon, de Nyugat-Eurdépdaban is nagy az
igény a mindségi (jelentés ardnyban GMO-mentes) sz6ja-
ra. A szbja alacsony inputigényl névény, amelynek term-
esztése megfelel6 tapasztalattal és szaktudassal kdnnyen
és jovedelmezéen termelheté. Amig Ausztridban a széja a
negyedik legnagyobb teriileten termesztett novény, Ma-
gyarorszagon érdemi volumenben (7-8 szazalékos vetéste-
rileti ardnyban) csak harom megyében: Tolnaban, Vasban
és Zaldban van jelen, vagyis b6éven van tér a tovabbi no-
vekedésre - tette hozza az elndk. Az eurdpai széjaterme-
lést 6sztonz6 gazdasagi, fenntarthatdsagi és agarpolitikai
tényez6k egyarant tdmogatjak a termelés novelését, amit a
piaci igény is alatdmaszt.

Bene Zoltan, a Karintia Kft. cégvezetdje szerint szin-
te korlatlan az eurdpai piaci igény, a széjanak magasabb
a hétlréképessége, és bar vizigényes novény, a 2022-es
rekordmérték(i aszaly idején is csak 24 szazalékos volt a
szOja terméskiesése (Otéves atlag), a kukorica 52 szaza-
lékdval szemben. A szdjatermelés tdmogatésa 2027-ig
biztos, ennek 6sszege idén mar hektaronként 90 ezer
forint. A szdja takarékos névény, mivel alacsony az inpu-
tanyagkoltsége, amit erésit, hogy nem igényel nitrogén-
hatdanyag-alapu m(tragyat. Az is értéke, ha egy Eurépa-
ban is fontos és termeszthetd névényt nem kell tavolrol
ideszallitani.

Téth Milena, a Yara Hungaria Kft. szaktanacsaddja a
széja tapanyagutdnpétlds legfontosabb szakmai szem-
pontjait ismertette. Kiemelte a levélanalizis jelent6ségét,
amely alapjan korrekten felmérhet6, hogy mire van sziik-
sége a névénynek és az is fontos, hogy a nitrogén poétlasa-
nak elhagyasa els6sorban akkor lehetséges, ha megfele-
I6en oltott vetémagot hasznal a termelé.
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Varga Akos

Horvath Zoltan, a CHH Mdszaki Kft. ligyvezeté6je a sz6-
javetémag feldolgozasarol adott el6. A magyar vetémagnak
jo hire van, ami kell6 alapot ad ahhoz, hogy akér az exportra
is gondoljunk, amellett, hogy a hazai vetémagsziikséglet is
mintegy 7-8.000 tonna. A vetémag oltdanyaggal valé keze-
|ésének jelentéségére hivta fel a figyelmet, a csdvazas soran
elényben részesitik a preciziés technoldgiat.

Végiil Varga Akos, az UBM Csoport igazgatdsagi elns-
ke mutatta be a magyarorszagi szojatermelés és felhaszna-
1as jelenlegi szamait és az UBM Csoport széjakereskedelmi
elképzeléseit. Az elmult évben a hazai keveréktakarmany-
gyartds 3.637 ezer tonna volt (ez 2,5%-a az eurdpai takar-
manytermelésnek), amely 8%-os csokkenés a 2021-es
3.957 ezer tonnahoz képest. A keveréktakarmany el&allita-
sa soran 525.429 tonna fehérjenévényt hasznaltak fel (a ta-
karmanyok 14,45%-a), amelynek 94,8%-a széjatermék volt.
A 2022-es szojatermés 134.465 tonna volt (idén ez 170.000
tonndra nétt), amely mellett 130.347 tonna széjadarat ex-
portaltunk és 514.567 tonnat importaltunk.

Magyarorszag takarmany és alapanyag termelése,
felhasznalasa (2022)

-
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Az EU széjabab termelése 9,5-12,5 millié tonna kozott
ingadozott az elmdult 25 évben, de nem emelkedett nagy-
sagrendben. Ezzel szemben a hazai széjabab termelés
2013-ig 70-95 ezer tonna kozott volt, majd 2016-2018-ra
180 ezer tonndra nétt, ezt kdvetben jelentdsen csokkent.
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Az EU szdjabab termelése (2000-2023)
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Az UBM Magyarorszag piacvezet6 terménykereskedel-
mi cégeként az elmult Gzleti évben 198.386 tonna fehér-
jehordozét vasarolt és értékesitett, amelybél 162.258 ton-
na szojadara, mig 36.126 tonna szdjabab volt. Mivel teljes
mértékben hisziink a magyar széjatermesztési és felhasz-
nalasi lehetéségekben, ezért a jové évben mar +35.000
tonna, majd az azt kdvetd években +100.000 tonna szdja-
babot szeretnénk felvasérolni és értékesiteni.

Magyar széjabab termelés, feldolgozas
és értékesités lehetdségei

> s UBM

Magyar széjabab Csoport

termelés

134.465 tonna \
UBM fehérjehordozok

Magyar széjadara / vasérlasa, értékesitése

import ' 198.386 tonna, \

514.567 tonna szojadara 162.258 tonna, Szojatermékek

felhasznélésa
498.267 tonna,

' a fehérje 94,8%

UBM plusz felvasarlas
2024-ben + 35.000 tonna,
2025-ben 100.000 tonna
szé6jabab

EU-410.072 tonna =
Ukrajna - 94.478 tonna széjabab 36.126 tonna

Magyar széjadara
export
130.347 tonna
EU- 127.132 tonna

MI MEGDUPLAZZUK A SZOJA FELVASARLASUNKAT!

A hazai széjatermelés felfuttatdsdhoz sziikséges a ta-
karmdnyiparral szembeni elvarasok teljesitése. Ehhez a
garantélt minéség mellett sziikséges a beltartalom és az
onkoltség optimalizélasa, amint a fenntarthato alapanyag-
termelés, takarmanygyartds és felhasznalas is. A fenntart-
hatdésag kovetelményeit nem csak széban kell teljesiteni,
de ezeket ESG-jelentésben is be kell mutatni, amivel az
UBM Csoport mar rendelkezik.
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A webinariumot kovetéen a résztvevék kerekasz-
tal-beszélgetésben fejtették ki gondolataikat a széjater-
mesztés felmeriilé kérdéseirdl. Ezen Széplaki Tamds gaz-
délkodd, Papp Gergely, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
féigazgato-helyettese, Bene Zoltan, a Karintia Kft. tigyveze-
t6je és Varga Akos vettek részt.

Széplaki Tamas elmondta, hogy 5 évvel ezel6tt 300 hek-
taron termesztett szdjat és 1.500 hektaron kukoricat. Idén
mar csak 600 hektaron termelt kukoricat, 900 hektaron pe-
dig sz6jat, mivel a szdja jovedelemtermelé képessége jobb,
a hektaronként 280 ezer forintos koltség mellett is. A Nyu-
gat-Magyarorszagi termel6k elvben elényben voltak, de igy
is kukoricaval csak 3 tonnds, gyenge hektaronkénti termést
ért el, mig szdjaval pedig 2,4 tonnas, kozepes eredményt,
amiben jelentds szerepe van a modern genetikanak is.

Bene Zoltan azt tartotta fontosnak kihangsulyozni,
hogy még ma is egy marginalis, kis terlleten termeszthe-
t6 novényként tekint a szdjara a gazdalkoddk nagy része,
amit ideje lenne atértékelni; Ausztridban 90 ezer hektaron
termesztik, pedig a szantéteriilet csak harmada a magyar-
orszagihoz képest.

Varga Akos a legnagyobb magyar takarmanygyarto,
az UBM csoport képviseletében kiemelte, hogy éves szin-
ten 600 ezer tonna keveréktakarmanyt gyartanak, és éridsi
gond, hogy idérél id6re eltlinik Magyarorszagon a szdja,
amely az egyik legfontosabb alapanyag. Osszel a kampéa-
nyértékesités jellemz6, de utdna elérhetetlen a magyar
szoja és kénytelenek Ukrajndbdl vagy mas szomszédos
orszagbdl, még Olaszorszagbdl is importélni. A széjahiany
kényszere miatt sokszor kell a takarmanyrecepturakon val-
toztatni, alternativ alapanyagot felhasznalva. A kockazatok
csokkentése érdekében is fontos lenne a szakaszos érté-
kesités, a termés egy részének az el6zetes lekotése; igy a
takarmanygyartok is jobban tudnanak tervezni, és a gaz-
dalkodék akar magasabb arakat is elérhetnének.

Papp Gergely arrél beszélt, hogyan illik bele a széja az
EU-s tamogatasi rendszerbe. A szojatermesztéssel szamos
fenntarthatosagi eldirdsnak meg tudunk felelni, és kiemel-
te a termeléshez koétott tdmogatast, amely 2028-ig bizto-
san elérhet6, de elére lathatélag utdna is szamitani lehet
rd. Mint mondta, a tapasztalat azt mutatja, hogy nehezen
vagnak bele a termel&k a széjatermesztésbe, de aki egyszer
megtanulta, eloszlatta a kétségeket, folytatni fogja.
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Uton van egy Uj

baromfi MI (mesterséges

intelligencia) chatbot

WATT Poultry International,
2023 December

Uton vannak a kifejezetten a tojas- és brojleripar
szamara tervezett mesterséges intelligencia esz-
kozok, de mint minden technolégiaval, 6vatosan
kell banni veluk, hogy teljes mértékben hasznot
hajtsanak.

A ChatGPT, a mesterséges intelligencia (MI) chatbotja
(cseveg6 robot) 2022 végén indult, és jol felépitett és rész-
letes valaszaival népszertivé valt szamos teriileten. A ba-
romfidgazatnak alkalmaznia kell ezt?

A mesterséges intelligencia tudoménya nem Uj keletd,
1955-ig nyulik vissza egy teljesen intelligens, emberi agy-
hoz hasonldan viselkedé gép kifejlesztésének gondolata.
Az emberi agyat utdnzd neurdlis halézatok terén a kozel-
multban elért haladas kozelebb vitt minket olyan gépek
létrehozdsdhoz, amelyek képesek tanulni a tapasztalatok-
bél — azaz a szolgaltatott adatokbol.

Lényegében a mesterséges intelligencia egy olyan ku-
tatasi teriilet, amely megprébalja reprodukalni a gyermek
agyanak jellemzdit, annak képességével, hogy képes tanul-
ni és tudast atadni egyik teriletr6l a masikra.

Baromfi mesterséges intelligencia chatbot

Lehetéségem volt tesztelni egy baromfi mesterséges
intelligencia chatbot béta verziéjat, amelyet kezdetben
tobb mint 700 dokumentummal ,képeztek ki, a baromfite-
nyészt6i kézikonyvektél, a baromfibetegségek és takarma-
nyozasi tankonyvektdl a kiilonbozé, lektoralt tudomanyos
kozleményekig.

Osszességében a rendszer tébb mint 31 milli6 sz6t in-
dexelt. Bar egyik sz6 pontos jelentését sem tudta megér-
teni, ismerte az egyik sz6 pontos helyzetét és viszonyat a
masikhoz, ezaltal logikai kapcsolatokat létesitett kozottuk.

A baromfi mesterséges intelligencia chatbotot 50 kér-
déssel teszteltem, szamos témaban. Mint: takarméanyozas,
baromfi menedzsment, szell6ztetés, termelési paraméte-
rek egy adott napon egy adott baromfifajtéra, betegségek,
fenntarthat6sag és néhéany furcsa kérdés.

A baromfi chatbot jél vélaszolt a kérdéseimre, bar a va-
laszai idénként nagyon ,politikusak” voltak.

A betegségekkel vagy a gydgyszerhasznalattal kapcso-
latos kérdésekre a kovetkezé valaszt adta: ,Konzultaljon
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baromfi-dllatorvos [évén
egyetértek. E valaszok némelyike teljesen logikus volt,
mivel a helyi szabalyozads gyakran befolydsolja bizonyos
gyogyszerekkel torténé kezelés lehet&ségét.

baromfi-allatorvossal”, amivel

Furcsa kérdésekkel szembesiilve a baromfi chatbot
megmutatta, hogy konkrétabb képzésre van sziiksége.
Amikor arrol kérdezték, hogy mi lehet az oka annak, hogy
miért talaltam tojast a brojler istadllémban, a rendszer hosz-
szan magyarazta a fénystimulaciét és a tojastermelést - fi-
gyelmen kivul hagyva azt a tényt, hogy a brojlereket soha
nem nevelték fel ivaréretté. Harmadik lehetéségként azon-
ban megemlitette, hogy a tojast behozhattak az istalléba.

Ez a baromfi chatbot a baromfitermeléssel kapcsolatos
kérdések széles skéldjara valaszolt jol — de mint minden
rendszer csak annyira okos, amennyi informaciét eredeti-
leg kapott.

Az adatoknak ezért a témak széles korét le kell fednitk,
és naprakésznek kell lennilk. Példaul a baromfi teljesitmé-
nyére, viz- és takarmanyfogyasztasara, valamint egy adott
napon egy adott fajtdra vonatkozd barmilyen hivatkozés-
nak kapcsolédnia kell a baromfitenyészté cégek legfris-
sebb adataihoz.

Osszességében a teszt meggy6z6 volt - olyan volt,
mintha teljes hozzaférést kaptam volna hatalmas tankony-
vekhez, szamos tenyészt6i kézikonyvhez, valamint egy
kozvetlen forrodrotot néhany doktorhoz, minddssze 20
masodperc alatt.

Az utols6é kérdésem a baromfitenyésztésre hasznalt
mesterséges intelligencia biztonsdgossdgéra vonatkozott.
Azt vélaszolta: ,Az Al-technolégidk haszndlata baromfite-
nyésztésben biztonsdgos, ha helyesen és felel6sségteljesen al-
kalmazzdk. Az Al-technoldgidk segithetnek a baromfiterme-
lés hatékonysdgdnak, termelékenységének és dllatjdllétének
javitdsdban. Alapveté fontossdgu azonban annak biztositd-
sa, hogy az Al-technoldgidkat felelésségteljesen és megfelelé
feltigyelet mellett alkalmazzdk..."”

Mint minden Uj technolégia, amelyet a baromfidga-
zatban bevezettek, csak megfelelé tesztelést kdvetben és
felel6sségteljes haszndélattal alkalmazhaté, hogy maxima-
lizéljuk a mesterséges intelligencia elényeit a baromfi- és
tojastermelék szamara.

Vincent Guyonnet
DVM, Ph. D., a baromfidgazat tandcsaddja,
aki a nemzetkozi fejlesztésekre dsszpontosit.



| UBM kardcsonyi ajdndékozds

UBM Hirhozé Plusz 8. ’

UBM karacsonyi ajandékozas

Az UBM Csoport hosszu évek 6ta tamogat tobb tar-
sadalmi szervezetet, amelyek elsérendii feladata beteg,
illetve hatranyos helyzetl gyermekek tdmogatasa, seqgité-
se. Kiemelten tdmogatott partneriink a Mosoly Alapitvany,
a Déméter Alapitvanyt, a Csodaldampa Alapitvany és kap-
csolatban vagyunk a Teljes Elet Szocidlis Alapitvannyal. Ez
évben 3 millié forintot adomanyoztunk két orvosi lézer és
elektroterapias eszkdz beszerzésére, amelyeket Ukrajna-
ban, a Mykolaivban és Odesszaban m(ikodé gyermekkor-
hazak kaptak meg.

A cég a tarsadalmi felelésségvalla-
las terén is szorosan egyiittm(ikodik
minden kollégankkal, hiszen fon-
tos, hogy mindannyian tudatosan
részesei legylnk a tarsadalmi
felel6sségvallaldsnak. Karacsony
el6tt arra kértik a kollégakat,
hogy aki teheti hozzon barmi-
lyen jatékot, konyvet édességet,
amelyeket hatranyos helyzeti
gyermekek karacsonyi ajandékcso-
magjaba fel tudunk hasznalni. Amint
a képen is lathato, nagyon sok ,felajanlas”
érkezett az UBM IV. emeleti nagy targyaldjaba, igy lehet6-
ségink volt 42 ajandék,cip6sdoboz” 6sszeallitasara.

Az ajandékok csomagoldsara december 6-an dél-
utan kerilt sor (jo, ha a Mikulas segit!) és hala a tlrelmes
és végteleniil szorgalmas segité kezeknek, elkésziilt a
42 ajandékcsomag. Mivel az el6készitd munka soran

tarsadalmi felelésségvallalasi  koordinatorunk, kevésbé
bonyolultan jéléti nagykovetiink, Pinke Gréta utanajart,
hol és név szerint kiknek tudnank segiteni, igy a csomago-
I4s sordn 27 ajaAndékcsomag az 6koragi gyerekeknek és 15
doboz a pilisvorosvari és kornyéki nehéz sorsu gyerekek-
nek névre széléan késziilt el.

Koszonjiik mindenkinek a segit6é kezeket, az adoma-
nyokat, mint minden esetben most is eredményes volt a
kérés, mindenki biiszke lehet, aki hozzajarult! A csomagok
mar december masodik hetében utra indulnak, hogy bol-
dogga tegyenek 42 gyereket.
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UBM évzaro
rendezvény
2023

Az UBM hagyomanyainak meg-
feleléen ez évben is megtartottuk
évzaré rendezvényiinket. Miutan
az elmult évben ez a programunk si-
keres volt az esztergomi Grand Ho-
telben, ezért Gjra ide szerveztik az
évzardt, december 8-ra. A résztvevd
210 f6 kellemes estét toltott egyitt,
amelynek a programjat Varga Akos
elnok és Horvath Péter vezérigazga-
t6 inditotta el készontével, csak na-
gyon roviden értékelve az elmult év
tevékenységét és eredményeit, mi-
vel a cégcsoport 2022-2023-as Uzleti
évének értékelésére mar november
kozepén sor kerdilt, illetve megjelent
az UBM Csoport lizleti jelentése és
ESG-riportja is, igy errdl részletesebb
tajékoztatast kaptok a Hirhozé Plusz
mostani szamabdl.

A szintén hagyomanyos dija-
tadoval folytatédott a megnyitéd
program, megkdszonve azon kol-
légaink tevékenységét, akik 10, 15,
illetve 20 éve dolgoznak az UBM
Csoportban. Ez alkalommal is gratu-
ldltak az eddig végzett munkajukhoz
és erre emlékeztetd dijat és jutalmat
adtak at, egyenként értékelve mind-
annyiuk tevékenységét.

A megnyité program utan kovet-
kezett a meglepetés szinpadi mdi-
sor, amelyet Parkanyi Kolos blivész
tartott. Kolos az elsé magyar bivész,
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- csodalatos karacsonyt
- ésst @ kben gazdag

likerekben gazdag :
kivanu i
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aki 2022-ben megnyerte a Fool us
amerikai tv show-t, elhozta annak
tréfedjat és az l1luzié Mesterei rendez-
vénysorozat visszatéré fellépéje. M-
sordban latvanyos, zenés interaktiv
blvészkedést mutatott be, a klasszi-
kus szamokat modern kéntdsbe buj-
tatva, a kortars mutatvéanyokat sajat
stilusdhoz igazitva.

Bar a bemutatd blvészkedés is
meggyd6z6 volt mindannyiunk sza-
mara, a vacsora alatt tarsasagrol tar-
sasagra haladva, kozvetlen kozelr6l
mikro magiat mutatott be Kolos,
igy mindenki részese lehetett egy
magaval ragadé blivészélménynek,
amely egyszerre megdobbentd és
szOrakoztato. Az asztaltarsasagokat, a
vacsora utan karaoke program ,bon-
totta meg” és ezt kdvetben szabad
beszélgetéssel és tanccal szérakozott
a tarsasag.

Az évzard esténket egy tovabbi
program is szinesitette. Kontra Zol-
tan és Laszl6 Zsolt lelkes és professzi-
onalis Lego-épitdk, és ugy dontottek,
hogy az UBM szelestei takarmany-
kever6 telephelyiink élethi masat
megépitik az este folyaman, ter-
mészetesen segitékész kollégaink
részvételével. A hatékony épitéshez
szamitogépen megtervezték a te-
lephely Lego-kinézetét (ez lathatd
itt) és kiszamoltdak a megépitésé-
hez szlkséges tobbezer Lego-elem
igényt is, amelyeket be is szereztek.
Kezd6dhetett a k6z0s épités, amelyet
fényképeken is megorokitettiink. A
csapat épité lendilete hajnali négy
Ordig tartott, amikorra eddig jutottak
el, ahogy ezt reggel megorokitettiik.
A terepasztalt” visszaszéllitjuk az
UBM irodaba, ahol Zsolti és Zoli majd
befejezik (persze ebben is segédkezet
nyujthattok) és a kész mivet majd a
IV. emeleti nagytargyaldban ki fogjuk
allitani, mementdként az UBM alkotd
kdzosségének az erejérél.
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