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KAZAHSZTANBAN JARTUNK

Az UBM Csoport kozéptava stratégiai célkitiizései kozott szerepel tevékenységlink kiterjesztése (j
piacokon, ezzel is szélesitve novekedeési lehetdségeinket. A magyar piac mellett a regionalis termény-
kereskedelem és takarmanyipar a ,természetes” bovilési lehetdséglink, amelyet eddig is kihasznal-
tunk és a kozeljovoben is tovabb akarunk épiteni, els6sorban Romaniaban és Szerbiaban.

Mivel a hazai és regionalis novekedési lehet6ségek hosz-
szabb tavon behataroltak, igy biztos fejlédésiink érdekében
mas, tavlatos lehetGségeket kinald piacokon is célszer( be-
fektetési lehetGségeket talalnunk. Sok, elvben szaba johetd
piacon a versenytarsak mar korabban pozicidkat foglaltak
el, de Kdzép—Azsia, els6sorban Kazahsztan és Uzbegisztén
hosszabb tavon is kiemelkedd lehet&ségeket kinal.

A kazah piac kinalta lehet6ségek kozelebbi megisme-
réséhez egy februari el6készité utat kovetéen az UBM
menedzsmentje, Horvath Péter, Bustyahazai Laszl6 és Ja-
nositz Balazs vezetésével egy kilenc napos ,orszagjarason”
vettlink részt. A csapat tagja volt még Stefan Gyorgy kiilsg
tanacsado is, aki ezeket a piacokat rendszeresen latogatja
és kivaléan beszél oroszul, ami Kazahsztanban a masodik
hivatalos nyelv. A kazah utunkrol Balazs mar valés idejii és
irodalmi beszamolokat tett kdzzé a LinkedIn feliiletén, igy
sokan értesllhettek rola merre mozgunk, mit csinalunk és
mik az altalanos benyomasaink. Most a ,szarazabb” tények-
rél adok rovid tajékoztatast, ami alatamasztja az Gt céljait
és varhato kimenetelét is, persze ezt is szinesitve képekkel.

Az els6, februari latogatas eredményeire alapozva
egyértelm{ volt a piaci lehet6ség és sikeriilt harom kazah
partnercéget is talalni az esetleges egylttmikodésre. Az Gt
soran meglatogattuk ezeknek a cégeknek a telephelyeit, tar-
gvaltunk a tulajdonosokkal, vezet6kkel a kozos beruhazasi
lehet&ségekrdl.

Az orszag mérete, a rendkivili tavolsagok nem konnyi-
tették meg a dolgunkat, hiszen 10,5 ezer kilométer repiiléit
mellett 2.600 km-t tettlink meg autéval, hogy Almati (az or-
szag gazdasagi és pénziigyi kdzpontja) és Asztana (a févaros)
mellett Kozép és Eszak Kazahsztanban 6 allattenyésztési
telephelyet és kever&lizemeket latogassunk meg, a jelenlegi
termelési kortilmények és teljesitmény megismeréséhez. Ez
ad kellg alapot ahhoz, hogy végig gondolva a kazah tapasz-
talatokat és lehet6ségeket az UBM Csoport tulajdonosai,
menedzsmentje megalapozott dontést tudjon hozni az eset-
leges kazah befektetéseinkrdl, annak madjardl, Gtemérdl és
a projekt elemeirdl, az egylittmiikddés formajarél, modjaral.

A dontésiinket eldsegitheti, tamogathatja, hogy a ka-
zah mez6gazdasagi miniszter és a szakteriiletek vezetdi is
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fogadtak a delegacionkat, amint a Kazah Invest (allami be-
fektetési tigynokség) elndke, vezetdi is, akik a kiilfoldi be-
ruhazasok tamogatasaért felelések. A kazah allam vissza
nem téritendd tamogatassal, a miikodés elsd ot évére szolo
széleskorl kedvezményekkel és ingyenes beruhazasi teri-
lettel, infrastruktidraval segiti el6 a kiilfoldiek kazahsztani

befektetéseit.

10500 KILOMETER REPULOUT MELLETT
2600 KM-T TETTUNK MEG AUTOVAL,
HOGY ALMATI ES ASZTANA MELLETT
KOZEP ES ESZAK KAZAHSZTANBAN 6
ALLATTENYESZTESI TELEPHELYET ES
KEVEROUZEMEKET LATOGASSUNK MEG,

Kazahsztan a vilag 9. teriilet(i orszaga, amely 2,7 millio
négyzetkilométeres teriiletével &s 20 millié fds lakossaga-
val, természeti kincseivel dinamikus novekedést ért el, ma
kozép-Azsia legertsebb gazdasaga és az elmiilt két évtized-
ben, hatalmas novekedési programok mentén fejlédik. Az
oriasi terllet az infrastruktdra folyamatos fejlesztését el6-
segiti, ami mara mar sok hely(tt kivalé. A mezégazdasag és
élelmiszeripar termelésének novelése, exportképességének
a megteremtése kiemelt kormanyzati feladat, amit ennek
megfelel6en tamogatnak. Az orszag északi terllete kiemelt
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gabonatermd Ovezet, évi 15-16 millié tonna gabonat allita-
nak eld, biztositva a térség ellatasat is.

Az allatallomany jelentds része extenziv tartasban van
még, de a korszer(, nagylizemi termelés is elterjedében van
(baromfi, sertés és hismarha hizlalas). Az orszag 9,5 milliés
szarvasmarha (ebbdl 4,9 millié tehén) évi 7 millid tonna tej
és 530.000 tonna marhahus el6allitasat biztositja. A kiské-
rodzok létszama igen jelentds (22,6 millio juh és 2,4 millio
kecske). Kazahsztan hires a 16his fogyasztasarol is, ez is
indokolja a 4,2 millio 16 tartasat. A 280 ezer teve és a kozel
1 milli6 sertés (ez utébbi a mohamedan orszag orosz lakos-
saga és az export miatt fontos) mellett a baromfitermelés
dinamikusan ng, a jelenlegi 285.000 tonnas baromfihis ter-
melést 5 éven beliil meg kivanjak duplazni, az 5,1 milliard to-
jas termelése mellett.

Az orszag takarmanyipara az allatlétszamhoz viszonyit-
va elmaradt a fejlesztésben, az éves termelés 1 millio tonna,
amit hasonlé nagysagrend(d import potol ki. A keveréktakar-
manyok minésége elmarad az eurdpai standardtél, amint
a premix és koncentratum gyartas volumene és mindsége
is. Kazahsztan premix és koncentratum gyartasa a kozel
47.000 tonnas (2,5%-o0s) igény harmadat biztositja, a tobbi
elsGsorban orosz import.

A kazah utazasunk 6sszességében sikeres volt, Kazah-
sztanban valéban sok lehet&ség kinalkozik, amelyekrdl az
UBM vezetése rovidesen donteni fog; ekkor lehet konkre-
tizalni az itt leirt lehet6ségek mentén a befektetési szan-
dékunkat.
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AZ UBM CSOPORT A XXXI.
ALFOLDI ALLATTENYESZTESI ES
MEZOGAZDA NAPOKON

Napjaink elvarasainak megfelel6 és a mondanivalojaban is frissitett kiallitdi térrel, és a télink immar
megszokott vendégszeretettel vartuk, fogadtuk szakmai, Uzleti partnereinket és az érdeklodoket a
XXXI. Alfoldi Allattenyésztési és Mez6gazda Napokon, Hodmezo6vasarhelyen 2024. majus 2-4. kozott.

A XXXI. Alfoldi Allattenyésztési és MezSgazda Napok
eseménysorozata ebben az esztendGben kiilonésen sze-
rencsés csillagallas mellett zajlott le. A kiallitas szervezdi a
megnyitas el6tt egy héttel még azon toprengtek, hogy az
idei év majus els6 napjaira jelentds esot prognosztizalo el6-
jelzésesek, vagy a majus 1-i nnep, illetve a pénteki napon
tartott ballagasok miatt vasaroltak online kevesebb belépg-
jegvyet. Ez az aggodalom mar a kiallitas elsd napjan felesle-
gesnek bizonyult, hiszen ezittal tobben jottek el Vasarhely-
re, mint a tavalyi jubileumi esztendd rendezvényének nyité
napjan. igy torténhetett meg az is, hogy a kiallitas harmadik,
zaronapjanak végén tobbszor is Gjra kellett szamolni a fel-
hasznalt belépdket, mert a szervezok sem akartak elhinni az

eredményeket. I[dén a hazai latogatokon kivil 35 orszagbal
jottek vendégek és érdekl6ddk, akik 6sszesen tobb mint 54
ezren érkeztek az alfld jeles eseményeére.

A kiallitast Farkas Sandor parlamenti allamtitkar, az
Agrarminisztérium miniszterhelyettese nyitotta meg, aki
— bar kiilonbozd funkcidkban - minden korabbi Vasarhelyi
gazdanapon részt vett. Az évek soran a f6 egyiittmiikoddk
a MASZ és tagszervezetei mellett, a szakmai konferencia
programokatidén a MATE szervezte. Munkatarsai két napon
at fogadtak a hallgatésagot a fenntarthatosag és a jovoallo
allattenyésztés témakareiben. Ennek soran az egyik podium
beszélgetésben Varga Akos, az UBM igazgatdsag elnoke is
szerepet kapott.

ALFOLDI ALLATTENYESZTESI
ES MEZOGAZDA NAPOK
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A vendéglato varos képviseletében Marki-Zay Péter pol-
garmester a kdszontdjében elmondta, hogy sok-sok nehéz-
séggel kiizdenek a mez&gazdasagban dolgozok és az aga-
zatbol megélni kivanok. A konnyebbités, illetve a problémak
megoldasanak kulcsa a tudomany, a technoldgia, a folyama-
tos képzés és a friss eredmények beépitése az oktatasba. Az,
hogy egyre magasabb a haszonfajtak kitenyésztettségének
foka, illetve a vetémagbdl is egyre jobb mingséglieket hasz-
nalhatnak a gazdalkoddk, mikozben a megvaltozott éghajlati
viszonyainkhoz a legjobban megfeleldket nemesitik az agra-
rszakemberek és ajanljak fel a termelésbe. Hozzatette: a ki-
hivasok adottak, ahogy a valasz ebben a csodalatos kiallitoi
munkaban is tetten érhetd, ahova minden évben a szakma
legjobbjai érkeznek, s példat mutatnak minden gazdanak,
minden mez&gazdasznak, minden allattenyésztének.

Az agrarium egyik legnagyobb hazai seregszemléje eb-
ben az évben is jo lehetdséget biztositott nekiink arra, hogy
az UBM csoport vendégiil lathassa partnereit és az érdekls-
doket. Idén a régi kiallitdi alapterlleten egy megujult stand
adott helyet a szakmai és barati talalkozoknak, beszélgeté-
seknek. EzGton is kdszonjik partnereinknek, hogy felkeres-
tek benntinket és tovabb épithettiik az UBM kdzdsséget.

Bar a XXXI. alkalommal megrendezett Alféldi Allatte-
nyésztési és Gazdanapok Szakkiallitas és Vasar mellett
megrendezett termékdijversenyre 2024-ben kicsit keve-
sebb palyamii érkezett, a szakmai szinvonal ezlttal is tiik-
rozte a hazai allattenyésztés és takarmanyozas hagyoma-

nyosan magas nivojat. A ,Takarmanyozas” kategdriaban az
UBM Feed Zrt. elsd dijat nyert a ,Naposkori gél és brojler
prestarter takarmany egyiittes hatasa” cim@ palyazataval.
Ezek egyittes alkalmazasa egy (j megkodzelités a brojler-
csirkék teljesitményndveléséhez.

Ebben a fejlesztésben is megmutattuk, hogy elenged-
hetetlen célunk, hogy olyan fejlesztéseket és termelési
megoldasokat kinaljunk partnereink szamara, amely a gaz-
dasagossag és versenyképesség megtartasa mellett beil-
leszthet® a fenntarthat6 és tudatos mezégazdasagi terme-
lésbe. Egymas utan masodszor nyertiink el dijat a Magyar
Allattenyésztésért Termékdij Palyazaton, kdszénhetSen
a kivalasztott fejlesztési iranyainknak, amelyet a szakmai
zsliri is értékesnek talalt. Mindez azt igazolja vissza sza-
munkra, hogy az allatj6léti és szakmai prioritasi listank id6-
és okszer(i orszagos-, és reményeink szerint vilagszinten is.
Mind a fejlesztéshez, mind a dij elnyeréséhez szivbdl gratu-
lalunk kollégainknak.

Tobbszor és tobbektdl is elhangzott Vasarhelyen, hogy a
.kOzOsség" az az osszefoglalod kifejezés, ami nemcsak a kial-
litas idei eseményeire, hanem a korabbi 30 kiallitasra mindig
jellemzd volt. Itt ugyanis a szervezdk és a kiallitok tobbsége
- évtizedek 6ta - egylitt dolgozik az allattenyésztdk e jeles
napjain. A szakmaba beéplild ifjabb generaciok példamutatd
maodon torténd bevonasa is folyamatos, mikdzben jelenlétiik a
kozosségekben egyre inkabb elGtérbe kerll. Reméljiik ez foly-
tatddik a jovében is, amit mindannyian tamogatunk.
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INNOVATIV ALLATIOLETI
MEGOLDASSAL NVYERT
DIJAT AZ UBM

A XXXI. alkalommal megrendezett Alféldi Allattenyésztési és
Gazdanapok Szakkiallitas és VVasar termeékdij-versenyén ,Takarmanyozas”
kategoriaban dijat nyert palyazatrol Baranyai Henrik, cégink K+F
termékmenedzsere mesélt a kutatasi téma hatterérél és a terllet
legfontosabb szakmai kihivasairol.

A hatékonysag és fenntarthatosag jelentik a legf6bb szempontot az aktualis kutata-
saink soran. A brojlercsirke kifejezést a hiishaszn(ositas)a hibridre hasznaljak, ennek el6-
allitasi volumene vilagszerte ndvekszik. Versenyképesség — genetika, takarmanyozas és
tartastechnologia — tekintetében verhetetlen. A legintegraltabb termékpalyaval rendel-
kezik vilagszerte.

Abrojlercsirkéknek kiemelkedGen nagy a takarmanyfelvevd képességiik, valamint a ta-
karmany formatuma meghatarozo jelentéségl. A genotipus valtozasanak kdszonhet&en a
modern brojlerek évente 0,5-0,75 nappal révidebb id6 alatt érik el ugyanazt a vagasi sdlyt,
mint korabban. Az utobbi 10 évben ez kozelitbleg 5%-os fejlédést, genetikai elérehaladast
jelentett. Ez egyben azzal is jar, hogy a genotipus gyors és folyamatos alakulasaval év-
rél-évre valtozik a szamukra leginkabb optimalis takarmanyozasi mod. A genetikai poten-
cial realizalasat els6sorban a kornyezeti tényezdk, az allategészségiigyi helyzet, valamint
a takarmanyozas szinvonala hatarozzak meg. Nem csak a novekedési titem valtozik, ha-
nem a fajlagos mutatok is javulnak. A fajtak teljesitményjavulasaban a genetika dominal,
de ezt tokéletesen kell kiszolgalni a takarmanyozassal.

Manapsag a hatékonysag a siker kulcsa az iparszer( brojlerhis el6allitasban. Ezen be-
[l pedig a csirke fejl6désének tamogatasa mar a kezdetektdl az a tényezd, ami a gazdasa-
gos és egészséges csirkehls el6allitast megalapozza. A brojlerek esetében az els6 4 nap
az egész életciklus kozel 10%-at reprezentalja. A nevelés kezdetén alkalmazott takarma-
nyozasi technologia jelentdsen befolyasolja a csirkék jovébeni teljesitményét. A rovarlarva
tenyésztése, és a beldlik készilt takarmanyfehérje és -zsir azonos silyra vetitve kisebb
foldfeliilet és kevesebb viz felhasznalasaval tud megvaldsulni, alacsonyabb karbonkibo-
csatassal jar, mint a gyakorlatban hasznalt fehérjeforrasok el6teremtése. Ezért a rovarfe-
hérje takarmany céli bevonasa az élelmiszerlancba elkerilhetetlen. Még akkor is, ha ezzel
nem lehet az 6sszes 6kologiai problémat egy Iépésben megoldani, de egy fenntarthatg,
alternativ fehérjeforrast tudunk hasznalni.

Fontos a kezdeti novekedés szempontjabol a korai takarmanyozasi technoldgiak
alkalmazasa. A genetikai el6rehaladasnak vannak hatulltéi is: csokken a csirkék
ellenalloképessége, gyengil az immunrendszer, metabolikus zavarok, anyagcsere
rendellenességek (hasvizkér, hirtelen szivhalal, csontképzddési zavarok, labdeformaciok
stb.)Iéphetnekfel,amely nagyobbaranyi elhullashoz vezethet, illetve nagyobb mennyiség(i
gyogykészitmény, illetve tobbféle vakcina alkalmazasat teheti sziikségessé. A hidrogélek
az elmdlt 50 évben kiemelkedd figyelmet kaptak széles korl alkalmazhatésaguk és
igéretes tulajdonsagaik miatt. Az elmdlt évtizedben szamos tanulmany foglalkozott
az uGgynevezett szuperabszorbens hidrogélek fejlesztésével. A szuperabszorbens
hidrogélek olyan haromdimenzids vazzal rendelkezd anyagok, amelyek nagy mennyiségii
vizet vagy vizes oldatot képesek felszivni a szerkezetben fellépd kohéziés erGknek
kdszdnhetben. Kivaléan alkalmasak a célzott és ellendrzott hatdanyag bejuttatasra, igy
példaul a gyogyszert kifejezetten oda lehet juttatni, ahol a kivant hatast el akarjak érni,
ezaltal csokkentik a nemkivanatos mellékhatasokat és novelik a bioaktiv komponensek
stabilitasat és hatékonysagat.
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A kelés utan kozvetlenil, a csirkék 3-4 napos koraig
adott brojler takarmanyt nevezik prestarter takarmany-
nak. Ennek a fazisnak az elsddleges célja a fiatal, néhany
napos brojlercsirke specialis tapanyag- sziikségletének ki-
elégitése. A korai prestarter takarmanyban j6 minéségil és
konnyen emészthetd fehérje-, zsir- és szénhidrat-forrasok
alkalmazasara kertil sor, magas szint( vitamin, mikroelem-
és aminosav-ellatas mellett. A taplaléanyag-igény kielégi-
tése mellett fontos az életkorhoz igazitott takarmany fi-
zikai megjelenési formaja. A prestarter tap ajanlott fizikai
formaja a morzsa vagy mikro pellet (révidre vagott, 2 mm-
es granulatum). A takarmany el&allitasa soran tgyelni kell
arra, hogy az 0sszetevdk izletesek és kdnnyen emészthe-
téek legyenek, tovabba a pormentesség is fontos kdvetel-
mény. A sziikséges taplaldanyagok elérhetdsége kdzvetle-
nil a kelés utan kritikus a novekedés és az emésztdtraktus

fejlodése szempontjabdl. Korabbi tudomanyos kutatasi
eredményekbdl ismert, hogy a 7. napon minden egyes 10
gramm testtomeg-ndvekmény kozelitéleg 1,4%-kal na-
gyobb mértéki{ testsily-gyarapodast, valamint 1%-kal
alacsonyabb fajlagos takarmanyértékesitést eredményez
a hizlalasi id6szak végére.

A jovedelmezd brojlercsirkehis termelés tehat a sikeres
kezdeti neveléssel biztosithaté. A naposkori gél és a brojler
prestarter takarmany egyiittes alkalmazasa jol illeszthet6
a jelenleg megszokott brojler nevelés technologiajaba. A
naposkori gél kijuttatasa szabadalommal védett technol6-
giaval a keltet6kben és a telepen is elvégezhetd.
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A MAGYAR BAROMFIIPAR
KILATASAI ES LEHETOSEGE!

A KOVETKEZO EVTIZEDBEN

Ez az attekintd anyag a magyar baromfiagazat és a hozza kapcsolodo hazai takarmanyipar ko-
zelmdltjat, jelenlegi helyzetét veszi szamba és a kovetkezo évtized hazai ,torténéseit” is megpro-
balja felvazolni. Nem gondoljuk, hogy mi élesebben latnank, mint az iparag mas szerepldi, de talan a
nemzetkozi agazati szamok, eredmények és tendenciak kozelebbi ismerete alapjan ,jobban ra vagyunk

hangolva” az ilyen tipusu feladatok megoldasara.

A Baromfi Agazat Gjsagban ez a harmadik, befejezd
cikk; a korabbi kettd a globalis és eurdpai allatitermék, ezen
beliil kiemelten a baromfitermelést és takarmanygyartast
befolyasolo szempontokat, trendeket és kilatasokat te-
kintette at. Mindezek kisebb-nagyobb mértékben a globa-
lis piac minden szereplGjére hatassal vannak, igy a magyar
baromfi- és takarmanyipar is ,argus szemekkel” kell, hogy
figyelje ezek hatasat, a hozza torténd rugalmas alkalmazko-
das érdekében. A mostani cikkiinket megel6z6 anyag a vilag
és Eurdpa allatitermék eldallitasanak, baromfiiparanak és
takarmanygyartasanak a helyzetét és varhato termelését,
kereskedelmi adatait mutatta be globalis és eurdpai sta-
tisztikai adatokra, informaciokra alapozva.

Bizunk benne, hogy a hazai piaci szereplok, kollégaink
hasznos informaciokat, adatokat, sot eddig nem latott ki-
értékeléseket is talalnak, amelyekkel hozza tudunk jarulni
stratégiai megfontolasaikhoz, dontéseikhez. A magyar ba-
romfiipar az egyik legszinesebb a nemzetk6zi mezényben,
igy ennek megfelel6en kilon-kiilon is attekintjik a brojler, a
pulyka és a viziszarnyas agazatok helyzetét, varhato iranya-
it, a hozzajuk kacsolodo takarmanygyartas adataival.

&3

1. A magyar allatitermék eloallitas helyzete
és kilatasai a kovetkez6 évtizedben

A magyar mez6gazdasagi kibocsatas értéke 2022-ben
3.950 milliard Ft volt (~10 milliard eurd), amelynek 56,5%-at
anovénytermesztés, 37,5%-at az allati termékek el6allitasa,
mig 6,0%-at egyéb termékeldallitas tette ki. Az allatitermék
elGallitas legnagyobb iparaga a baromfihis és tojasterme-
lés, amely a kibocsatas 14,6%-at adta, mig a szarvasmarha-
és tejagazat a 12,2%-at, a sertés a 8,1%-at, az egyéb allatok
és allati termékek el6allitasa az 1,9%-at (AKI). Az EU-27 tag-
allam teljes mezogazdasagi kibocsatasa 517 milliard eurd
volt 2022-ben (a magyar ennek kdzel 2%-a), amelyen beliil az
éléallat termelés 206 milliard eurd, a teljes érték 40%-a. A
magyar agazati aranyokkal szemben az EU tej-, hismarha-
és borjatermel6 agazata 114 milliard € (22%), amely érték
meghaladja a sertés agazat 42 milliard € (8,1%), a baromfi-
szektor 39 milliard € (7,5%) és az egyéb allatoké 11 milliard €
(2,1%) egylittes kibocsatasat (FEFAC).
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Ez az dsszehasonlitas is jol mutatja az EU és a magyar
allatitermék eldallitas aranyainak jelentds eltérését. Mig
a sertésagazat kibocsatasa hasonld, addig a magyar szar-
vasmarha- és tejagazat az EU teljesitmény felét, a baromfi-
agazat viszont az EU termelési kibocsatas duplajat adja.
A magyar mezdgazdasagban ebben az évben 181,6 ezer 6, az
élelmiszeriparban 135,1 ezer f6, mig az erd6gazdalkodasban
17,4 ezer f6 volt a foglalkoztatottak szama, azaz 0sszességé-
ben az agrarszektor 334,1 ezer f6 foglalkoztatasat biztositja,
ez az osszes aktiv foglalkoztatott 4.704 ezer f6 7,1%-a.

Magyarorszag allatallomanyanak az alakulasa (2018-2022)
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Magyarorszag allatallomanya az elmalt 5 évben folya-
matosan csokkent, igy a sertés és juhallomany csokkené-
se mellett a szarvasmarha és tehénlétszam konszolidalo-
dott. Magyarorszag vagdallat termelését, a hazai vagoaru
eléallitas mellett annak exportja (pl. el6pulyka), illetve a
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behozatala (vagott sertés és baromfi) is jelent6sen befolya-
solja, amit a jarvanyos allatbetegségek mellett a kereske-
delmi és kdzgazdasagi behatasok ,szabalyoznak”.

A magyar allatitermék termelés alakulasa (2022)
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Avagoallat termelés 1.450-1.700 ezer tonna kozott ala-
kult az elm0lt 8 évben; a hullamzasokat a baromfi és sertés
szektor piaci és allategészségiigyi problémai idézték eld. A
baromfitermelés 850-960 ezer tonna, a sertéstermelés
550-590 ezer tonna, mig a marhatermelés 90-120 ezer ton-
na kozott mozgott az elmdlt 6t évben. Az eldallitott allati
termékek volumene 2022-ben a baromfihisbol 482,1 ezer
tonna, a sertéshisbol 297,5 ezer tonna volt, amely mellett
31,7 ezer tonna belsGséget, 121 ezer tonna sertészsirt, 14,7
ezer tonna baromfizsirt, 20,8 ezer tonna halterméket és
26,9 ezer tonna marhahdst, 1,3 ezer tonna juhhist termel-
tlink meg (KSH).

Magyarorszag tejtermelése az elmilt években ,beallt”
az évi kétmillio tonna mennyiségre, azaz jelentds eltérések
nincsenek, ami piaci egyensulyra utal, minden, alkalmanként
hektikusan valtozd termelési koriilmény mellett is.

A magyar allatitermék fogyasztas évek o6ta kismérték-
ben csokken, ami részben a tudatosabb élelmiszerfogyasz-
tasnak, de a jarvanyok és a gazdasagi helyzet behatasainak
is kdszonhetd. Az éves Gsszes hlsfogyasztas 71-72 kg/fd,
melyen beliil a baromfihis tovabbra is vezet, 33-35 kg/
fo fogyasztassal, amelyet a sertéshisé kovet 29-30 kg/f6
értékkel, majd a tojasfogyasztas 13-14 kg/fo értékkel. A
halfogyasztas évek 6ta 6,0-6,5 kg/f6é, mig a marhahds és
belsGség fogyasztasa egylttesen 5,0-5,5 kg/f6. Az allati-
termék fogyasztasban a tojas 13-14 kg/f6 értékkel, mig a
tej- és tejtermék fogyasztas 170-175 kg/f6 éves mennyi-
séggel szerepel.

A magyarorszagi allatitermék fogyasztas alakulasa
2013-2017 évek atlaga, 2018-2021

(ke/f6)

1609

0 631

10 Z7Z 3510 RS 362 36 2 33 2
0 —_— - W - - -

65 64 65

2013-2017 atlaga 2018 2019 2020 2021

(s
Hisfélék bsszesen  Sertéshis W Marhahis  Belsség ~ Baromfihis MHal  Tej-és tejtermék 1 Tojds -

Allati termékek felvasarlasi atlagaranak alakulasa
(2018-2022)
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Az allatitermék elBallitas mértékét a piaci és kozgazda-
sagi folyamatok értelemszer{ien befolyasoljak, amit a fel-
vasarlasi atlagarak alakulasa is jol mutat. A 2022-es évben
mar egyértelmien novekedtek, a korabbi években ,nyo-
mott” felvasarlasi arak, ami lendiletet adott az elmdlt és
az idei év termelésének. A tehéntej felvasarlasi ara 52%-kal,
sertés felvasarlasi ara 50%-kal, a tojasé 48%-kal, a vagoba-
romfi 45%-kal, mig a szarvasmarhaé 36%-kal nétt meg egy
év alatt.

A magyar baromfiagazat nemzetgazdasagi szinten is
fontos szerepet tolt be, hiszen a termelése kiemelkedo ba-
romfihis dnellatast biztosit (125-130%) és ezaltal az union
beliil is kimagaslo és erds az exportorientaltsaga (600-800
millié eurd, a jarvanyhelyzettdl fliggdn ingadozo; ennek ko-
zel haromnegyede EU belsd piacan kerll értékesitésre), ami
megkilonbozteti mas allattenyésztd agazatoktol. A ba-
romfiipar minden agazata jelentds exportarbevételt ér el,
atlagosan az értékesités 35-38%-at.

A baromfitermelés az elmdlt 15 évben dinamikusan nott,
amialéla 2017-es,a 2020-as és a 2022-es évek voltak kivé-
telek, elsésorban a madarinfluenza jarvanyok kovetkezmé-
nyeként. A baromfiiparon belll az agazatok teljesitménye
eltérd volt, de az évi 850-900 ezer tonna élébaromfi eld-
allitas mutatja az agazat erfsségét. A tovabbi novekedés
elsGsorban az agazat versenyképességének novelésével,
a nemzetkozi szintli onkoltség elérésével képzelhetd el, de
az agazat évi 1,2-1,5%-0s novekedése valoszinisithetd, el-
s6sorban a tovabbi exportlehetdségek kihasznalasaval, és
elérheti 2034-re a 1.000-1.050 ezer tonnat.
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Magyarorszag baromfitermelése (2022-2024)
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A magyar vagottbaromfi termelése 400-550 ezer tonna
kozott mozgott az elmalt évtizedben, de az elmdlt hat évben
mar meghaladta az 500 ezer tonnat, a 2022-es évet kivéve,
ekkor 12,7%-0s csokkenés kovetkezett be, de mar 2023-ban
visszatalalt a korabbi szintre (+6,7%) és idén ez dinamikusan
tovabb néhet (+4,7%). Az elmdlt évek hullamz6 agazati ter-
melését részben a madarinfluenza visszatérd kartételére,
ennek kozvetlen és kozvetett hatasai idézték eld (allomany-
felszamolas, telepitési korlatozas, exportkorlatozas, kapaci-
taskihasznaltsag romlasa), ami mellett jelentés mértékben
gazdasagi okokra is visszavezethet6 a csokkenés, hullam-
zas. Az input anyagok, koltségek drasztikus ndvekedése,
a magas inflacié, recesszid miatti fogyasztascsokkenés, a
nagymértékd importtermék megjelenés az EU piacokon (uk-
ran +64%, brazil +39%), amely az elmdlt évben +160 ezer ton-
nat tett ki. Tovabbi ,sctét arnyék” a Mercosur baromfi im-
portkontingens tovabbi 180 ezer tonnas ndvelése. Mindezen
behatasok nem csak a magyar, de az eurdpai baromfiiparra
is hatassal voltak.

Ugyanakkor érzékelhetd, hogy a szines magyar ba-
romfipalettan beliil a brojleragazat volumene egyre je-
lentdsebb és mar az idén az él6csirke el@allitas varhatoan
meghaladja az 500 ezer tonnat. Az elmalt harom évben az
éléallat (és tojas) szintjén szamitott termelési érték alap-
jan a csirke termékpalya termelése biztositja az agazati
termelési érték 52%-at, az arutojas termelése a 15,6%-at,
a pulykaagazat a 12%-at, de a ,hungarikum” viziszarnyas
agazat is 20,5%-kal (pecsenye kacsa 9,7%, a maj kacsa
4,3%, a majlid és haslad agazat 3,2-3,3%) jarult hozza az
agazat eredményéhez.

Magyarorszag baromfitermelésének értékaranya
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A magyar baromfiagazat exportorientaltsaga kozis-
mert, az onellatason ,fellli” részt, azaz a termelés 25-30%-
at exportaljuk. A 700 ezer tonnat meghaladé termelés mel-
lett 200-240 ezer tonna export és 70-85 ezer tonna import
baromfi szerepel a baromfi mérlegben, mely netté 130-140
ezer tonna termék exportjat &s 450 millié eurd arbevételt
hoz az agazatnak.

A baromfiagazat felvasarlasi arait sok éven at ,nyomasz-
totta” az értékesitési arak ,stagnalasa” és ez 2022-ig nem
mozdult el érdemben, csirke esetében 295-323 Ft/kg savban
mozgott. Az import baromfiterméke ar-lenyomé hatasa is
érvényesllt, igy az agazat onkoltség alatti vagy kozeli érte-
kesitésre kényszertilt, ami termeléscsokkenéshez vezetett.
A 2022-es évben ugyan bekovetkezett egy nagyobb aranya
fogyasztoi atlagar ndvekedés, amely 44-55%-0s volt, de ez
nem érintette ugyanilyen aranyban a pulykamell filét (28%) és
a csirkemell filét (~10%). Ugyanezen id6szakban eluralkodott
a panikhangulat és emiatt elszabadultak az input koltségek.
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A baromfihs kiilkereskedelmi forgalmanak alakulasa
(2018-2022)
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Ha a vilag és Eurdpa histermelési lehetdségeit, elGrejel-
zéseit vessziik figyelembe, Ggy amint ez a korabbiakban is
|athato, dinamikus novekedés varhato és 10 év alatt 32-35
millié tonnaval néhet a vilag hasel6allitasa. A baromfihis
termelése fog dinamikusabban néni (az akvakultira mel-
lett), de a sertéshis termelés novekedése is varhato (a ba-
romfihds el6nye a sertéshissal szemben mar 25 millié tonna
lehet). Ez a trend nem vetithet6 az EU orszagokra, hiszen a
baromfihis termelése, j6 esetben is alig n6, mig a sertéshis
és marhahds termelése csokken; igy 6sszességében 1,7-1,8
millié tonnas csokkenés varhato a histermelésben.

A magyar allatitermék el6allitas jovoképe sokkal ked-
vezobb lehet, mint Nyugat-Eur6paban. Ennek tényleges
eléréséhez sziikséges a baromfi- és sertésipar hatékony-
saganak jelentds mértéki javitasa, ami csak korszerd,
nagylzemi, szakmailag és kdzgazdasagilag hatékonyabb
és ellendrzott termelési feltételek mellett, a termékpalyat
integralva lehetséges.

Kiilon kérdés az eurdpaiallatitermék eléallitas és ezen be-
IGl a baromfiipar jovéképe az EU specialis, a tobbi kontinens
termelési koriilményeit messze meghalado6 ,allatjolétinek”
gondolt elképzelései mellett, melyek gazdasagi, szocialis,
élelmiszerbiztonsagi, élelmezésbiztonsagi és kornyezeti
kovetkezményekkel is jarhatnak. Szamtalan valdszer(itlen
elképzelésbdl példaként emlithetjik a ,European Chicken
Commitment” programot, mely a csirke termékpalyan mar
az éldallat termelési koltségeket is jelent6sen megndoveli (1
él6csirkénél ez +20-22%) és igy 1 kg csirkehds eldallitasa 35-
38%-kal dragabb (2,75 €/kg, a standard 2,02 €/kg termelési
koltséggel). A brojler fér6helyen egy év alatt megtermelhetd
csirkehis tomege a nemzetkozi ~210 kg/m?-rel szemben az

eurdpai rendszerben ~120 kg/m?, ez jelent8s hatékonysag
romlast eredményez, ami visszakdszon" a ~35% kortili tobb-
let takarmany- és vizfogyasztasban is, valamint az aranyo-
san nagyobb kornyezeti terhelésben is.

Ma Magyarorszagon 44 cég foglalkozik baromfifeldol-
gozassal, de ebbdl 5 cég adja a teljes feldolgozott mennyi-
ség 75%-at (a kapacitaskihasznaltsaguk 86%-os, mikdozben
az atlag ennek alatta marad — 212 éves feldolgozasi nap,
napi 8 dra lizemidd). A koncentracio egyértelm(, ami persze
nem zarja ki a specialis, delikatesz, tovabbfeldolgozott ter-
mékek kisebb volumen( el6allitasanak a lehetdségét, de a
commodity termék csak nagyvolumenii termeléssel és ha-
tékony onkdltség mellett versenyképesek.

Bar Magyarorszag minden allattenyésztési, élelmiszer-
ipari tevékenysége megjelenik az EU k6zos teljesitményé-
ben, szamaiban, ami tampontot ad a magyar has- tojas- és
tejtermelés jelenlegi volumenérdl, de nem tartalmaz sem-
milyen orszagspecifikus elemzést vagy elGrejelzést. Sok
altalanos el6rejelzés jelenik meg a globalis vagy térségi
folyamatokrol, ami még a meghatarozo orszagok, térségek
esetében sem mindig pontos vagy valik be (gazdasagi val-
sagok, habor(k és jarvanyok), de a fejlédési trendek igy is
attekinthet6ek, amit Magyarorszag esetében is célszer(
végig gondolnunk.

2. A magyar takarmanygyartas helyzete és
kilatasai a kovetkezo évtizedben

Az EU allati takarmanyfogyasztasanak a volumene
2022-ben 644 millio tonna volt, amelybdl 395 millié ton-
na szalastakarmany, 249 millié tonna takarmany, amelybédl
99 millié tonna sajat termékfelhasznalas volt és 149,6 mil-
li6 tonna a keveréktakarmany gyartasa (FEFAC). A magyar
keveréktakarmany gyartas 3,5-4,0 millio tonna kozott ala-
kult az elmdlt 7 évben (az EU termelés 2,5%-a), de emelke-
dé tendenciat mutatott 2018-2021 kdzott, ami 2022-ben
megtort, és a termelés 320 ezer tonnaval, 3,64 milli6 ton-
nara csokkent. Ez a kedvez&tlen tendencia a 2023-a évben
is még hatassal volt a takarmanyagazatra, hiszen az els-
zetes kalkulaciok szerint ez tovabbi csokkenéssel 3,4 millid
tonna kordiil alakul.

Ebben az évben mar a ,visszapattanas” érzékelhetd lesz,
hiszen a baromfiagazat termelési el6rejelzései szerint 2 mil-
li6 tonnat meghalado baromfitakarmany és a sertésagazat
kedvezobb trendjei miatt 1,3 millié tonna sertéstakarmany
gyartasa varhato (a ,szokasos” 400 ezer tonna szarvasmar-
ha és 125 ezer tonna egyéb takarmany mellett), azaz dsz-
szességében 2024-ben 3,9 millié tonna keveréktakarmany
gyartasa varhato.

Mig a baromfihis exportorientaltsaga az agazatban
kozismert, igy ennek figyelembevételével szoktuk ezt érté-
kelni, addig a takarmanyiparban ez mar nem ilyen evidens.
A 2023-as évben, a varhato 3,4 millio tonna keveréktakar-
many gyartasa mellett 275 ezer tonna exportja és 183 ezer
tonna importja modositja a hazai takarmanyfelhasznalast,
azaz Magyarorszagon 3,3 millié tonna keveréktakarmanyt
hasznaltunk fel.
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A takarmanygyartas, 2022-es 3,64 millio tonnas terme-
lése tiikrozi a nagyiizemi allattenyésztés szerkezetét, els6-
sorban a baromfi- és sertéstermelés igényét szolgalja ki, az
0sszes mennyiség 49,1%-a, 1.786 ezer tonna baromfitakar-
many, 36,3%-a, 1.321 ezer tonna sertéstakarmany volt, ami
koveti az allatitermék termelés allatfaji aranyait, illetve a te-
riileti megoszlasukat is (AKI).

Magyarorszag keveréktakarmany gyartasa (2016-2024)
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Magyarorszag keveréktakarmany gyartasa (2022)
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Alapanyag felhasznalas takarmanytermeléshez
3.637 ezer tonna gyartasa 2022-ben
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A magyar baromfitakarmany gyartas ,normalis” belsd
aranyait a 2021-es év tukrozi hivebben, ekkor a teljes volu-
men 47%-a brojlertakarmany, 18%- arutojo-, 17,3%-a puly-
ka-, 11,7%-a kacsa- és 6,2%-a ladtakarmany volt.

A magyar takarmanygyartas alapanyag igényének
meghatarozo hanyadat a magyar névénytermesztés biz-
tositja, de jelentds az import volumene is, amit a hazai
alapanyag elérhetdség, az aktualis piaci arak, vagy egyéb
gazdasagpolitikai dontések is befolyasolnak. A gyartott
takarmanyok 60%-a gabonaféle, amelyen beliil a kukori-
ca (27%), a baza (19,2%) és az arpa (11%) részaranya ma-
gasabb. A fehérjendvények adjak a takarmanyok 14,4%-at,
amelyen beliil a széjadara felhasznalas dominans. Az ipari
melléktermékek adjak a takarmanyok 10,3%-at, mig az
olajosmagvak a 7,8%-at.
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3. A magyar baromfiipar szerkezete,
kapacitasai, kihivasai

Baromfi Termék Tanacs tagjainak agazati megoszlasa (2023)
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A magyar baromfiagazat meghataroz6 szerepldi a Ba-
romfi Termék Tanacs (BTT) tagjaként, agazati koordinacio
és gyakran sziikséges érdekképviselete mellett végzik a
tevékenyseégiiket. Mivel az agazatok koncentraltsaga, cég-
mérete mellett az arutermeld telepek, vallalkozasok szama
hatarozza meg a tagsagot, igy nem esik egybe a baromfiter-
melés agazatainak kozgazdasagi silya a tagsagi aranyok-
kal. Mig a brojleragazat a baromfitermelés éléallat szintjén
mért (termelési értékének) 52%-at adja, addig a tagsag 24%-
at, a pulyka agazat mind a tagsag, mind az agazati sdly 10%
koruli értékét. A viziszarnyas agazatok egyiitt az osszes
agazati termelési érték 20,5%-at adjak, de a tagsag tekinte-
tében annak 57%-at.

Magyarorszag baromfitelep kapacitasa megyék szerint
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A magyar baromfiagazat telepkapacitasainak az els6
felmérése 2022-ben elkészilt, ami alapjan 2.391 baromfi-
telep, 0sszesen 7.955.401 m? dsszes alapteriilettel rendel-
kezett, amelybdl a végtermék telep kapacitas 6.610.420 m?
volt (a teljes teriilet 83%-a). A BTT ,ellen6rzd” szamitasai
szerint az agazatok végterméktermelése alapjan 4.663.112

m?-en eldallithato lenne a baromfi él6allat volumen, az 6sz-
szes kapacitas 70,5%-an.

Magyarorszag élobaromfi termelése
(2017-2024 - 2034)
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A baromfitelepek megyék szerinti eloszlasa nyilvanva-
I6an tlikrozi a magyar baromfiipar agazatainak teriileti ter-
melési megoszlasat. A legtobb baromfitelep és kapacitas
Bacs-Kiskun varmegyében van, itt 901 baromfitelep (a te-
lepek 37,7%-a), 1.900.303 m2 kapacitassal (az dsszes telep
25%-a) talalhato (2.208 m?/telep). Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében 157 telep (az dsszes baromfitelep 6,6%-a) ta-
lalhaté, 1.100.271 m2 alapteriilettel (az dssze alapterilet
13,8%-a), az atlagos telepméret 7.008 m2, ez mutatja a kon-
centraltabb baromfitermelést. Békés varmegyében 215 te-
lep, 740.057 m? kapacitassal (3.442 m?/telep), Hajda-Bihar
varmegyében 139 telep, 684.603 m? lapteriilettel (4.925
m?/telep), mig Csongrad-Csanad varmegyében 181 telep,
576.258 m? kapacitassal talalhaté (3.184 m?/telep).

A foldrajzi eloszlas egyértelmiien mutatja, hogy Magyar-
orszag baromfitermelési centruma a dél-kelet Alf6ld, ahol
az elsd 5 termeld varmegye talalhato, az 6sszes baromfite-
lep 66,6 %-val (1.593 telep) és az dsszes alapteriilet 64%-val
(5.091.492 m2). Ezt koveti Vas (128 telep, 492.593 m?, 3.848
m?/telep ), Komarom-Esztergom (76 telep, 424.414 m?, 5.584
m?/telep), Jasz-Nagykun-Szolnok (66 telep, 275.948 m?
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4181 m?/telep), Gyér-Moson-Sopron (56 telep, 271.997 m?,
4.857 m?/telep) és Zala (112 telep, 247.202 m?, 2.207 m?/
telep) varmegyék baromfitelepi kapacitasa, a 6-10. helyen,
ahol Osszességében 438 baromfitelep (18,3%) talalhato,
1.712.154 m? Osszes istallo alapteriilettel (az orszagos ka-
pacitas 21,5%-val). A fennmaradé 9 varmegye rendelkezik az
Osszes telep 15%-val (360 telep) és az dsszes alapterdlet
14,5%-val (1.151.755 m?).

A BTT természetesen rendelkezik az agazatoknak meg-
felel6 telepszamokkal és alapteriiletekkel a varmegyéknek
megfelel6en, amelyeket az agazatok teljesitményének ér-
tékelésekor mutatunk be.

MAGYARORSZAGON A KOVETKEZO

10 EVBEN A BAROMFITERMELES EVI
2,5%-0S BOVULESE REALIS STRATEGIAI
CELKITUZES LEHET!

A 2024-es évben a baromfiagazat, a baromfitermeld
cégek eldrejelzése szerint Gjra magara talal, azaz a 2021-
es, eddigi legerGsebb esztendd baromfitermelési szintjét is
meg fogja haladni és varhatéan 750 ezer tonna élobaromfi
feldolgozasara keriil sor (AKI+BTT). Ha a piaci viszonyok
ezt lehetbvé teszik (geopolitikai helyzet, altalanos gazda-
sagi folyamatok, vilagkereskedelmi lehetdségek, jarvanyos
baromfi- és egyéb betegségek, az EU tagorszagok kozotti
atrendezddés, az allatitermék termelés keletre tolodasa
stb.), Ggy pozitiv lehet&ségek mentén elképzelhetd az aga-
zat teljesitményének ilyen mérték{ névekedése és évi 950
ezer tonna baromfifeldolgozasi volumen elérése. Az egyes
baromfitermelési agazatok lehetdségeit kilon-kilon, az
agazati részekben mutatjuk be.

A magyar baromfiagazat meghatarozoan (85-90%) ma-
gyar tulajdonosi hattérrel rendelkezik és becslések szerint 55-
60 ezer f6t foglalkoztat. Az agazat egyes termékpalyai kozott,
de a termékpalyakon belll is jelentds hatékonysagi, termelési
(teljesitmény) és versenyképességi kiilonbségek vannak.

Az elmilt években jelentds fejlesztések valosultak meg
a baromfiagazatban, amelyhez a tdmogatasi lehetGségek
is hozzajarultak. Magyarorszagon 45 csirke-, 9 pulyka-, 11

114

viziszarnyas- és egy tyikvagd regisztralt Gzem miikodik
(ezekben atfedés is van), ami az agazat dsszes kibocsatas-
hoz képestigencsak ,elaprozott”. A baromfifeldolgozo cégek
kozel 40%-a exportal, az exportarbevétel aranya 35-40% ko-
riili (hasonl6an az élelmiszeripar atlagahoz).

A nagyszamu vagoiizem ellenére 9 nagyvallalkozas adja
az agazati teljesitmény 80-90%-at. Ez is mutatja, hogy a
nemzetkozi trendekkel megegyezéen a tokekoncentracio
biztositja a szlikséges és draga fejlesztéseket és a hatékony
termelést. Eurdpa piacvezet6 baromfihistermel6 integracioi-
hoz képest is a hazai vagohidak kapacitasa, mérethatékony-
saga és kihasznaltsaga nem optimalis (feldolgozas hatékony
nagysagrendje, miiszakszam). A magyar baromfiipar verti-
kalis ,félintegraltsaga” a jellemz0, az integralast a baromfi
vagolzemek és keveréktakarmany-gyarto cégek végzik, biz-
tositva a tartésan kedvezg piaci alkupoziciot, az eredmények
eléréséhez szlikséges feltételeket. A teljes vertikalis integ-
raciot, amely a naposbaromfi eldallitasatol a teljes baromfi
termékpaletta gyartasaig, forgalmazasaig minden elemet
magaba foglalja csak kevés cég valositotta meg.

Az elmdlt évek atlagaban a baromfitermelés jovedel-
mez8sége alacsony volt, a brojlertermelés esetében a leg-
kedvezgbb, a pulykahizlalasban a legkedvezotlenebb. Ezt el-
s@sorban a fajlagos takarmanyfelhasznalas, az eléallithatd
él6tomeg és az élémunka hatékonysaga hatarozta meg, de
azenergiavalsag és egyéb gazdasagpolitikai és piaci esemé-
nyek is hozzajarultak. A takarmanyarak 30-35%-o0s ndveke-
dése a baromfihds termelés koltségeit 20-22%-kal novelte,
amit a jellemzden talkinalati piacon nem lehetett érvényesi-
teni. Az el6rejelzések szerinti tovabbi, de enyhébb élelmiszer
aremelkedés varhato, mig a takarmanyarak mérséklodnek,
de magasak maradnak.

Kedvezd lehet szamunkra, hogy varhatéan az EU ba-
romfihds-termelésének sdlypontja fokozatosan a keleti
tagorszagok (Kelet-Eurdpa) felé tolodik. Eurdpa nyuga-
ti-északnyugati orszagaihoz képest (farmgazdasagok) a
koncentraltabb, intenzivebb tartastechnolégia, a nagyiizemi
telepméretek a termelési koltségek emelkedését fékezi.

A piaci lehet6ségek kihasznalasahoz az eddigi palyazati
lehetGségek fenntartasa, lehetGség szerinti bdvitése sziiksé-
ges. A kialakult tdmogatasi rendszer mar az integralni képes
cégeknek biztositott nagyobb 6sszegli palyazatok lehet6sé-
geket. Természetesen nem cél a kisebb cégek, lizemek kiza-
rasa a palyazati lehetGségekbdl, de tamogatasukhoz indo-
kolt el&irni a termelési integraciokban vald részvételiiket, a
stabil és tavlatos értékesitési lehetdségilik érdekében, ami a
megtérllés alapja. Mivel a magyar baromfiipar koncentraci-
6ja és hatékonysaga elmarad a nyugat-eurépai, de a lengyel
cégektdl is, ezért a tamogatasi rendszernek célszeriien 6sz-
tonoznie kell a koncentraciot, a hatékonyabb termelést (6n-
magaban ez nem garancia!), a hazai &s nemzetkdzi verseny-
képességet. A koncentraci6 szlikségessége nem csak a cégek
szamara, nagysagara igaz, hanem a telep- és lizemmeéretre
és a technologiak korszerliségére is (ez igen vegyes képet
mutat). A z6ldmezds beruhazasoknak kellene el6nyt nydjta-
ni, amelyek nem csak a hatékony termelést, hanem az unios
kornyezeti fenntarthatdsagi, allategészségiigyi és allatjolléti
kovetelményeknek valé megfelelést is biztositjak.
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Szlikséges a meglévo baromfikapacitasok kihasznalt-
saganak a javitasa is, ami a feldolgozo iizemek két-harom
miiszakos, heti 6 napos miikodtetését igényelng, tal ezek
nagymérték{ automatizalasan, robotizalasan. Ez igaz mas
baromfiintegracios Iétesitményekre is, mint a baromfitele-
pek, keltetélizemek, vagy a tovabbfeldolgozo és logisztikai
kapacitasok is.

A magyarorszagi aruhazlanci termékigény és az export-
lehetdségek kihasznalasa is megkoveteli a nagyvolumend
és mindségben kozel egységes arualapokat, amit csak opti-
malis tizemmeérettel, koncentracioval és az egyiittmiikodés
erdsitésével lehet elérni.

Ha meg akarjuk Grizni a magyar baromfitermelés sok-
szinliségét, Ggy kiemelten kellene fejleszteniink a lid- és a
pulyka agazatokat, amint ez Lengyelorszaghban megtortént
és ma kozel kétszer annyi hisludat és 6tszor annyi pulykat
allitanak el@, mint mi.

Bar a magyar baromfiagazat fejlesztése e fejezet té-
maja, igen tanulsagos a lengyel példa. Lengyelorszag az EU
legnagyobb baromfihis termeldje, az 6sszes termelés 22%-
at (2.963 ezer tonna), a pulykahis termelés 21,4%-at (364
ezer tonna, ez a lengyel baromfihls termelés 12,3%-a) adja.
A lengyel pulykaagazat Eurdpa egyik legmodernebb, verti-
kalisan integralt és versenyképes agazata.

Az Osszes csirkehlstermelésbél a lengyelek 2022-ben
1,3 millio tonnat exportaltak (a teljes termelés 51,9%-a), en-
nek 63%-at, azaz 800 ezer tonnat az EU-orszagokba (foként
Németorszagba, Hollandiaba, Franciaorszagba és 11%-at
az Egyesiilt Kiralysagba. A gyakori magyar kdzhiedelemmel
ellentétben csak 2%-at exportaltak Magyarorszagra. A pu-
Iykahis termelésbdl 202 ezer tonnat exportaltak (a teljes
termelés 55,5%-at), ennek 84%-at az EU-orszagokba.

A tobb szempontbél tortént bemutatas egyik fontos
kovetkeztetése, hogy a kdvetkez6 tiz évben a magyar ba-

romfiipar szerepldinek a szama jelentésen csokkenni fog.
Ez természetesen nem kell, hogy egyiitt jarjon a termelési
volumen csokkenésével, ami csak akkor &rizhet6 meg, ha
kihasznaljuk a helyzeti el6nyeinket és intenziv fejlesztéssel
megtartjuk eddigi termelési és piaci pozicionkat, els6sorban
az EU belsd piacan, de mas exportpiacokon is. Nyilvanvaléan
2034-re kevesebb szerepld, sokkal kevesebb szama tele-
pen, Iétesitményben fogja el6allitani a magyar baromfiter-
mékeket.

A magyar baromfiiparon beliil eltér6 lehet az egyes ter-
mékpalyak stratégia fejlesztése, attol fliggben, hogy meny-
nyire sziikséges a tke- és méretkoncentracio, az integralt-
sag, illetve, hogy milyen piaci szegmenset szolgalnak ki.

Az egyes agazatok jelenlegi helyzetére és fejlesztési le-
hetGségeire, termelési elGrejelzésére a késdbbiekben, aga-
zatonként tériink ki, de az mar most leszogezhetd, hogy csak
a koncentralt, hatékony és integralt termelés biztosithatjaa
brojler-, pulyka- és pecsenyekacsa termelés versenyképes-
ségét és volumenndvekedését.

A magyar baromfiipar kdvetkez6 évtizedes kilatasai,
plane az atlag eurdpai lehetdségekhez képest kedvezdek.
Mig a korabbi évtizedek agazati szerkezetére jellemzd volt
a pulyka és viziszarnyas termelés magasabb aranya, ez erre
az évtizedre mar megvaltozott.

A baromfiipar 2024-es élébaromfi feldolgozasi elGre-
jelzése szerint a brojler agazat fogja adni az agazat teljes
termelési volumenének a 69,5%-at, a kacsa a 16,7%-at (eb-
b6l hiskacsa 13,5%), a pulyka 9,7%-at, mig a ldd agazat a
2,9%-at. Ebbdl egyértelmiien latszik, hogy a harom agazat
(brojler, hiskacsa és pulyka) teljesitménye, amely egylitte-
sen a teljes volumen kozel 93%-a, meghatarozza a magyar
baromfiipar teljesitményét. A hislid, a majkacsa és majlid
agazatok éldallat elgallitasanal jelent6sebb az értékbdl tor-
ténd részesedéstuik.
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A jelenlegi szerkezet vélhetéen nem fog radikalisan
megvaltozni, az agazatok aranya a kdvetkezg évtized vé-
gére hasonlé maradhat, de nyilvanvaléan a brojleragazat
novekedése fogja ezt dominalni. A majagazatok fenn-
maradasat, lehetdségeit nyilvan meg fogja hatarozni az
allatvédelmi elvarasok tovabbi szigoritasa, Gjabb allat-
védelmi hullamok hatasa. Realis lehet az esélye az évi
atlagos 2,5%-os termelésnovekedésnek, azaz a magyar
baromfiipar teljesitménye egy évtized alatt 25-27%-kal is
ndhet, és 2034-re elérheti az évi 950 ezer tonna baromfi-
feldolgozast is.

A folyamatos fejlédéshez sziikséges a magyar baromfi-
ipar tovabbi koncentraci6ja, amely lehetdvé teszi az egyre
dragabb fejlesztések, beruhazasok finanszirozasat és meg-
tériilését, az egyre novekvd kornyezet-, allatvédelmi és élel-
miszerhigiéniai elvarasok teljesitését, a korszer( technolo-
giai és menedzsment eszkdztar hasznalatat, mind miszaki,
mind szakmai szempontokbdl és a professzionalis szakmai
ismeretek és szakemberek alkalmazasat is.

4. A magyar takarmanyipar szerkezete,
kapacitasai, kihivasai

A magyar takarmanyipar attekintéséhez segitséget
nyQjtanak a Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok
és Keresked6k Szovetsége és az Agrargazdasagi Kutato-
intézet altal kozreadott statisztikak, informaciok, de az EU
hasonl6 kiadvanyai is tartalmazzak a szlikséges adatokat.

A teljes, 2022-ben gyartott 3.637 ezer tonnas keverék-
takarmany mennyiséget 258 keverdiizem allitotta el6, igy
lizemenként atlagosan 14.100 tonna takarmanyt gyartot-
tak. Az 6sszes keverlizembdl 174 telephely gyartott ser-
tés, 87 brojler és arutojo, 45 kacsa, 45 pulyka takarmanyo-
kat, mig 30 lGdtapokat. Nyilvan a takarmanykeverd tizemek
magas szama félrevezetd lehet, hiszen ma Magyarorszagon
5-6 takarmanykeverd 100-350 ezer tonna takarmanyt allit
el6 évente, igy ,értelmezhetetlen” a nagyszami keverd-
lizem miikddése, még, ha azt a cég belsd takarmanyellatasa
miatt is tartjak fenn. A modern keveréktakarmany gyartas
technologiai igénye messze meghaladja a hazai atlagot, a
draga takarmanyok még inkabb megkovetelik a hatékony-
sagot, a mindségi terméket.

Magyarorszag keveréktakarmany gyartasa kozigazgatasi
régiok szerint (2022)
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A piacvezet6 5 takarmanygyarto vallalkozas az 6sszes
takarmanygyartas 34,9%-at (1.269 ezer tonna) gyartotta
2022-ben, ami tovabbi piacrészesedés emelkedést mu-
tat a korabbi harom évhez képest (31,3-34,5%). Az 6sszes
takarmanymennyiség 21,2%-at, azaz 772,6 ezer tonnat 5
takarmanykeverd lizem gyartotta, atlagosan 154,5 ezer
tonnaval.

A Magyarorszagon el6allitott 3,637 millio tonna ha-
szonallat keveréktakarmany 51,9 szazalékat (1,887 millio
tonna) az Eszak- és D&l-Alfold régiok varmegyéiben gyar-
tottak 2022-ben. A teljes takarmanygyartas 13,6 szaza-
lékat Hajda-Bihar varmegyében allitottak eld, ezt koveti
Szabolcs-Szatmar-Bereg 10,5, majd Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegye 8,9 szazalékkal. A legtobb, aktiv takarmanykeve-
ré lizem Bacs-Kiskunban (23), valamint Hajd{-Bihar és Bé-
kés varmegyékben (22-22 telephely) talalhato.

A mezbgazdasagi kibocsatas volumen- és arvaltozasa (2022)
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A magyar keveréktakarmany atlagarak alakulasa (2021-2022)
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Az allati- és baromfitermékek sokéves ,ar stagnalasa”
utan a 2022-es évben bekdvetkezg altalanos gazdasagi fo-
lyamatok, a gabonafélék 70%-ot meghalado aremelkedése a
takarmanyarak viszonylag gyors, 40-50%-0s aremelkedé-
sét hozta, amely nagymértékl onkdltségnovekedést oko-
zott, amit mar kovetnie kellett a fogyasztoi és felvasarlasi
araknak, amint ezt az él6allat és allatitermék 40%-ot meg-
haladé aremelkedése mutatja.

A magyar takarmanyipar kovetkezd évtizedes miiko-
dése, fejlédése ,hiven kovetni fogja” a baromfi- és sertés
agazatok koncentracioés folyamatait, azaz elsGsorban az
éléallattermeld integraciokon beliil fognak miikddni a nagy-
kapacitas(, modern kevergiizemek.

A baromfiipar novekedési lehetfségei mentén 2,3-2,5
millio tonna baromfitakarmany, 1,3 millid tonna sertésta-
karmany és 550-600 ezer tonna egyéb takarmany gyartasa
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varhato az évtized végére, azaz 6sszességében 4,2-4,3 mil-
lio tonna keveréktakarmanygyartas.

Amint a kisebb allattarto telepek ,alulmaradnak” a t6-
megtermék eléallitasban, Ggy az ezeket korabban kiszolgalo
takarmanykeverdk is elveszitik a piacaikat, azaz itt is érzé-
kelhetd lesz a keverdiizemek szamanak a jelentds csokke-
nése. A ,nagyok” adhatjak a termelés 40-50%-at, azaz 1,9
millié tonnat (7-8 lizem), mig a fennmaraddé mennyiségbdl
1,4 millié tonnat 15-18 kozépméreti keverdiizem, mig 1 mil-
lio tonnat, varhatoéan tovabbi 40-50 lizem.

5. A brojler agazat és a brojlertakarmany
gyartas teljesitménye és kilatasai

Magyarorszag regisztralt brojler telepeinek a megoszlasa
(2023)

o

728 telep
3.556.306 m?
4.885 m?/telep '

Magyarorszag &lébrojler termelésének az alakulasa
(2017-2024 - 2034)

tonna)
0000 2017-2023 tény 2028 terv 20252034 elérejelzés -w
625000 ‘millié darab

sssss

44444

;;;;;

nnnnn

A magyar brojleragazat termeld cégei 2023-ban 728
telepen, 3.556.306 m2 istallofeliileten allitottak el csirkét,
igy az atlagos telepméret 4.885 m2 volt. A brojlertelepek
eloszlasa Magyarorszagon belll tiikrozi a terlleti rangsort,
ebben is az Eszak- és D&l-Alfold, illetve Nyugat-Dunantiil a
meghatarozo.

A brojlertermelés megkdveteli a nagyméretd, vertika-
lisan integralt cégek mikodését nalunk is. A legnagyobb
magyar piaci szerepld, amely megfelel ezeknek a kritériu-
moknak, eurépai méretekben nem fér bele az els6 30 cég-
be, de mar mérethatékony. A magyarorszagi brojlerterme-
Iés elérheti az 575-580 ezer tonna éldcsirke mennyiséget
(210 millié csirke, évi 2,5% novekedéssel), amit 3 nagyobb
(egy lizem évi 70-75 millio, két lizem évi 35-40 millio fel-

dolgozassal, és 3-4 kozepes vagolizem (évi 15-20 millié
feldolgozas) tudna hatékonyan feldolgozni, értékesiteni.
A csirkehis belfoldi és exportpiaci lehet8ségei egyarant
biztositottak, igy megfontolt és megalapozott termelés-
novelésnek realitasa lehet. A brojlertartasban nalunk nem
igény a kiilonboz6, félintenziv tartas és termék, igy nem
varhato ezek térnyerése és a szabadtartas sem fogja az
1,0-1,5%-ot meghaladni, hacsak nem nyilnak exportpiacok
ebbe aziranybais.

A brojlertermelés magas technolégiai és menedzsment
szinvonalon, homogén arualapot kell, hogy biztositson a fel-
dolgozoiparnak, amely egyre inkabb hozzaadott értékd ter-
mékeket ,kénytelen” eléallitani. Ez igényli a nagyobb testto-
meget (2,75-2,80 kg/csirke, jobb kihozatalok), igy kevesebb
szamu brojler mellett lehet nagyobb arualapot termelni. A
magyar baromfiiparban a kiilf6ldi befektet6k megjelenése
igen korlatozott, egy jelent6sebb nyugat-eurépai cég szallt
be tobbségi tulajdonosként magyar baromfiipari vallalko-
zasba, mig Lengyelorszagban sok kdlfdldi cég rendelkezik
befektetéssel.

Magyarorszag brojlertakarmany termelésének az alakulasa
(2017-2024 - 2034)

20172022 tény 20232034 edrejezts a

onnay -w

2017 2018 2019 2020 2021 2022 208 2004 2005 2026 207 2028 2029 280 2031 202 2033 204

A brojleragazat takarmanyigénye az emelkedd termelés-
sel parhuzamosan fog ndvekedni. A varhat6 genetika el6re-
haladas, az tizemelési szinvonal javulasa mellett a 2,75-2,8
kg/csirke él6tomeg, 1,5 kg/kg takarmanyeértékesitést felté-
telezve 1,0-1,1 milli6 tonna brojlertakarmany eldallitast fel-
tételez hazai felhasznalasra.
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6. A pulyka agazat és a pulykatakarmany
gyartas teljesitménye és kilatasai

A pulykatermelés lehetdségei sokkal inkabb behatarol-
tak, hiszen a termelés és a kereslet is jorészt Eszak-Ameri-
kara és Europara korlatozodik és az elmdlt évek soran a vilag
pulykatermelése stagnalt vagy kissé csokkent is, és noveke-
dési lehet8sége is korlatozott (elérheti a 6,7-7,0 millid ton-
nat). Az USA (2,9 millié tonna) és az EU (1,8-1,9 millid tonna)
mellet Brazilia (600 ezer tonna) termelése jelentds.

Magyarorszag regisztralt pulykatelepeinek a megoszlasa
2023
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A magyar pulykaagazat szerepl6i 2023-ban 275 telepen,
1.287.428 m2 istallofellleten allitottak el vagopulykat, az
atlagos telepméret 4.682 m2 volt. A pulykatermelés a Nyu-
gat-Dunantdlon és a Dél-Alf6ldon meghataroza.

A magyar pulykaagazat kevésszamu szerepldje csak ak-
kor tud versenyképes lenni, ha a dominans, nemzetkazi pia-
ci szereplokhoz hasonl6 termelési, feldolgozasi feltételeket
és menedzsment szinvonalat ér el. Az évi 90-95 ezer tonna
koriili, hatékonyan el&allitott (onkoltség, minéség) vagopu-
Ilyka mennyiség fenntarthatdé megfelel fejlesztéssel, ami a
magyar és EU piaci igényeket kiszolgalhatja.

Magyarorszag pulykatakarmany termelésének az alakulasa
(2017-2024 - 2034)

2023-2034 elérejelzés
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7. A has- és majkacsa agazat és a
kacsatakarmany teljesitménye és kilatasai
Magyarorszag regisztralt kacsatarto telepeinek a megoszlasa
(2023)
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Magyarorszag élo his- és majkacsa termelésének az
alakulasa (2017-2024 - 2034)
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A magyar pecsenyekacsa termelés talan az egyik legin-
kabb fejleszthetd agazat, de termelési problémakkal ,megal-
dott”, ezért itt paradigma valtasra lenne sziikség. A ,félinten-
ziv" termelési koriilmények, a jarvanykitettség, a technologia
és menedzsment jellemzg elmaradottsaga egyarant akada-
lyozza a megfelel onkoltség, j6 mindségli vagokacsa alap-
anyag el6allitasat. Mig a brojlertermelésben résztvevé 819
baromfitelep 6sszes alaptertilete 3,85 millid m2, az orszag-
ban, ha nem is egyenletesen, de elosztva (4.700 m2/telep),
addig a viziszarnyas termelésben 1.221 telep vesz részt 2,65
milli6 m2 alaptertlettel (2.160 m2/telep), de ezek zomében
az orszag dél-keleti és északkeleti 5 varmegyéjében talal-
hatok. Ebbé&l 677 telep (az dsszes viziszarnyas telep 55%-a)
foliavazas ,istallo", atlag 522 m2 tertlettel, tdInyomérészt
Bacs-Kiskun varmegyében. Ez a termelési struktara (a lehe-
t6 legolcsobb termelés, a versenyképesség javitasa nélkdil)
alapvetden kodolja jarvanyvédelmi kitettséget és a mingségi
problémakat, az arualap ,megbizhatatlansagat”.

Ebbdl a blivos korbdl csak jelents fejlesztésekkel, kon-
centracioval és modern, vertikalisan integralt nagyiizemi pe-
csenyekacsa termeléssel lehetne kitdrni. Az évente feldolgo-
zott 60-90 ezer tonna vagokacsa volumen, amely elsGsorban
madarinfluenza jarvanyok miatt hektikusan hullamzik (2017,
2020, 2022), a belfdldi és exportpiaci lehetdségek mentén
novelhet6 lenne évi 95 ezer tonnara, ha a jelenlegi struktira
ban a homokos teriileteken) az extenzivebb nevelésre torténd
berendezkedés, de jelentds lizemmeéret és technologiai szint
novekedéssel kell, hogy jarjon, a jarvanyvédelmi szabalyok
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szigorQ betartasaval parhuzamosan. A koncentracié masik
megoldasa lehet, hogy hasonléan a brojlerhizlalas jelenlegi
feltételeihez (ha nem is a top megoldasokhoz) zart intenziv
technologiak valosulnanak meg. A technologiai, kornyezeti
javulassal egylitt a pecsenyekacsa hizlalasi atlagtomegét is
novelni kellene (3,3 kg/kacsa). Mindkét megoldas rendelkezik
elényokkel és hatranyokkal egyarant, a megoldas, vagy azok
kombinacidja az integraciok kezében vannak.

Magyarorszag his- és majkacsa takarmany termelésének az
alakulasa (2017-2024 - 2034)
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8. A his- és majlad agazat és a ladtakar-
many gyartas teljesitménye és kilatasai

Magyarorszag regisztralt ladtarto telepei, hisldd és majlid
telepek (2023)
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Magyarorszag él6 his-és majlid termelésének az alakulasa
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A magyar baromfiipar masik harom agazata, a haslad, a
majlad és majkacsa ezzel szemben nem az erés nemzetkdzi
commodity piaci versenyben, hanem egy szegmenspiacon,
sokkal kisebb termelési volumenek mellett lehet sikeres,
de csak abban az esetben, ha megtalalja az els6sorban
nyugat-europai piac diktalta termékigénynek megfelel6
tartastechnolagiat, és teljesiti a kornyezeti és allatvédelmi

elvarasokat is. Az elmalt évek gyakorlata azt mutatta, hogy
mindharom agazat igen kitett a madarinfluenza jarvanyok-
nak, amin a korszer(ibb tartastechnologia, a szigoribb jar-
vanyvédelem és a telepek izolalasa, kell6 tavolsaga segithet,
amint ez a pecsenyekacsa agazatban is sziikséges. A beteg-
ség elleni vakcinazas, altalanos elfogadasa miatt mar elmé-
leti lehet6séget biztosithat az allomanyok nagyobb védel-
mére, azonban piaci hatasai miatt ennek hazai elfogadasa
jelenleg er6sen kétséges.

Ezek az agazatok a nagyizemi struktdrat elkerdlve, ki-
sebb termelGkkel, de szdvetkezve is ,boldogulhatnak”, ami a
feldolgozasra és a kereskedelmi tevékenység dsszehango-
lasara mar nem igaz, igy feltétlendl sziikség van az arualap
(finanszirozas) és értékesités integralasara, osszefogasara.
Ma a viziszarnyas agazat feldolgozasi, kereskedelmi tevé-
kenységét 3 nagyobb és 3-4 kisebb cég fogja dssze, ami a
jovébenis fennmaradhat, de ehhez, ha valtozo mértékbenis,
de kell6 fejlédésen kell keresztilmennitik.

Ebben a piaci szegmensben a hasldd agazat rendel-
kezhet a legnagyobb lehet&séggel, hiszen a szabadtartas
iranti igény a fogyasztok, elsésorban a nyugat-eurdpai im-
portvasarlok kozott hatarozott. Nyilvan a piaci konkurencia,
elsésorban a lengyel termel6k befolyasolhatjak az export-
lehet&ségeinket, amit sajat termeléslink onkoltsége, ver-
senyképessége hatarolhat be. Megfeleld, félintenziv tech-
nologiaval évi 2,5 millié hislid elBallitasa realis célkitlizés
lehet, de ehhez megfelel6 genetikai hattér és tartastechno-
|6gia, menedzsment, valamint takarmanyozas is sziikséges.
Nem kizart, hogy (elsGsorban a tenyészallomanyok esetében)
vissza kell térni a tollszedéshez, mely nem csak az alloma-
nyokbol szarmazd arbevételt novelné, de egyfajta szelekcion
keresztil kiegyenlitettebbé teheti a termelési paramétereket
és javithatna az allomanyok termelési mutatait is.

A majlad és majkacsa agazat jovSbeni lehetGségeit az
allatvédelmi torekvések, gyakorta indokolatlan érvényesi-
tése hatarozza meg, tal a madarinfluenza okozta hektikus
hullamzasokon. Megfelel6 telepi hattérrel, az allomanyok
megfelel6 védelmével és korszer(, kimél6 tomési eljarassal,
mindkét majagazat esetében az évi 8,0-8,5 tonna él6ba-

2”2

romfi eldallitasa hosszabb tavon is elképzelhet®.

Magyarorszag his- és majlid takarmany termelésének az
alakulasa (2017-2024 - 2034)
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tonna) AR
wr

nnnnn

uuuuu

ot

- : L
» ol

o e e e wn e e
AL

Dr. Csorbai Attila
Baromfi Termék Tandcs eln6k-igazgatoja

Dr. Zoltan Péter
az UBM Csoport tandcsadoja
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Nagy mérfoldké szamunkra, hogy kiallitoként is részt vehettlink a Nemzetkozi Terménykereske-
delmi és Feldolgoz6i Talalkozon (Commodities Exchange Milano, CeMI), mely a hagyomany szerint
minden évben Milandban kerul megrendezésre. A majusi esemény kivalo lehetdséget nydjtott az
olaszorszagi agro-alapanyag agazat legfontosabb nemzetkozi szereplGivel valo talalkozasra, valamint
a mezOgazdasagi nyersanyagok olasz és eurdpai piacanak kozponti témainak megvitatasara. Annak
kapcsan, hogy miért jelentds a CeMI és miben all az olasz piac fontossaga az UBM szamara, Botos

CEMI MILANO

2024. majus 10. Az UBM Csoport idén majusban
kiallitokent debutalt @ milandi vasaron.

Andor, az UBM egyik alapitd tulajdonosa nyilatkozott:

.Kiallitoként elsd alkalommal vettlink részt a CeMI-n.
Szép, 6nallo standdal debiitaltunk a nagy szerepl6k soraban.
A rendezvény kiilonlegessége tobbek kozott abban rejlik,
hogy a résztvevok kore a teljes ellatasi lancot érinti: a terme-
I6ktol az eurdpai és Eurépan kiviili gabonafélék importdreiig
és exportdreiig, az ipari berendezések és csomagoloeszkdzok
gyartoitol a kapcsolodo szolgaltatasokig — beleértve a logisz-
tikai, szallitasi, banki és biztositasi szolgaltatasokat, valamint
a bérbeadast. Minden jelentGs helyi és regionalis kereskedel-
mi partner, valamint szolgaltato jelen volt, az UBM is.

Az Gjonnan alakult olasz kereskedelmi iroda megjelenése
stratégiailag kiemelten fontos |épés volt az UBM szamara.

gyobb felvevdpiac szerepel. A tobbi nemzetkozi kereskedelmi
irodank — ahol kit(ing felvasarlasi poziciot épitett ki az UBM
— tlInyomorészt nettd exportdr terményekben, igy a sziner-
gia egyértelm(i. Nagyon sok kapcsolatfenntartas, illetve kap-
csolatfelvétel tortént, szamos partnerrel at tudtuk beszélni a
piaci aktualitasokat, kozelgd lzleti lehetGségeket. A ndveke-
désért nap mint nap tesztink.” — osztotta meg Botos Andor.

Kosztya Norbert kereskedd kollégank élménybeszamo-
I6ja szerint hasonld sikerként konyvelhetjik el az olaszor-
szagi eseményt.

.CeMi. Cereali Milano. Mennyivel dallamosabbnak hang-
zik, minthogy Commodities Exchange Milano. Bar maga a
milanéi gabonaborze nem tekinthetd komoly hagyomanyok-
kal rendelkez6nek, mivel az idén majus 10-én tartott csu-
pan az 5. volt a sorban (2018-ban volt az els6, de 2020-ban
és 2021-ben COVID miatt sajnos elmaradt), ilyen forman a
mi VVigaddban tartott Széchenyi gabonabdrzénk sokkal ,.pa-
tinasabb”, Iévén idén mar a 7. volt. Mégis, ez Olaszorszag;
jelent8sebb torténelemmel és régebbi hagyomanyokkal,
mint barki mas Eurépaban. Maga a helyszin olasz neve is:
Palazzo del Ghiaccio, mintha valami kilonleges reneszansz
palota volna, pedig .csak” a jégkorongcsarnokrol van szo.
Hiaba, az olasz nagyon érti, hogy tobbnek-szebbnek tiinjon,
mint ami. De a valésagban ez most tényleg tobb:

OLASZORSZAG AZ EGYIK LEGJELENTOSEBB
GABONAIMPORTOR EUROPABAN
(SPANYOLORSZAG ES HOLLANDIA UTAN),
DE FOLDRAJZI KOZELSEGUNK MIATT MEGIS
A MAGYAR PIACRA VAN LEGNAGYOBB
HATASSAL.




CEMI MILANO

Csak hogy értsiik, szamokban a magyar export a kovetkez6képpen szokott
alakulni egy normal évben:
» 2 millié tonna blza, ebbdl 1-1,5 millié Olaszorszagba;
» 2-3milli6 tonna kukorica, ebbdl 1-1,5 millié tonna Olaszorszagba;
= 800 ezer — 1 millié tonna arpa, ebbdl 300-700 ezer tonna Olaszorszagba.

Kialakult egyfajta szimbidzis a 2 orszag terménypiaca kozott, tehat nem véletlen,
hogy szamunkra is fontos célpontta valt, ahol nemcsak kereskedni, de helyi irodaval
is szerettlink volna rendelkezni. Es most tessék, van irodank, sét, kiallitok is vagyunk,
ahogy nemcsak az olasz, de természetesen a magyar mellett a roman, a szerb és az
osztrak irodaink tevékenységét is be tudtuk mutatni. Szamomra hatalmas érzelmi
tobblettel is jart az idei kiallitas, mert én tudatosan valasztottam mar tavaly és tava-
lyel6tt is a hddmezdvasarhelyi gazda napok helyett a milanéi borzét annak érdekében,
hogy most kiallitként, sajat irodaval tudjunk idén részt venni. Rengeteg volt az érdekl6-
dd, hatalmas volt a pezsgés, még az olasz keresked6hazak is meglep8en baratsagosan
fogadtak minket és szamos piaci lehetségre deriilt fény, melyeknek a felfejtésével az
UBM csoport majd tovabb tud néni. Széval, csak igy tovabb, arrivederci in 2025!"
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Ez alkalombél rangos konferenciara kerllt sor, melyet
a Baromfi Termék Tanacs és Szakmakozi Szervezet, a Ba-
romfi- és Tojastermel6k Szovetsége szervezett a Vajdahu-
nyad varaban.

Az eseményt Nagy Istvan agrarminiszter nyitotta meg.
Ezutan Hidvéghi Balazs eurépai parlamenti képviseld, vala-
mint Gyorffy Balazs, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara el-
noke koszontotte a résztvevoket. Napjainkban a vilagszerte
gondokat okoz6 madarinfluenza ellenére a baromfihis a leg-
nagyobb mennyiségben termelt és fogyasztott hisféleség.
A vilagnépesség novekedésével az agazat szerepe tovabb
ergsodik, hiszen a szektor rendkiviil hatékonyan, alacsony
kornyezeti labnyommal és vallasi tilalmak nélkul képes ki-
tlind minGségli és magas taplaloértéki terméket eldallitani
— mondta Csorbai Attila, a BTT elnok-igazgatoja. A rendez-
vényen Unnepélyes keretek kozott kerilt sor a ,Baromfi-
agazatért” bronz emlékplakett atadasara, amely a szakmai
életlt elismerését 2024-ben Czinder Karolynak és Erdélyi
Istvannak itélte oda a BTT elnoksége. Az esemény zarasa-
ként Hollési David, az MBH Bank Agrar- és Elelmiszeripari
Uzletaganak iigyvezetd igazgatéja és Csorbai Attila a BTT
képviseletében egyiittmiikodési megallapodast irt ala.
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BAROMFI VILAGNAP
VAIDAHUNYAD VARA

2024. majus 16.

Magyar kezdeményezésre, minden év majus 10-én un-
nepli a szakma a Baromfi Vilagnapot. Egy évtizeddel ez-
el6tt a vilagnap javaslatat az Europai Baromfifeldolgozok és
-kereskeddk Szovetsége (AVEC), a Nemzetkozi Baromfi Ta-
nacs (IPC) és a Baromfitudomanyi Vilagszervezet (WPSA)is
tamogatta. Ez a nap lehetdséget ad arra, hogy a fold lakos-
saganak élelmezéseben kiemelt szerepet jatszd baromfis
termékpalya felhivja a figyelmet a taplalkozasban betoltott
szerepére, aktualis trendjeire és jovot érinto kihivasaira.

Dublecz Karoly tanszékvezetd egyetemi tanar elnok-
lésével tartalmas szakmai eladasok hangzottak el. Az
eladok koziil Magnus Swalander, az Aviagen Kft. K+F igaz-
gatdja a brojlercsirke jovébeni elallitasi és fogyasztasi
trendjeirél beszélt. El6adasaban dsszefoglalta, melyek a
tenyésztés és a szelekcid f6 szempontjai, illetve mely kor-
nyezeti, piaci és egyéb tényezdk jatszanak dontd szerepet a
brojleragazat fejlédésében.

A csirkehis elallitasa vilagviszonylatban egy dinamiku-
san novekvo tendenciat mutat. Ennek oka tobbek kozott az,
hogy a brojler el6allitasa fajlagosan olcsobb mas haszonal-
latokhoz képest. J6l gépesithetd, igy kevesebb élémunkaerdt
igényel és a 42 napos nevelési periodusnak kdszonhetden
egy évben legalabb hat rotacio elvégezhetd egy telepen.
Mas haszonallatok hdsanak arahoz képest olcsébb és fo-
gyasztasanak vallasi vagy etnikai korlatjai nincsenek, ezért
nagy Utemben, széles korben terjedhet a vilagban.

Birthe Steenberg, az europai baromfitartokat képvi-
selé AVEC fétitkara szerint az agazatnak hallatnia kell a
hangjat, mert az allatjoléti elvarasok novelik a baromfiter-
melés karbonkibocsatasat Europaban, mikozben az impor-
talo orszagok sem az allatok tartasanak korilményeire,
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sem a zold elvarasokra nincsenek tekintettel. Az eladas
tobbek kozott kitér a baromfiszektor termelési eredmé-
nyeire, a baromfifogyasztasi trendekre, az allatjolét leg-
fontosabb kérdéseire és az agazat el6tt allo kihivasokra.
Ramutatott, hogyan igyekeznek a civil szervezetek negativ
kampanvyaikkal a nagytizemi brojlercsirke el@allitast vissza-
szoritani vagy éppen ellehetetleniteni.

Ennek érdekében olyan elGterjesztésekkel élnek az Eu-
ropai Unidban, amelyek elfogadasaval a termel&k munkaja
gazdasagilag ellehetetlendl. Ennek egy példaja az 1 m?-re
jutd napos allatok telepitési darabszamanak a csokkentése
vagy a ketreces tylktartas megsziintetése allatjoléti okokra
hivatkozva.
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gy latjuk mi a baromfidgazatot” cimmel mutatta be a
szektor helyzetét és jovojét Pogacsasné Palos Dora, a GIRA
Meat Klub vezetd tanacsadéja. Bar a novekedés lassult, a
baromfihis a legdinamikusabban novekvd hisféleség - al-
lapitja meg az eladas. Fontos tendencia, hogy a koltségek
tovabbra is 15-20 szazalékkal meghaladjak a 2020 elétti
szintet. Az Eurdpai Unio baromfihis-mérlegében ugyanak-
kor kodltségcsokkenés és profitnovekedés figyelheté meg. A
baromfihdsimport kapcsan viszont kockazati tényezot jelent
Ukrajna, ahol ndvekvd exportorientaltsag tapasztalhaté.

Magyarorszagi jarvanyvédelmi eredményekrél Kovacs
Laszl6 egyetemi tanarsegéd, baromfi-egészségligyi szakal-
latorvos beszélt a hallgatésagnak.
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2023. janiusaban alapitotta meg az UBM a Livestock (éloallat) Gizletagat, igy id6szer( a tevéekeny-
ségunk attekintése, hol tartunk ma a terveink megvaldsitasaban és hogyan alakul a piaci kornyezet,
milyen hatasok és valtozasok jellemzik az allattartd tevékenységet és azon belll is a sertéstartast

Magyarorszagon.

A 2023. janiusatél a folyamatosan csokkend gabona-
és szo6jaarak a takarmanyarakat kedvezéen befolyasoltak,
amellyel az allattenyésztés legnagyobb koltségtényezdjére
is kedvezd hatassal voltak. A 2022-es 120-140 ezer forint/
tonna gabonaar csicsrol a 60-80 ezer forintos savba visz-
szatérd blza- és kukoricaarak jellemezték az évet, ami je-
lentds, akar 50%-o0s csokkenése a korabbi alapanyag arak-
nak. A hazai szojadara arak ugyan nem ilyen rally-n mentek
keresztil, de a 210-220 ezer forintos arszintekrdél ez is 30%-
os csokkenés, ami egyaltalan nem jelentéktelen, hiszen a
vilag takarmanyiparanak a novényi fehérje felhasznalasa a
szojan alapul, amelyben Eurdpa kilondsen kitett az észak és
dél-amerikai aratasok alakulasanak.

Mindezek ellenére korantsem beszélhetlink még a pia-
cok megnyugvasardl, a vilaghan kialakult fesziilt politikai
kornyezet és a szélsGséges idgjarasi és éghajlati viszonyok
folyamatosan feszliltségben tartjak a termel6ket és a ke-
reskeddket. Az energiaarak szelidilése, a kamatpalya 18%-
os szintrol torténd folyamatos csokkentése, és a fogyasz-
toi arak kedvezd alakulasa ellenére a piaci szereplék meg
jorészt ,nem tértek magukhoz". Az igazi beruhazasi és fo-
gyasztoi kedv még nem tért vissza, a korabbi extrém és hir-
telen emelkedések egyarant megtanitottak a fogyasztokat
és a termel6ket arra, hogy 6vatossagra van sziikség.

A sertéstartasban a nemzetkozi kereslet-kinalati viszo-
nyokat tovabbra is Kina, illetve a vele kialakitott kereske-
delempolitika hatarozza meg. Ebben a tekintetben a képlet
valtozatlan: az autdiparban historikusan még er6snek sza-
mito, de annak nagymértékben ki is tett Europa barmelyik

pillanatban képes és hajlandé mez6gazdasagi vagy élelmi-
szeripari aldozatokat hozni a gazdasagpolitikaja alakitasa
soran. Ennek jelenlegi aktualitasa, hogy mig az EU a kinai
acéltermékek és elektromos autok teriletén indit dompin-
gellenes vizsgalatokat, erre Kina példaul az eurépai eredet(i
sertéshilssal teszi ugyanezt, ahol is a 1,9 millié tonna éves
importjabol még mindig az EU adja a 60%-ot.

Bar a Kozép-Europaban iranyadd NordWest hasitott
sertés ar 2024 februar ora valtozatlanul 2,2 EUR/kg, ami
700 Ft/kg kordili él6saly arat vetitene el6re a hazai piacokon.
A helyzet azonban ennél 6sszetettebb, hiszen az alapvets-
en német piacot reprezentald arindex, leginkabb a Nyugat-
Eurdpaban csokkend koca és hizoallomany, az allattartas —
féleg allatjoléti szempontok miatti — egyre kedvez&tlenebb
megitélése miatt, a hatékonysagok megtartasaért versengd
német vagohidak vagasi alapanyagért folytatott heti kiz-
delmének az eredménye.

Emiatt lehetséges, hogy a magyar piacokon korabban a
ZMP arakra fizetett 2-10 eurocent prémium az elmdlt ho-
napokban negativ prémiummal alakitotta a szabadpiaci
hizosertés felvasarlasi arait Magyarorszagon. igy a magyar
valésag a tavaszi honapokban elmaradt a német araktal,
amely csak mostanra, a nyar elejére kapaszkodott vissza a
német arszintre. A malacpiacon az arak szintén stabilizalod-
ni latszanak, mintegy 15 hete tartja a 85 eur6s szintet, de
itt is megfigyelhetd a prémiumok valtozasa, azaz amig egy
évvel ezel6tt a NordWest ar felett 13-20 eurd felarat kellett
fizetni az |. osztalyd hizé alapanyagért, addig ma nem ritka a
29-33 euro felar sem, a jo mindségi dan vagy német import
esetében.

A malac keresleti piacan kialakult magas alaparak és
prémiumok jelenleg erdsen eltoljak a tevékenység jovede-
lemtermeld képességét a malac eldallitok iranyaba, hiszen
jelenleg egy 125 kg-os, 700 Ft/kg éléallat ara sertés 87.500
Ft értékébdl akar 45.500 Ft is lehet a malac bekerdilési ér-
téke, ami a takarmany, a gyogyszer és a hizlalasi koltségek
fedezetére rendkiviil sziik kereteket biztosit a hizlalassal
foglalkozok szamara. A szakma a varhaté nyari grillszezon,
Foci EB és Olimpia altal generalt keresletnovekedés miatti
aremelkedésben bizakodik, és igyekszik elhessegetni egy
csokkend eurdpai export miatt felszabadul6é spanyol feles-
leg rémalmait. Akarhogy is, de a piacnak végiil mindig igaza
van, a sertés termékpalya jelenleg fennall egyenetlenségei
kozéptavon (j egyensalyt talalnak majd.

A hazai kozéptav( piaci varakozasok a mar emlitett euro-
pai exportkitettségen tdl a varhatéan nyar végén beadhat6
élelmiszeripari és allattartd telepek korszer(sitésére kiirt pa-
lyazati forrasokbdl, és azok felhasznalasabol vezethetdk le.
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Mivel ez a kozeljovo varhatoéan utolsdé nagy tamogatasi
forraselosztasa, egy tekintélyes 5 milliardban maximalizalt
tamogatasi 0sszeggel, tényleg mindenki szabadon engedheti
a fantaziajat a jov6 beruhazasai tekintetében. Bar a kamat-
kornyezet még nem igazan hivogato, de a kamatpalyairanya,
és a palyazatokhoz kapcsolédd masodik kérben elnyerhetd
0sszesen tovabbi 15%-0s intenzitasd kamat és bankgarancia
tamogatas 65%-ra emelheti a tamogatast, ide nem értve a
megUjulo energia teriletét, ami eleve 70%-kal tamogatott.

Varhaté tehat az, hogy a kocatartok a hazai elgallitasa és
jelenleg jol jovedelmezd malactermeld kapacitasaik novelé-
séhez, a vagohidak sajat kapacitasaik és hatékonysaguk no-
veléséhez élnek majd a lehetdséggel. A ndvénytermesztés
utébbi éveiben tapasztalhat6 jovedelmezdségi meglepeté-
sei miatt, tébben fontolgatjak, hogy a terményeiket a régi
szlogen szerint ,b&rben értékesitik”, igy Gj termelési kapa-
citasok és piaci szereplok is varhatoak az allattartasban. A
magasabb feldolgozottsagi fok, a nagyobb hozzaadott érték
és a novénytermesztok belépésével |étrejovd vertikalis in-
tegraciok stabilitasa a kormanyzati célokkal egybevagoan
novelhetik a versenyképességet. Erre minden valoszinliség
szerint szlikség lesz, hiszen a szomszédunkban zajlé habora
lezarasat kovetben, az Gjjaépild ukran mezégazdasag kihi-
vasaira most van még lehet8ségiink felkészilni.

Az UBM az érdekkorébe tartozo integraciok termelési
volumenndvelésébe eleve ambiciozus tervekkel vagott bele,
ami 3 éven beliil évi 300.000, 9 éven beliil évi 500.000 db-o0s
sertéskibocsatastiranyoz eld. A tavaly nyaron indul6 64.000
darabos hizdéallomanyunk jelenleg tobb mint 83.000-re b6-
viilt, igy a targyalas alatt l1évd bovitésekkel a 3 éves volu-
menterviink fele id6 alatt is teljesithetének latszik, ami a ta-
valyi hazai 4,5 milliés vagasszamot nézve mar jelentds piaci
részesedésnek nevezhetd.
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Az allattartas és a takarmanyozas kozos fejlesztési
egylttmiikodéseinek az eredményeként 6t nagylizemi ki-
sérlet folyik parhuzamosan, hogy a megfelelé alapanyag
Osszetétel és arérték arany tovabb novelje mindkét Gzletag
hatékonysagat. A hizlalasi tevékenység pillérét alkoto Live-
stocker program tovabbi fejlesztésekkel bdviilt, amellyel
adott malac és hizoar kornyezetet modellezve tudjuk vizs-
galni az egyes takarmanyok értékteremtd képességét ge-
netika vagy tartastechnolégia specifikusan. Az elmalt évben
Gj istallo fertotlenitési és higiéniai monitoring rendszert ve-
zettiink be, valamint tovabbi elemzéseket végeztiink a viz-
mindség és vizfelvétel optimalizalasa terlletén, annak érde-
kében, hogy kompetenciainkat és szakértelmiinket tovabb
bdvitslk a hizlalas teriletén.

A naturalis adatok mellett a pénziligyi-konyvelési adata-
ink azonnali elérése érdekében a kiilsé konyveléseket a val-
lalaton beliilre szerveztiik és a tavalyi év eredményei utan
a pénziigyi forrasaink bdvitése mellett osztalék fizetésére
is lehetdséglink nyilt. Az izletagon belll megvalésitani ter-
vezett szuperhizlalda megvalositasi teriletét sikeriilt kiva-
lasztanunk, igy a kovetkezd id6szakban megkezd&dhet a
projekt fizikai és pénzligyi tervezése.

Az él6allat lzletag mozgalmas és eredményes elsd éven
van tal, de az allattenyésztésben altalanosan jellemzd hullam-
zas mindig Gj feladatokat general, Gjabb egylttm{ikodésekre
sarkall a versenyképes élelmiszer termelés érdekében.

. Varga Gabor
UBM menedzsment tag, Elddllat lizletdgvezetd
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Egy CSR koordinator szemuvegén keresztdl

dott épitkezni. A tarsadalmi felel6sségvallalasat a kozvetlen és a kozvetett kornyezetében is példa-

értéklien valasitja meg a kezdetektdl fogva.

Kozvetlen kdrnyezeten az UBM munkatarsait értjuk:
nekik és csaladjuknak — mint a tarsadalom szerepl&inek —
sokat kdszonhet a cég, igy fontos célja volt mindig is az &
lelki-testi és munka-maganélet egyensilyuknak az el6segi-
tése. Csaladbarat intézkedéseivel évek 6ta élen jar az UBM,
szamos elismerésben is részesiilt.

Kozvetett kornyezetében szamos olyan tarsadalmi/
szocialis szervezet miikodik, amelyek tevékenységét anyagi
tamogatasra érdemesnek gondolta, kimondottan eldtérben
vannak a beteg, illetve hatranyos helyzet(i gyermekek se-
gitésével foglalkozd szervezetek. Hosszatava elkotelezett-
sége van a Mosoly Alapitvany tamogatasaban, akik salyos
beteg gyerekek lelki tamaszat biztositjak a nehéz id6kben
jol képzett szakembereikkel. Ugyanakkor nem feledkezhe-
tlink meg telephelyeink (Pilisvorosvar, Kornye, Szeleste,
Matészalka) kozvetlen kdrnyezetében Iév6 szocidlis intéz-
ményekrdl sem, igy erre a harom pillérre épitette CSR stra-
Vallalati Tarsadalmi Felelgsségvallalas)

Az UBM szamara kilondsen fontos, hogy minden kollé-
ga tudatosan részese legyen a tarsadalmi felelsségvallalas
folyamatanak. Minden lehetGséget igyekszik megadni, hogy
részt vehessenek nem csak a tamogatando szervezetek ki-
valasztasaban (negyedévente iilésezik és dont egy kilon-
b6z6 beosztasu és szakteriilet(i kollégakbol allé Tarsadalmi
Felel6sségvallalasi Csoport), hanem el@segiti, hogy akar sa-
jat onkéntes munkajukkal is tamogathassanak rendszere-
sen egy-egy szamukra fontos lgyet.

Ujdonsiilt CSR koordinatorként mindharom alappillérhez
személyes kildetéstudattal kapcsolodom:

1. alappillér: Wellbeing,
azaz a munkahelyi jollétiink

Hiszem, hogy az embernek |étezik egy optimalis fizikai,
pszichés, szocialis és kornyezeti feltételrendszere, amely-
ben elégedettségben, egészségben él, a legjobbat tudja ki-
hozni magabal Ggy, hogy kozben nem sérdil.

Az UBM jollét nagykoveteként igyekszem bdviteni azo-
kat a tényezdket és lehetGségeket, amelyek a munkahely
részérgl tamogatasként nydjthatéak ennek a feltétel-
rendszernek a kialakitasahoz. Ehhez szerencsémre meg-
kaptam a szakmai tamogatast a Wellbeing Szdvetségtdl
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(https://www.wellbeingszovetseg.hu), akik nagykoveti-kép-

zésem soran mindent elkovettek annak érdekében, hogy
naprakész tudassal és gazdag eszkoztarral legyek felvér-
tezve ennek a kihivasnak a teljesitéséhez.

Kiemelten fontosnak tartom elidegenedett, felgyorsult
vilagunkban az él6 kozosség megtarto erejét, hiszen a csa-
ladunk utan a kollégainkkal toltjik ébren toltott orainknak
masodik legnagyobb részét, idealisan egy osszetarto, nyilt,
megtarto kozosség tagjaként. Tegylnk hat érte! Mivel a nyilt
kommunikacié minden jé kapcsolat alapja, szeretném a céges
belsé kommunikacionkat a csaladias légkdr érdekében minél
kozvetlenebbé és természetesebbé tenni. Biztos vagyok
benne, hogy nagyvallalatnal dolgozva is megélhetd az, hogy
kollégainkat a masodik csaladunknak érezhessiik! Aki eset-
leg foglalkozott a kék-zonak titkaival, annak nem Gjdonsag,
hogy az elegend6 mozgas és egészséges taplalkozas mellett
az osszetarto kozosséghez tartozas érzése is a boldogabb és
hosszabb élettartam egyik nagyon fontos dsszetevdgje.


https://www.wellbeingszovetseg.hu/
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2. alappillér: Tarsadalmi/szocialis
szervezetek ,jo ligyeiben” valo
aktiv reszvéetel

Hiszek benne, hogy felelgsséget vallalni valamiért, tenni
valamit egy ,jo lgyért” nem csak kotelesség, hanem 6rom-
forras is. Komoly szakirodalma van annak, hogy miért érezzik
jobban magunkat, ha adunk. Egy magasztos cél érdekében
megtett Iépéseink a Mashlow-piramis legmagasabb szintjén
(8. szint: dnmeghaladas) adhatnak kielégiilést szamunkra.
Modern civilizaciénknak kdszonhetfen az alacsonyabb szin-
tek ertfeszités nélkil, konnyen kielégililnek, de a magasabb
szintek, mint onbecsulés, cnmegvaldsitas, vagy onmegha-
ladas megéléese még kihivasokat tar elénk. Természetesen
idealis lenne, ha munkank egyike volna a beteljesdilt életcélja-
inknak, de amennyiben ez nem teljesen igy alakul, akkor sokat
adhat szamunkra annak megélése, hogy a munkahelyiink (ez-
altal mi magunk is) kiilonb6zd nemes ligyeket tamogat.

Az onkéntesség gyakorlatanak beemelése a vallalati kul-
tdrankba is mar nagyon id&szer( volt.

Ak

A munkaid6ben végezhetd onkéntes programok nem-
csak a tarsadalmi felelsségvallalast erdsitik, hanem csapa-
tépitd, kozosségi élményt is nydjtanak.

Eddig is lehetett szavazni nalunk az adventi id6szakban,
hogy melyik szervezetet tamogassa az UBM pénzbeli ado-
mannvyal, de Ggy gondolom, hogy az er&feszitést is igényld
tetteink a ,valodi szavazatok”. Emiatt dolgoztam ki a Tegyél
érte! onkéntességet tamogatd programot az UBM-ben,
aminek része, hogy az onkéntes munkaval toltott orak gyj-
tésével anyagi tamogatas is lehivhatd egy-egy szervezet
részére (ADSZA pontok), amit az UBM fog teljesiteni.

Hogy az advent se maradjon ,0romforras” nélkiil, igyek-
szem személyessé varazsolni, és minél kozvetlenebbé tenni
a kollégak szamara az ilyenkor hagyomanyos ,cipésdoboz”
adomanyozasi kampanyt.
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Azzal, hogy egy hatranyos helyzetl kis falu (Okorag)
gyerekeit orokbe fogadtuk, és kozvetlenil juttatunk nekik
ajandékokat, mindannyiunknak elevenné tette és remélhe-
téleg teszi a jovében is majd az ajandékozas valodi Gromét.

Az onkéntesség még sok kiaknazatlan lehet8séget tar-
togat, terveim szerint az allatbaratok és a természetrajon-
gokis megtalaljak majd a kapcsolodast az allatmenhelyekkel
vald egylittmiikodésben, illetve az erdéliltetési napunkon.

Kiemelten figyelek a kollégak feldl érkezd impulzusokra,
igyekszem azokat is megtamogatni, igy megalakult egy na-
gyon lelkes véradoé csapatunk is.

3. alappillér: Helyi nonprofit
szervezetekkel valo
egylittmikodés

Legnagyobb |étszamban pilisvorosvari kozponti irodaha-
zunkban vagyunk jelen, és koziiliink sokan a kornyezé telepii-
léseken laknak. Mindig is nagyra becsiiltem, hogy az itt élék
munkahelytdl fliggetlendl is ismerik egymast, aktiv tarsasa-
gi élet van, lakohelyukért szivesen tesznek, gyakran vesznek
részt kdzosségi programokon. Emiatt kiilonosen fontosnak
tartom, hogy a Pilisvordsvaron munkalkodé nonprofit kez-
deményezéseket is tamogatjuk (Red Run), illetve hasznos
egyittmiikodéseket alakitsunk ki veliik (pl. szemétszedés).
Nemrégiben egy tanciskola sztil&i kérének kezdeményezésé-
re (@ahova tobb kollégank gyermeke is jar, illetve jart régeb-
ben) adomanygydjtést is szerveztlink egy fiatal tancos lany
betegségbél vald felgydgyulasanak tamogatasara. Orom
volt olvasni a tamogatok sorait! Kérnyén az 6nkéntes tiizol-
tokat, Szelestén a ravatalozo felGjitasat, Matészalkan pedig a
Stroke-kozpont feldjitasat tamogatjuk folyamatosan.

A tarsadalmi haszonnal jard szerepvallalasunk egyik
Gjonnan felfedezett szintere az oktatas: cégcsoportunk sze-
repet vallalhat a kovetkezd nemzedék képzésében. Fontos
munkahelyi tapasztalatokat biztositva a helyi gyerekek-
nek, megkonnyithetjik késébbi elhelyezkedésiiket. Emiatt
idén el6szor palyaorientaciés napot is szerveztem gimn-
azistaknak, és egy élménypedagodgiai napot is tartottunk
(#mutiholdolgozol) kollégaink gyermekeinek.

Oszintén remélem, hogy misszidm nem hiabavald, és a
kozrem(kodésemmel létrejovd lehetGségekbdl néha egy-
egy kolléga ratalalhat valamire, amin keresztil fel tud tol-
todni, vagy jobban ki tud teljesedni.

Pinke Gréta
jollét nagykovet, CSR-koordinator
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UBM RED RUN FUTOVERSENY

UBM RED RUN
FUTOVERSENY

2024, majus 12.,
Pilisvorosvar, Kacsa-to

ldén mar harmadszor koszontott be a nyari
j6 id6 az UBM Csoport és a Pilisvérosvari Onkor-
manyzat kozos szervezés( rendezvényével, az
UBM Red Run futdversennyel a pilisvorosvari
Kacsa-to mellett.

Ebben az évben 654 futd valasztotta az eseményt va-
sarnapi programjaul, de a sportolokon kivil szamos érdek-
16d8, szurkold is részt vett a szines kiegészit6 programokon,
igy egy igazi kozosségi élmény valosult meg Gjra.

Kilondsen sok gyermek, 400 fiatal futott veliink, ami
bizonyitja, hogy évrdl évre sikerll a sport iranti lelkesedést,
orémet a felndvekedd generacionak is tovabb adni és hang-
sdlyozni a mozgas fontossagat.

A kiilonbozg kisebb kdzdsségek szamara is motivald erd
a verseny, hiszen mar honapokkal el6tte edzoklubok, csa-
patok szervezddnek, hogy kdzdsen — akar profi segitséggel
— készlljenek fel a megmeérettetésre. Ahogy a futdverseny
védnokének” és megalmodoéjanak, Horvath Péternek, az
UBM Csoport vezérigazgatdjanak futd blogjarél (Futasok a
vilag korl) is megtudhatjuk, a tudatos és szakszer(i edzé-
sek minden értelemben pozitivabb élménnyé teszik a futast,
mveljik azt barmilyen szinten szabadidés, amator tevé-
kenységtdl a komolyabb, professzionalisabb szintig.

A rendezvény megnyité beszédében Fetter Adam, Pilis-
vorosvar varos polgarmestere és Szauter-Sax Judit, az UBM
Csoport pénziigyi vezetdje biztatta a versenyzoket, megko-
szonték a jelenlévd szurkoloknak, érdekl6ddknek a részvé-
telt és hangsalyoztak, hogy az ilyen kdzdsségi programok
altal mindenki nyer, ki a futas kitartast és er6t fokozd, sajat
hatarainkat feszeget6 pozitiv hatasa, ki a kellemes tarsasag
és hangulat szorakoztato élménye révén.

A gyermekeket kiilonbozd sportjatékok, maszofal varta a
helyszinen, koziilik azokat, akik futottak, idénis csillogo be-
futoéremmel és a verseny egyedi tornazsakjaval jutalmaz-
tak. Hasonlé banasmodban részesiiltek a felnétt sportolok
is, és ahogy a képek is mutatjak, ezekért a bliszke és boldog
arcokeért, a sport testet és lelket feltdltd, energizald hatasa-
ért, a kozos érdeklddésben osztozd emberek egyiittlétéért
érdemes kiallni a hasonlé rendezvények életre hivasa és el-
kotelezett tamogatasa mellett.

Ezt fogjuk tenni jovdre is, még nagyobb érdeklddé tabor-
ral és lelkes résztvevdkkel kisérve.
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https://futasokavilagkorul.blog.hu/
https://futasokavilagkorul.blog.hu/

91. NEMZETKOZI MEZOGAZDASAGI VASAR

91. NEMZETKOZI
MEZOGAZDASAGI
VASAR

Novi Sad, Szerbia

AGRICULTURAL FAIR
- 18-23/5/2024

Majus 18-23. kozott rendezték Ujvidéken a 91. Nem-
zetkdzi Mez8gazdasagi Vasart, amelyen az UBM csoportot
szerb leanyvallalatunk, az UBM Feed d.o.0. csapata képvi-
selte. A vasar tobb mint kilenc évtizede vonzza a kiallitokat,
latogatokat, Uzleti és politikai delegaciokat és kreativ kor-
nyezetet teremt az (j vallalkozasok szamara. Kollégaink idén
a CED, a Kozép-eurdpai Gazdasagfejlesztési Halozat Non-
profit Kft. kdzpont standjan fogadtak a résztvevoket, ér-
deklédoket. A kiallitason @j orszagokat érintd kereskedelmi
megallapodasok sziilettek és szamos szerb partnerrel foly-
tattunk stratégiai megbeszéléseket. A szerbiai UBM Feed
d.o.o. tovabbra is dinamikusan noveli a balkani régioban valo
jelenlétét, melynek keretén belll immar 6 orszaggal folytat
aktiv kereskedelmi tevékenységet.
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OUR OFFICES IN

HUNGARY AND SERBIA:

2-1000 ‘Subotica,

KRMIVA 2024
KONFERENCIA

Opatija, Horvatorszag

Horvatorszagi partnereink meghivasara az UBM Feed
d.0.0. 2024. janius 5-8. kozott részt vett a tengerparti va-
rosban, Opatijaban megrendezett 29. Nemzetkdzi Szakmai
Konferencian. A KRMIVA nemzetkozi tanacskozas a harom
nap alatt az allattenyésztés, a takarmanygyartas, a takar-
manyok és allati termékek mindsége és biztonsaga, vala-
mint az allattenyésztéssel kapcsolatos okologiai és jogi té-
mak széles skalgjat olelte fel miihelymunkak, konzultaciok,
el6adasok és koanyvbemutatdk révén. A rendezvény lehetd-
séget biztosit(ott) a legljabb informaciék és tapasztalatok
bemutatéséra és cseréjére a haszonéllatok takarmén\/ozé-
foglalkozo tuddsok és szakértdk kozott. A régids egyltt-
miikodést tamogatva az UBM csoportot Zoran Indic szer-
biai sertés szaktanacsadoé és Vladimir Sadek horvatorszagi
értékesitd kollégank képviselte. A konferencian valo kozos
jelenlét kivalo példa a kiilonb6zo orszagokban dolgoz6 kol-
légak egylittmiikodésére.
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